HUIPUTUSTA

* VILLE KIVIMAKI

= on filosofian maisteri, joka te-
kee historian véitoskiriaa Abo
Akademissa.

B Yliopistomaailmassa ovat saavuttaneet
suurta huomiota kaikenkarvaiset pisteytyk-
set, listaukset ja Shanghain rankingit. Te-
hokkuuspaineessa olevien suomalaisyli-
opistojen verrokiksi on plaseerattu maail-
manluokan huippuyliopistoja, joiden rinnal-
la omat opinahjomme kieltimitti vaikutta-
vat hieman kauhtuneilta. Opiskelin luku-
vuoden 2007-08 Fulbright-stipendiaattina
Yalen yliopistossa Yhdysvalloissa, ja sain
tutustua yhteen ndistd huipuista sisdltdpdin.
Sattumalta Yalen vuosibudjetti on suunnil-
leen sama kuin Suomen valtion korkea-
koulu- ja tiedebudjetti, joten leikitddn pieni
numeroleikki.

Yalen sijoitusomaisuus vuoden 2008 lo-
pulla oli yli 22 miljardia dollaria, ja se kiyt-
ti yhden vuoden toimintaan 2,3 miljardia
dollaria. Tdlld rahalla huolehdittiin reilun
5 000 perusopiskelijan ja 6 000 jatko-opis-
kelijan koulutuksesta seki noin 3 600 tutki-
jan ja opettajan tyostd. Lukuvuonna 2007-08
alempia korkeakoulututkintoja syntyi 1 319,
ylempid 1 873 ja tohtorintutkintoja 375.

Otetaan vertailukohdaksi Suomen kor-
keakoulut vuonna 2007, jotta vuodelle 2008
osunut piikki tutkintojen miirissid ei pai-
nottaisi vaakaa. Opetusministerion rahoitus
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yliopistoille ja tieteelle vuonna 2007 oli va-
jaa 1,7 miljardia euroa, mikd on noin 2,3
miljardia dollaria. Tutkimustyon lisdksi tdlla
summalla vastattiin noin 150 000 perusopis-
kelijan ja 21 000 jatko-opiskelijan vuotui-
sesta koulutuksesta. Alempia korkeakoulu-
tutkintoja vuonna 2007 “tuotettiin” 5 879,
ylempid 13 884 ja tohtorintutkintoja 1 526.
Suomalaisen ja amerikkalaisen tutkinnon
vertaaminen on mutkikasta, mutta ylimal-
kaan sekid suomalainen pro gradu ettd vii-
toskirja ovat vaatimustasoltaan korkeampia
kuin vastaavat opinnidytteet Atlantin toisel-
la puolen.

Leikin lopputulos on péditihuimaava. Jos
todella oletetaan, ettd paljonpuhuttu tehok-
kuus on yliopistoille tavoite sininsi ja ettd
tuota tehokkuutta voidaan mitata tietyt laa-
dulliset standardit tdyttdvien tutkintojen
mairin ja rahallisen panostuksen suhteella,
suomalaisyliopistot pesevit Ivy League -ver-
rokkinsa hirmuisella maalierolla. Asettu-
kaamme siis laakereillemme: tehokkuus-
konsultit voivat alkaa tehdid opintomatko-
jaan toiseen suuntaan. Mutta eihin kukaan
tietenkdidn ajattele yliopistojen tehtivii
ndin yksinkertaisesti?

Vertailulla ei ole tarkoitus vihitelld huip-
puyliopistoja. Yale esimerkiksi on upea
paikka oppia ja tutkia. Valtavasta 12,5 mil-
joonan niteen kirjastosta voi kdyda lainaa-
massa varsin kattavasti suomalaista tutki-
musta — suomeksi. Historian laitos on yksi
Yalen lippulaivoista; sielld 150 jatko-opis-
kelijan ohjauksesta ja opetuksesta huolehtii
yli sata erikoisalansa parasta professoria ja
lehtoria. Humanistiset tieteet nihdiin yl-
peyden aiheena, eikd pakollisena, minimoi-
tavana kuluerini "innovaatiotieteiden” hel-



massa. Organisaatiomyllerryksisti ja arvioin-
tilomakehelvetisti en kuullut kenenkidin
puhuvan mitdin; jos henkilokunta oli uuvuk-
sissa, se oli sitd opetuksen ja tutkimuksen
vuoksi. Jatko-opiskelijjoilta vaaditaan paljon,
mutta toisaalta heidin ei oleteta julkaisevan
opintojen aikana tukkua artikkeleita — itse
asiassa ei ainuttakaan, silld tutkimuksen ja
opettamisen harjoittelu on jo kyllin vaati-
vaa.

Huipun yhtilo onkin yksinkertainen: ra-
halla hankitaan henkilokuntaa, jolla on ai-
kaa tutkia, opettaa ja ohjata. Niin saadaan
esiin edellisen vertailun viisastenkivi: suun-
nilleen samalla budjetilla Yalessa on yhti
opetus- tai tutkimushenkilod kohti kolme
opiskelijaa, kun Suomessa vastaava luku on
noin 12 — monin verroin "vihemmin moti-
voivalla” palkalla ja erilaisten hallinnollisten
tehtdvien kuormittamana. Tidmin valossa
suomalaisen yliopistojirjestelmin saavutuk-
sia tutkintojen ja tieteellisten julkaisujen
midrissi ja laadussa voidaan pitdd stahano-
vilaisena tyovoittona, josta voisi vililld jakaa
kiitostakin tehostamisvaateiden sijaan.

Huippuyliopistoilta voidaan oppia yhti ja
toista, mutta vaarana on, ettd valikoimme
sieltd vain tietyt tavoitteet ja toimintamallit
ilman resursseja: tiukat valmistumisajat, ta-
vattoman kilpailuhengen ja kapean huipun
ihanteen. Viitoskirjan voi vaatia valmistuvan
neljassd vuodessa, jos koko ajalle tarjotaan
heti tutkimusrahoitus, yltikylldisesti ohjaa-
jan aikaa ja riittavit oheisresurssit. Huippu-
yliopistossa piipahtanut suomalainen vyli-
opistouudistaja ihailee amerikkalaisopiske-
lijoiden motivaatiota ja 14 tunnin tyopiivii
huomioimatta sitd, ettd palkintona ovat li-
hes rajattomat valinnanmahdollisuudet val-
mistumisen jilkeisilld tydmarkkinoilla. Ei ole
jarked kopioida meille huippujen itse itsel-
leen asettamia paremmuuskriteereitd, silld
lopulta lihtokohdat ja tavoitteet ovat niin
erilaisia. Kansainvilistymisesti huolimatta
suomalaisyliopistot ottavat opiskelijansa vii-
similjoonaisesta viestostd, kun Ivy League
-yliopistojen rekrytointialueena on kiytin-
nossd koko maailma. Yale tai Harvard ei
murehdi sitd, mitd tapahtuu keskinkertaisil-
le tai ihan hyville opiskelijoille; ne voivat
kuoria kerman pailti ja keskittyd huipputie-
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teeseen. Suomessa ei ole moiseen elitismiin
varaa, vaan kaikille olisi yritettiva 16ytdd
oikea koulutus ja paikka yhteiskunnassa.

Suomalaisyliopistojen osallistuminen sa-
maan kilpailuun samoilla siinnoilld maail-
manluokan huippujen kanssa onkin yhti
mielekdstd kuin startata formulakisoihin
kaupungin litkkennelaitoksen bussilla. Mutta
joukkoliikenteessi onnikka on verraton!
Bussiakin on tarpeen modernisoida, kun-
han sen varsinainen virka ei pddse unohtu-
maan.

Silkan ihannoinnin sijaan olisi hyvi ym-
mirtdd, ettd amerikkalaiset itse kokevat yhi
laajemmin yliopistojirjestelminsid olevan
vakavassa taloudellisessa, koulutuspoliitti-
sessa ja moraalisessa kriisissd. Operointi
yksityiselld rahalla ei ole pelkki siunaus, ja
yliopistot ovat jo saaneet tuntea laman na-
hoissaan. Johtavien yksityisten yliopistojen
sijoitusomaisuudesta on finanssikriisin myo-
td sulanut pois 20 prosenttia tai enemmin,
joissain tapauksissa jopa puolet. Kaikkein
rikkaimmilla on kyllin puskurirahaa, ja to-
delliseen pulaan ovatkin joutuneet vihem-
min dveridit yliopistot, siis amerikkalaisyli-
opistojen valtava enemmistd, joiden on
ollut pakko leikata radikaalisti tukiohjel-
miaan lahjakkaille, vihivaraisille opiskeli-
joille. Samaan aikaan koyhtyneiden amerik-
kalaisperheiden tuen tarve lastensa koulu-
tukseen kasvaa. Erityisesti laman aikana
riippuvuus lukukausimaksuista pakottaa
panostamaan maksaviin asiakkaisiin ja joh-
taa valintakriteerien 1dystymiseen heidin
kohdallaan.

Niin ollaan lopulta perustavan yhteis-
kuntafilosofisen kysymyksen direlld. Hui-
pun ideologia edellyttii, ettd vain murto-
osa voi saavuttaa terdvimmin kirjen. Yale
ei ole syypdi vaan piiteasema pitkille epi-
tasa-arvon ketjulle, joka on alkanut jo pe-
riytyvistd koyhyydestd, huikeista eroista
peruskoulujen tasossa ja hyvinvoinnin mak-
sullisuudesta. Koko yhteiskuntaa kosketta-
vana huipun ideologiaa ei voi erottaa so-
siaalisista seurauksistaan: niinp4 Yalen kam-
pusta New Havenissakin ympiroivit lohdut-
tomat tyottomyyden, rikollisuuden ja katke-
ruuden riivaamat korttelit, jonne yliopisto-
vielld ei ole asiaa edes piivisaikaan.
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