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■ Me��sä��eo����isuu�en maa ­kir­
jasarjan päättävä markku kuis­
man toimittama kokoomateos
on monilta osin ajankohtainen.
lukija ei voi olla tarkastele­
matta teoksessa kuvattuja

19�0­luvun öljykriisejä ja 1990­
luvun alun lamavuosia suh­
teessa nykyiseen metsäteolli­
suutta ja koko yhteiskuntaa
ravistelevaan talouskriisiin.
minkälaisia yhteneviä ja eriä­
viä piirteitä kriiseihin on sisäl­
tynyt? tai toisaalta, näkyvätkö
yritysten tuona ajanjaksona te­
kemät, ehkä hyvinkin polku­
riippuvaiset, valinnat tämän
hetkisen tilanteen taustateki­
jöinä? vastaukset näihin kysy­
myksiin jäävät tietysti lukijan
itsensä ja jatkotutkimuksen
pohdinnan varaan. historian­
tutkimuksellisten yleisesitysten
ja erityisesti perustutkimuksen
niukkuus kyseessä olevalta
ajanjaksolta lisäävät myös
teoksen laajempaa kiinnosta­
vuutta. tosin otsikon lupaamia
kymmentä viimeisintä lähihis­
torian vuotta käsitellään kirjas­
sa vain ohuelti.

teoksen ensimmäisen osan
muodostaa niklas jensen­erik­
senin monogra�ia ”metsäteolli­
suus, markkinat ja valtio”. su­
juvasti kirjoitettu työ tarjoaa
yleisraamit suomalaisen metsä­
teollisuuden vaiheista öljykrii­
sin mukanaan tuomista mullis­
tuksista kohti eu­suomea. jen­
sen­eriksenin esityksen punai­
sena lankana on metsäteolli­
suuden ja erityisesti sen etujär­
jestöjen suhde valtiovaltaan.
energiakysymykset, valtion ta­
lous­ ja kauppapoliittiset pää­
tökset sekä teollisuuden edun­
valvonta ja suhteet poliittisiin
toimijoihin muodostavat kes­
keiset ja toistuvasti käytetyt
temaattiset silmälasit tarkaste­
lulle. kyseiset osa­alueet ovat
kiistämättä näytelleet keskeistä
osaa reunaehtoina ja pelisään­
töinä, jotka ovat määritelleet
metsäteollisuuden toiminta­
mahdollisuuksia. toisaalta etu­

järjestöjensä kautta tarkasteltu­
na itse yritystason toimijat jää­
vät vähemmälle huomiolle.

olennaisena osana jensen­
eriksenin kuvauksessa on met­
säyhtiöiden valtiollisen vaiku­
tusvallan heikentymisprosessi
sekä yhteistyöjärjestöjen ja
kartellien merkityksen vähene­
minen 1980­luvulla. kartellien
rinnalla kilpailuetua pyrittiin
ensisijassa hankkimaan jalos­
tusastetta nostamalla ja inves­
toimalla tuotantotekniikkaan.
panostukset myyntiin ja mark­
kinointiin, tai täysin uusien
innovatiivisten ratkaisujen ke­
hittämiseen, jäivät korostetun
toissijaisiksi. kartelliajan päät­
tänyttä eu­jäsenyyden hyväk­
symistä jensen­eriksen arvioi
metsäteollisuuden kannalta
eu:n sisämarkkinoille pääsyn
ja yhteiseen päätöksentekoon
osallistumisen kautta, mutta
korostaa myös jäsenyyteen liit­
tyneiden imago­ ja turvalli­
suuspoliittisten kysymysten
merkitystä.

teoksen toinen osa ”yhtiöt
ja ympäristö” muodostuu vii­
destä artikkelista, joissa metsä­
teollisuuden vaiheita tarkastel­
laan temaattisista näkökulmis­
ta. jari ojala ja pentti sierilä
analysoivat artikkeleissaan
metsäteollisuuden kehitystä
yritysten toiminnan kautta,
kun taas antti kujala keskittyy
työmarkkinasuhteiden ja saka­
ri virtanen metsä­ ja ympäris­
tökysymysten tarkasteluun.
lopuksi kustaa hulkko arvioi
metsäteollisuutta osana vallit­
sevaa �inanssijärjestelmää. sa­
maan periodiin keskittyvissä
tarkasteluissa on usein vaikea
välttää asioiden päällekkäistä
käsittelyä. kyseiset artikkelit,
sekä suhteessa toisiinsa että
jensen­eriksenin työhön, eivät
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myöskään välty täysin tältä,
mutta asiallista toistoa ei kui­
tenkaan esiinny häiritsevän
paljon.

ensimmäisessä artikkelissa
ojala tarkastelee suomalaisen
metsäteollisuuden muutosta
pankkivetoisista, orgaaniseen
kasvuun ja yhteistyöhön tu­
keutuneesta mallista kotimais­
ten yritysjärjestelyiden ja kes­
kittymisen kautta kohti nyky­
tilaa, jossa sekä yritysten tuo­
tannollinen toiminta, omistus
että institutionaaliset pelisään­
nöt ovat kansainvälistyneet
nopeasti. ojala esittää myös
miten investointikattojärjestel­
mä, yhtenä 19�0­ ja 1980­lu­
vun sääntelyn keskeisenä omi­
naispiirteenä, vaikutti merkit­
tävästi toimialan teknologiseen
kehitykseen ja jalostusasteen
nousuun. lähestyessään nyky­
päivää, ojala korostaa suoma­
laisten toimijoiden keskeisim­
män markkina­alueen olevan
edelleen eurooppa. yleisesti
ottaen toimialalla on myös yl­
lättävän suuri joukko yrityksiä,
joiden tuotannollinen toiminta
tapahtuu puhtaasti kansallisten
rajojen sisällä. metsäteollisuus­
yrityksistä ei siis vielä 2000­lu­
vun alussakaan voitu puhua
puhtaasti globaaleina toimijoi­
na.

toisessa artikkelissa sierilä
avaa ovea yritysten sisäiseen
toimintaan. hän kuvaa kuinka

pitkäntähtäimen yrityssuunnit­
telun ja strategiatyöskentelyn
hyödyntäminen levisi varsin
verkkaiseen tahtiin suomalai­
sissa metsäteollisuusyrityksis­
sä. kustannustehokkuuteen
pyrittiin lähes puhtaasti tuo­
tantoteknologioiden kehittämi­
sen avulla.

kolmannessa artikkelissa
kujala, joka on tutkinut myös
laajemmin paperiliiton histo­
riaa, tarjoaa sujuvan tarkaste­
lun viime vuosinakin varsin
näkyvästi esillä olleesta pape­
riliiton ja työnantajaliiton suh­
teesta. vaikka kujala kuvaa
kuinka tämä liiketoiminnan
edellytysten kannalta keskei­
nen sidosryhmäsuhde on var­
sinkin 1990­ ja 2000­luvulla
ollut usein tulehtunut, ja uhan­
nut jopa teollisuuden kilpailu­
kykyä, hän näkee silti konsen­
sushengen palaamisen toden­
näköisenä.

yhtälailla kuin työmarkkina­
suhteet ovat aiheuttaneet kus­
tannuspaineita yrityksille, näin
ovat tehneet myös ympäristön­
suojeluun ja metsien käyttöön
liittyvät kysymykset, kuten vir­
tanen havainnollistaa artikke­
lissaan. ympäristöasioista huo­
lehtiminen ja puunsaannin
varmistaminen ovat tälläkin
hetkellä perusedellytyksiä met­
säteollisuuden harjoittamiselle.
hieman ongelmallista yhtenäi­
sen kokonaisuuden kannalta

on virtasen työn keskittymi­
nen suurelta osin aikaisemmal­
le periodille kuin teoksen
muut artikkelit. osana kirjasar­
jaa artikkeli puoltaa kuitenkin
hyvin paikkaansa.

näin voidaan sanoa myös
hulkon kuvauksesta metsäte­
ollisuusyrityksistä pörssiyhtiöi­
nä. hulkko kuvaa osuvasti,
kuinka suomen emu­jäsenyys
ei ole poistanut metsäteolli­
suuden valuuttakurssiriskiä.
dollari toimii edelleen euroo­
pan ulkopuolella vientivaluut­
tana ja, kuten viime aikoina on
huomattu, jopa ruotsin kruu­
nun heikentyminen aiheuttaa
suomalaisille paperiteollisuus­
yhtiöille ongelmia. valitetta­
vasti hulkon analyysi ei ulotu
käsittelemään syksyllä 2008
realisoitunutta �inanssikriisiä,
joka on vaikeuttanut metsäyh­
tiöiden asemaa entisestään.

kaiken kaikkiaan Kriisi ja
kumous on monipuolinen ja
kattava teos, joka tarjoaa ar­
voisensa päätöksen Me��sä��eo���
��isuu�en maa ­kirjasarjalle. se
antaa myös hyviä lähtökohtia
tulevalle tutkimukselle suoma­
laisen liiketoiminnan ja erito­
ten metsäteollisuuden kehityk­
sestä osana 1900­luvun lopulla
kiihtynyttä globalisoitumispro­
sessia.
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