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Metsa-
teollisuuden
kaanne-
kohdat

Markku Kuisma (toim.): Krii-
si ja kumous. Metsateolli-
suus ja maailmantalouden
murros 1973-2008. SKS 2008,
458 s.

B Metsdteollisuuden maa -kir-
jasarjan paattiva Markku Kuis-
man toimittama kokoomateos
on monilta osin ajankohtainen.
Lukija ei voi olla tarkastele-
teoksessa

matta kuvattuja
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1970-luvun oljykriisejd ja 1990-
luvun alun lamavuosia suh-
teessa nykyiseen metsiteolli-
suutta ja koko yhteiskuntaa
ravistelevaan talouskriisiin.
Minkilaisia yhtenevid ja eriid-
vid piirteitd kriiseihin on sisil-
tynyt? Tai toisaalta, nikyvitko
yritysten tuona ajanjaksona te-
kemit, ehkid hyvinkin polku-
riippuvaiset, valinnat timin
hetkisen tilanteen taustateki-
joind? Vastaukset nidihin kysy-
myksiin jadvit tietysti lukijan
itsensd ja jatkotutkimuksen
pohdinnan varaan. Historian-
tutkimuksellisten yleisesitysten
ja erityisesti perustutkimuksen
niukkuus kyseessd olevalta
ajanjaksolta lisddvit myo0s
teoksen laajempaa kiinnosta-
vuutta. Tosin otsikon lupaamia
kymmenti viimeisintd 1dhihis-
torian vuotta kisitellddn kirjas-
sa vain ohuelti.

Teoksen ensimmiisen osan
muodostaa Niklas Jensen-Erik-
senin monografia "Metsiteolli-
suus, markkinat ja valtio”. Su-
juvasti kirjoitettu tyd tarjoaa
yleisraamit suomalaisen metsi-
teollisuuden vaiheista Oljykrii-
sin mukanaan tuomista mullis-
tuksista kohti EU-suomea. Jen-
sen-Eriksenin esityksen punai-
sena lankana on metsiteolli-
suuden ja erityisesti sen etujir-
jestojen suhde valtiovaltaan.
Energiakysymykset, valtion ta-
lous- ja kauppapoliittiset pdd-
tokset seki teollisuuden edun-
valvonta ja suhteet poliittisiin
toimijoihin muodostavat kes-
keiset ja toistuvasti kiytetyt
temaattiset silmilasit tarkaste-
lulle. Kyseiset osa-alueet ovat
kiistimattd naytelleet keskeistd
osaa reunaehtoina ja pelisiin-
toind, jotka ovat midritelleet
metsiteollisuuden toiminta-
mahdollisuuksia. Toisaalta etu-

jarjestojensd kautta tarkasteltu-
na itse yritystason toimijat jaa-
vit vihemmille huomiolle.

Olennaisena osana Jensen-
Eriksenin kuvauksessa on met-
siayhtioiden valtiollisen vaiku-
tusvallan heikentymisprosessi
sekd yhteistyojirjestdjen ja
kartellien merkityksen vihene-
minen 1980-luvulla. Kartellien
rinnalla kilpailuetua pyrittiin
ensisijassa hankkimaan jalos-
tusastetta nostamalla ja inves-
toimalla tuotantotekniikkaan.
Panostukset myyntiin ja mark-
kinointiin, tai tdysin uusien
innovatiivisten ratkaisujen ke-
hittimiseen, jiivit korostetun
toissijaisiksi. Kartelliajan pait-
tinyttd EU-jasenyyden hyvik-
symistd Jensen-Eriksen arvioi
metsiteollisuuden kannalta
EU:n sisimarkkinoille pididsyn
ja yhteiseen piditoksentekoon
osallistumisen kautta, mutta
korostaa my0s jisenyyteen liit-
tyneiden imago- ja turvalli-
suuspoliittisten kysymysten
merkitysti.

Teoksen toinen osa "Yhtiot
ja ympdristd” muodostuu vii-
destd artikkelista, joissa metsi-
teollisuuden vaiheita tarkastel-
laan temaattisista nikokulmis-
ta. Jari Ojala ja Pentti Sierild
analysoivat artikkeleissaan
metsiteollisuuden kehitysti
yritysten toiminnan kautta,
kun taas Antti Kujala keskittyy
tyomarkkinasuhteiden ja Saka-
ri Virtanen metsd- ja ympdris-
tokysymysten tarkasteluun.
Lopuksi Kustaa Hulkko arvioi
metsiteollisuutta osana vallit-
sevaa finanssijirjestelmii. Sa-
maan periodiin keskittyvissi
tarkasteluissa on usein vaikea
valttia asioiden piillekkiistd
kisittelyd. Kyseiset artikkelit,
sekd suhteessa toisiinsa etti
Jensen-Eriksenin tyohon, eivit



myoskddn vilty tdysin talta,
mutta asiallista toistoa ei kui-
tenkaan esiinny hiiritsevin
paljon.

Ensimmadisessd artikkelissa
Ojala tarkastelee suomalaisen
metsiteollisuuden muutosta
pankkivetoisista, orgaaniseen
kasvuun ja yhteistyohon tu-
keutuneesta mallista kotimais-
ten yritysjirjestelyiden ja kes-
kittymisen kautta kohti nyky-
tilaa, jossa seki yritysten tuo-
tannollinen toiminta, omistus
ettd institutionaaliset pelisddn-
not ovat kansainvilistyneet
nopeasti. Ojala esittid myos
miten investointikattojirjestel-
mi, yhtenid 1970- ja 1980-lu-
vun siaintelyn keskeisenid omi-
naispiirteend, vaikutti merkit-
taviasti toimialan teknologiseen
kehitykseen ja jalostusasteen
nousuun. Lihestyessdin nyky-
pdivid, Ojala korostaa suoma-
laisten toimijoiden keskeisim-
min markkina-alueen olevan
edelleen Eurooppa. Yleisesti
ottaen toimialalla on myos yl-
lattavin suuri joukko yrityksid,
joiden tuotannollinen toiminta
tapahtuu puhtaasti kansallisten
rajojen sisilld. Metsiteollisuus-
yrityksistd ei siis vield 2000-1u-
vun alussakaan voitu puhua
puhtaasti globaaleina toimijoi-
na.

Toisessa artikkelissa Sierild
avaa ovea yritysten sisdiseen
toimintaan. Hin kuvaa kuinka

pitkdntihtiimen yrityssuunnit-
telun ja strategiatyoskentelyn
hyodyntiminen levisi varsin
verkkaiseen tahtiin suomalai-
sissa metsiteollisuusyrityksis-
sd. Kustannustehokkuuteen
pyrittiin lihes puhtaasti tuo-
tantoteknologioiden kehittimi-
sen avulla.

Kolmannessa artikkelissa
Kujala, joka on tutkinut myos
laajemmin Paperiliiton histo-
riaa, tarjoaa sujuvan tarkaste-
lun viime vuosinakin varsin
nikyvisti esilld olleesta Pape-
riliiton ja tyonantajaliiton suh-
teesta. Vaikka Kujala kuvaa
kuinka timi liiketoiminnan
edellytysten kannalta keskei-
nen sidosryhmisuhde on var-
sinkin 1990- ja 2000-luvulla
ollut usein tulehtunut, ja uhan-
nut jopa teollisuuden kilpailu-
kykyi, hin nikee silti konsen-
sushengen palaamisen toden-
nikoiseni.

Yhtilailla kuin tyomarkkina-
suhteet ovat aiheuttaneet kus-
tannuspaineita yrityksille, ndin
ovat tehneet myos ympiriston-
suojeluun ja metsien kiyttoon
liittyvit kysymykset, kuten Vir-
tanen havainnollistaa artikke-
lissaan. Ympiristoasioista huo-
lehtiminen ja puunsaannin
varmistaminen ovat tillikin
hetkelld perusedellytyksid met-
siteollisuuden harjoittamiselle.
Hieman ongelmallista yhtenii-
sen kokonaisuuden kannalta
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on Virtasen tyon keskittymi-
nen suurelta osin aikaisemmal-
le periodille kuin teoksen
muut artikkelit. Osana kirjasar-
jaa artikkeli puoltaa kuitenkin
hyvin paikkaansa.

Niin voidaan sanoa myos
Hulkon kuvauksesta metsite-
ollisuusyrityksistd porssiyhtioi-
nd. Hulkko kuvaa osuvasti,
kuinka Suomen EMU-jisenyys
ei ole poistanut metsiteolli-
suuden valuuttakurssiriskid.
Dollari toimii edelleen Euroo-
pan ulkopuolella vientivaluut-
tana ja, kuten viime aikoina on
huomattu, jopa Ruotsin kruu-
nun heikentyminen aiheuttaa
suomalaisille paperiteollisuus-
yhtidille ongelmia. Valitetta-
vasti Hulkon analyysi ei ulotu
kisittelemddn syksylld 2008
realisoitunutta finanssikriisii,
joka on vaikeuttanut metsiyh-
tididen asemaa entisestdin.

Kaiken kaikkiaan Kriisi ja
kumous on monipuolinen ja
kattava teos, joka tarjoaa ar-
voisensa pidtoksen Metsciteol-
lisuuden maa -kirjasarjalle. Se
antaa myo6s hyvid lihtokohtia
tulevalle tutkimukselle suoma-
laisen litketoiminnan ja erito-
ten metsiteollisuuden kehityk-
sestd osana 1900-luvun lopulla
kiihtynyttd globalisoitumispro-
sessia.

Kalle Pajunen
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