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Pohjoismaiset dekkarit poliisilaitosten
todellisuuden kuvaajina

Markku Temmes

ABSTRACT

The purpose of the article is to use fictive
material of the Swedish, Norwegian and Finnish
detective novels in describing organisation
culture of the police stations. The theoretical
framework consists of the theory of the
international comparison between organisation
cultures. Additionally, Geert Hofstede’s
comparative results from the Nordic countries
have been used to complement the
observations of the organisation cultural
phenomena collected from the Nordic detective
novels. Detective material at general level
seems to strengthen the results of the
Hofstede’s analysis. At more detailed level
there are, however, differences which anticipate
of different development levels in the police
administrations of the target countries.
Especially, there are remarkable differences in
the social roles of women versus men, in
power distance in the workplaces, in degree
of tolerance for the unknown and individualism
and collectivism in the workplaces. These
differences are mainly between Finland and her
two Nordic neighbours. Sweden and Norway are
nearer each others.

Motto: "Han tajusi tulevana y6né olevansa osa
tuota virallista mahtia, johon ihmiset hadd4ss&an
turvautuivat, ja jonka niskoille niinollen rojahti
tilanne kuin tilanne. Han oli yksin. Han oli p&a-
tepiste, joka ei enaa voinut valita halytysnume-
roa, silla hén oli tuo hélytysnumero itse. Pahin
oli vield jaljella. Koska Harjunpaa néki olevansa
virallisen mahdin osa, han myds naki, etta
mitaan virallista mahtia ei ollut olemassakaan.

Oli vain muutama byrokraattinen laitos ja joukko
niissé tyotaan tekevié ihmisid, joita vasytti ja
pelotti, joiden paata sarki, ja jotka olisivat
mieluummin istuneet kotona” (Joensuu, 1976,
10-11).

1. JOHDANTO

Otsikkoni kasittdd joukon tutkimusteemaa
madrittavia kasitteitd. Naitd ovat pohjoismai-
suus, dekkaritkirjallisuuden alalajina, poliisilaitos
poliisihallinnon perusyksikkéna ja todellisuuden
kuvaus. Ennen kyseisten kasitteiden maaritte-
lya ja tarkentamista selostan lyhyesti kirjoittajan
itselleen asettamia tavoitteita.

Tamaén artikkelin tarkoituksena on toimia ava-
uksena dekkarikirjallisuuden kayttamiseksi polii-
sihallinnon hallintotieteellisessd analysoinnissa
ja ehkd myés laajemmin kotimaisen kirjallisuu-
den kayttamiseksi hallintotieteellisessa tutkimuk-
sessa. Idea seuraa Jari Stenvallin pro gradutyén
ideaa. Sehan kasitteli virkamiesstereotypioita
suomalaisessa elokuvassa ja on muodostunut
alan klassikoksi Suomessa (Stenvall, 1992). Se
on kuitenkin aika yksindinen klassikko, koska
suomalaista kirjallisuutta ei ole juurikaan kay-
tetty hyvéksi virkamiesmaailman ja hallinnon
analysoinnissa. Tosin suomalaisessa johtami-
sen tutkimuksessa on totuttu kdyttamaan Vainé
Linnan Tuntemattoman sotilaan johtajahahmoja
iimentdmaan johtamistyylien vaihtoehtoja, mutta
tassakaan yhteydessa ei juuri voi puhua kirjalli-
suusaineiston kayttamisesta tutkimuksen mate-
riaalina.

Ruotsalainen Inge Johnssonin yleistutkimus
vuodelta 1978, Maktens verktyg (Johnsson,
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1978), jossa kasitelladn ruotsalaiseen kirjallisuu-
teen siséltyvia hallinto- ja virkamieskuvauksia on
meilld vield tekemattd. Suomalainen kirjallisuus
on kuitenkin elinvoimaisuudessaan varsin run-
saasti liikkunut vallan ja hallinnon ympéristoiss4,
joten se kykenisi tarjoamaan mielenkiintoisia
mahdollisuuksia ja ndkokulmia hallintotutkimuk-
selle.

Dekkarikirjallisuus erityispiirteineen on mie-
lestdni hyva portti kirjallisuuden hyddyntami-
seksiorganisaatiotutkimuksen taustamateriaalina
monien dekkareiden ympdéristbkuvausten tark-
kuuden ja realistisuuden vuoksi. Barbara Czar-
niawska on tutkiessaan ruotsalaisia yrityksia
dekkareiden kuvaamina péatynyt korostamaan
dekkareiden yhteydessa niiden taustakuvausten
erityistd huolellisuutta ja tarkkuutta (kts. Czar-
niawska, 2003).

Toiseksi tavoitteekseni olen asettanut pohjois-
maisen hallintokulttuurin erojen ja yhtaldisyyksien
tarkastelun. Suomalaisesta nédkékulmasta poh-
joismainen vuorovaikutus ja yhteisty6 ovat perin-
teisesti olleet hallintomme kehityksen keskeinen
lahde. Toisaalta tdman muutoksen ymmarta-
miseksi olisi hyddyllistd tuntea myés Pohjois-
maiden hallintokulttuurisia eroja. Olen ottanut
tarkasteluni yleiseksi vertailukohdaksi ja siten
apuvdlineeksi Geert Hofsteden maailmankuulun
organisaatiokulttuurien vertailututkimuksen, jonka
han toteutti IBM:n henkildstdn avulla 53:ssa
maassa 1970-luvun alussa. Oma analyysini pyrkii
tarkempaan kuvaan ja on siten vdistamattdmasti
my6s Hofsteden yleisanalyysin kritiikkid poh-
joismaisesta naktkulmasta. Hofsteden tulosten
avulla voidaan hahmottaa alustava kuva pohjois-
maisten organisaatioiden organisaatiokulttuuri-
sista eroista.

Kolmanneksi olen aidosti kiinnostunut poliisior-
ganisaatioiden hallintotieteellisestd analyysista.
Poliisihallintohan on hallintotieteen perinteen
mukaan perusbyrokratia, joka poikkeuksellisen
johdonmukaisesti seuraa neutraalin byrokratian
rakenteita ja ohjausfilosofiaa. Voimme puhua
poliisihallinnon kohdalla weberildisestd perus-
byrokratiasta selkeine rakenteineen ja kasky-
valtasuhteineen. Talla padstaankin aika pitkalle
poliisilaitoksen analyysissd. Samoin poliisivir-
kamiehen asema ja vastuusuhteet voidaan
viimekddessa johtaa weberildisen neutraalin
perusbyrokratian mallista. Oikeusvaltion pohja
edellyttda, ettd neutraalin byrokratian periaat-
teettoteutuvat korkeatasoisesti poliisihallinnossa.

Kansalaisten antama luottamus poliisille perustuu
ensisijaisesti siihen, etté he voivat luottaa poliisin
oikeudenmukaisuuteen, tasapuolisuuteen, lahjo-
mattomuuteen ja asiallisuuteen. Kyseiset adjekdii-
vit kuvaavat neutraalin byrokratian luotettavuutta
kansalaisten ndktkulmasta.

Toisaalta poliisilaitos on poliisihallinnon perus-
yksikkénd organisaatio organisaatioiden jou-
kossa johtamis- ja henkiléstbongelmineen. Se
on usein aika suuri organisaatio kymmenine jopa
satoine jadsenineen. Koko poliisihallinto kasittaa
esimerkiksi Suomessa yhteensa noin 11.000 toi-
mihenkilda ja on monitasoinen hierarkia monine
erikoisyksikkoineen.

Poliisilaitos on poliisihallinnon perusyksikko,
joka toimii paikallisesti ja jolla on poliisin valtuu-
det ja vastuu alueellaan. Poliisilaitos- nimityksen
sijasta voidaan kayttdd muita ko. yksikén nimi-
tyksid, mutta tarkedd on havaita tdman poliisi-
hallinnon perusmodulin asema ja tehtavat. Silla
on sekd asiantuntija- ettd palvelutehtévia. Polii-
silaitoksen sisélld joudutaan sovittamaan yhteen
erilaisia tavoitteita. Toisaalta poliisin tulee turvata
kansalaisten turvallisuutta vaikka pakkokeinoin.
Poliisin tulee olla kansalaisia monin tavoin pal-
veleva organisaatio. Poliisin tulee parjata alati
muuntuvalle rikollisuudelle siten, ettd se kehit-
tyy sisdisesti ja kykenee mm. kansainvdliseen
yhteistoimintaan. Hyvéd esimerkki muutoksesta
on teknologisen kehityksen vaikutukset poliisin
tietoliikenteeseen ja rikostutkintaan.

Poliisilaitoksen todellisuus on siten moni-
ilmeisempi kuin pelkkd neutraalin byrokratian
malli kertoo. Tdman artikkelin tarkoituksena on
avata poliisilaitosten todellisuuden moni-ilmei-
syyttd dekkarikirjallisuuden havainnoilla, jotka
kyseenalaistavat sekd puhtaan neutraalin byro-
kratian mallin ja iimeisesti my6s Hofsteden pinnal-
liseksi jddvan kuvan organisaatiokulttuureiltaan
yhtendisesta Pohjolasta.

Palaan otsikkoni kédsitteisiin. Pohjoismailla tar-
koitan maaryhméaa, johon Suomen lisdksi kuu-
luvat Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti. Aineistoni
laajuuden vuoksi olen rajannut Tanskan ja Islan-
nin tarkastelun ulkopuolelle. Naistd maista on
kaannetty suomeksi varsin vahan tasokasta dek-
karikirjallisuutta. Tarkastelen siis Suomea, Ruot-
sia ja Norjaa. Kaikista kolmesta maasta 16ytyy
joukko tasokkaita dekkareita, joiden taustoitus
on tehty huolella ja jotka ovat myds menesty-
neet kaupallisesi hyvin saavuttaen laajan lukija-
kunnan. Dekkarikirjailijat ovat joka tapauksessa
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muodostaneet julkista kuvaa poliisista ja var-
masti tiedostaneet roolinsa tdméan kuvan luomi-
sessa. Lahtdkohtana on myds, ettd heillakin on
taustanaan yhteisesti opittu ja tiedostettu kansal-
linen kulttuuri, yhteinen historia ja tulevaisuuden
odotukset.

Dekkarikirjallisuus on ilmiéna varsin laaja kirjal-
lisuuden alalaji. Se on sitd sekd maarallisesti ettd
laadullisen hajonnan osalta. Myds tdman artik-
kelin kannalta tarkeat poliisilaitosanalyysit ovat
hyvinkin eritasoisia. Olen valinnut otokseeni klas-
sikoita, jotka ovat kirjallisessa asetelmassaan
omaksuneet paliisin ja poliisilaitoksen nakokul-
man. Niissd on toisin sanoen kuvattu toimivaa
poliisiorganisaatiota konstaapeleineen, komisa-
rioineen ja poliisipdallikkdineen. Ndin naissa
dekkareissa on luotu fiktiivinen paliisilaitos henki-
I6stdineen.

Erdana analyysini [ahtdkohtana onkin, ettd dek-
karin jannittdvan juonen kehittelyn ohella dek-
karikirjailija joutuu uskottavuutta tavoitellessaan
luomaan fiktiivisen poaliisilaitoksen, jonka yhteys
todelliseen poliisilaitokseen voi olla hyvin realis-
tinen. Dekkarikirjailijalla on toisin sanoen selva
motiivi pyrkid realistiseen poliisilaitoskuvauk-
seen osana huolellista taustoitusta, vaikka itse
juonen kehittely liikkuisi hyvinkin kavkana realis-
tisesta poliisityén todellisuudesta erityisesti tut-
kittavien tapausten poikkeuksellisuuden vuoksi.
Poliisilaitoskuvauksen realistisuus riippuu dekka-
rikirjailijan poliisiasioiden asiantuntemuksesta ja
taustatydn tasosta.

Paliisilaitosta késittelin edelld tutkimuksen
perusmoduulina. Jotta organisaatiokulttuurinen
analyysi voisi onnistua, sen kohteeksi on valittava
selked organisaatioyksikkd, jossa organisaatio-
kulttuuri toteutuu. Paliisilaitos voi olla organisoitu
eri tavoilla ja organisointimuodot vaihtelevat eri
maissa, niin myds Pohjoismaissa. Suomessa on
noin 90 poliisilaitosta, joita johtaa poliisipaallikkd.
Virkanimikkeet perustuvat kuitenkin poliisien nor-
maaliin virkahierarkiaan eli poliisipaallikét ovat
yleensa komisarioita. Aikaisemmasta nimimies-
mallista ollaan Suomessa kihlakuntauudistuksen
myé6ta luovuttu.

Poliisilaitokset toimivat paliisihallinnon keskus-
hallinnon ja aluehallinnon alaisuudessa, mutta
ovat neutraalin byrokratian periaatteiden mukai-
sesti varsin itsendisid asioissa, joissa ne toimi-
vat vuorovaikutuksessa kansalaisten kanssa. Ne
vastaavat itsendisesti my6s sisdisestd johtami-
sestaan ja toimintansa suuntaamisesta. Poliisi-

laitoksen suhde poliittiseen johtoon, hallinnon
muihin tasoihin ja poliisihallinnon erikoisyksikdi-
hin kuten Suomessa keskusrikospoliisiin on kiin-
nostava ohjaus- ja asiantuntijasuhde ja tulee
esille myés monissa artikkelin aineistona ole-
vissa dekkareissa.

Vaikeimmin maariteltédva kasite on todellisuu-
den kuvaus. Tietenkin dekkarikirjallisuuden yhte-
ydessd lahtbkohtana on se, ettd dekkari on
kirjallisuutta ja niiden tarinat ja kuvaukset ovat
fiktioita. Toisaalta poliisilaitoksen osalta dekka-
rien fiktiivisyys on yleensd varovaista ja ero
realistisen kuvauksen ja fiktion valilld on kape-
ampi kuin yleensa kirjallisuudessa (Czarniawska,
2003). Silti dekkarien monesti realismia tavoit-
televia poliisilaitoskuvauksia ei voida kayttad
sellaisenaan kvalitatiivisenakaan aineistona polii-
silaitosten todellisuutta analysoitaessa. Nain me
joudumme turvautumaan "kuvittamiseen” eli kayt-
tdmaan Idytdmidmme dekkareiden hallintoteo-
reettisesti osuvia poliisilaitoshavaintoja ikdan kuin
kuvittamaan poliisilaitostodellisuutta. Kirjailijalla
on ndkemyksia poliisilaitoksesta organisaationa,
jotka perustuvat hdnen havaintoihinsa ja mieli-
piteisiinsa. Tietenkin myés lukijan ndkemyksilla
ja mielipiteilld on vaikutusta "kuvituksen * valin-
nassa. Lukijan, tdssa tapauksessa artikkelin kir-
joittajan hallintotieteellinen tausta suuntaa ja
jasentdd kirjailijan havaintojen hy&dyntdmista
tutkimusmateriaalina.

Naiden kuvitusten hallintoteoreettinen mielen-
kiinto liittyy siihen, ettd dekkarikirjailijoilla on
monesti ollut halua ja kykyd tehdd "hallintote-
oreettisia” havaintoja kuvaamansa poliisilaitok-
sen ja sen poliisien toiminnassa. Toisin sanoen
dekkarikirjailijalla on juonen kehittelyn ohella
ollut silm3a n&ahda hallintoteoreettisesti mielen-
kiintoisia piirteitd ja tapahtumia kehittelemansa
poliisilaitosfiktion piirissd. Organisaatio- ja joh-
tamisteorioita ja -kdytdntsja tuntevalle on aika
héatkahdyttavaa térmata jannittdvan juonenkehit-
telyn lomassatallaisiin otoksiin, jotka ovat juonen
kannalta taustaa, mutta jotka samalla kertovat
usein hyvinkin terdvdsti organisaation ominai-
suuksista ja ongelmista. Tarkoitan talla saman-
tyyppista Iahes pakkomielteista ndkékulmaa, jota
Joensuu kuvaa seuraavasti:. "Harjunpaa oli polii-
siaikojensa alussa tarkkaillut kaikkea mahdol-
lista ympaérilldan, han oli pyéritellyt paataan kuin
oksalla vaijyva polls ja selittanyt jonkinlaista ylpe-
yttd tuntien kaiken nikemansa Elisalle. Elisa oli
kestanyt sitd kolme kuukautta. Sen jalkeen hén
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oli suuttunut, ja vasta silloin Harjunpaa oli tajun-
nut pitdd suunsa kiinni. Han oli jatkanut edel-
leen havainnointia, mutta tyytynyt nyt kiroamaan
toppéilijoita vain mielessaan” (Joensuu, 1976,
24). Tallaisia oksalla istuvia p&lltja ovat oman
havainnointinsa osalta myé&s hallintotieteilijat.

Dekkarikirjailija tavallaan kayttaa talioin orga-
nisaatioanalyytikon silmélaseja samaan tapaan
kuin hallintoasiantuntijat. On luonnollista, etta
heiddn né&kdkulmansa samaistuu useimmiten
rikoksia tutkivan komisarion nakkulmaan ja saat-
taa siten olla yksipuolinen koko organisaation ja
erityisesti sen johtamisen kannalta. Tdma rajoi-
tus ei kuitenkaan eliminoi havaintojen merkitysta.
Painvastoin nkoskomisarion nékdkulma saattaa
teraviittada analyysid vastaamaan asiantuntija-
organisaation ytimen eli keskeisen asiantuntijan
todellisuutta (kts. Sveiby, 1990 ja Temmes,
1992).

2. TODELLISUUDEN JA FIKTION VUORO-
PUHELU

Todellisuuden ja fiktion vuoropuhelu on taman-
kaltaisen tutkimuksen keskeinen teoreettinen
l&htokohta ja vaikeimmin hallittava metodinen
ongelma. Kirjallisuuden tutkimus kasittelee fiktion
ja todellisuuden vélistd suhdetta laajasti (myos
sosiologian piiriss4 on kasitelty todellisuuden ja
fiktion suhdetta, kts. esimerkiksi Czarniawska-
Joerges ja Guillet de Monthoux, 1994). Todel-
lisuuden ja fiktion suhde on monimutkainen ja
siksi sitd on vaikea hallita yksiselitteisesti. Suhde
on kaksisuuntainen, silld todellisuus vaikuttaa
fiktioon ja painvastoin. Hermeneutiikkaa sovel-
tavassa lukijateoriassa lukija tulkitsee tekstia
oman odotushorisonttinsa avulla (Cohn, 1999,
150-162). Odotushorisonttiin vaikuttavat ja kuu-
luvat mm. lukijan koko todellisuuskuva ja odo-
tukset, jotka koskevat kohteena olevaa tekstia
kirjallisuuslajin edustajana. Odotushorisonttiin
kuuluu myés kiteytyma lukijan aiemmin kohtaa-
mista samantyyppisista teksteista. Toisaalta luku-
prosessin yhteydessa teksti saattaa muuntaa
uusilla piirteillaan lukijan odotushorisonttia. Fiktio
kuvaa todellisuutta tavalla tai toisella, mutta fik-
tion ja todellisuuden suhde on hadméra rajapinta
ja se vaihtelee kirjallisuuden lajista toiseen. Esi-
merkiksi realistisen koulukunnan historiallisilla
romaaneilla on erilainen suhde todellisuuteen
kuin fantasiakirjallisuudella. Fiktion ja todellisuu-
den vilisen suhteen hamdarirajaisuutta kuvaa

Dorrit Cohnin toteamus siitd, miten fiktio on
ei-referentiaalista: se voi kayttdd todellisuuden
tapahtumia rakennusaineinaan, mutta sen ei tar-
vitse aina tehd4 niin (Cohn, 1999, 9-17).

Taiteen suhdetta todellisuuteen voidaan lahes-
tyd myds subjektiivisen merkityksen kdsitteen
kautta, jolla tarkoitetaan jonkin asian subjektii-
vista tulkintaa (kts. Stenvall, 1991, 6-8, Totto,
1982, 120-123 ja Alasuutari, 1984, 318). Sub-
jektiiviset merkitykset ilmenevat kahdella tasolla.
Yksilollisid merkityksid ovat kirjailijoiden sub-
jektiiviset mielipiteet esimerkiksi poliiseista ja
poliisilaitoksista. Kirjailijoiden mielipiteet monesti
pohjautuvat yleisempiin uskomuksiin ja sosiaa-
lisiin merkityksiin. Uskomuksien kautta jonkin
yhteisén esimerkiksi kansakunnan jdsenet kol-
lektiivisesti tulkitsevat esimerkiksi kéasityksiaan
poliiseista. Uskomukset saattavat olla yhteiskun-
nan kehitysvaiheisiin tai historiallisiin tilanteisiin
sidottuja, jolloin ne ovat muuttuvia tai pysyvam-
pid. Pysyvaisluontoisia uskomuksia kutsutaan
myyteiksi (kts. Stenvall, 1991, 7-8 ja Sulkunen,
1987. 109-112).

Fiktio lJuo oman maailmansa. Siind maailmassa
on piirteitd, jotka eivat kuulu todellisuuteen. Nama
piirteet ilmaisevat lukijalle, ettd liikkutaan fiktion
piirissa. Myos dekkareiden kohdalla tdmé on tar-
kead havaita ja kysyd jokaisen piirteen kohdalla:
onko kysymyksessa todellisuuden referentiaa-
lista kuvauksesta vai kirjailijan oman kuvittelun ja
nékokantojen tuloksista. Harkintaan vaikuttavat
kirjallisuuden lajiin liittyvat erityispiirteet, konven-
tiot, jotka muokkaavat kerrontaa johonkin suun-
taan. Dekkareiden kohdalla ndméa konventiot
voivat vaikuttaa mm. poliisien stereotyyppisten
hahmojen kuvauksiin (kovaksikeitetty salapoliisi,
yksin&inen susi, yksinkertainen maalaispoliisi tai
miehinen, koruton, ei-tarkeileva, paperity6ta vas-
tustava peruspoliisi).

Hofsteden organisaatiokulttuurivertailun kaytta-
minen pohjoismaisen vertailun perustana auttaa
todellisuuden alustavaa kartoitusta. Tamén todel-
lisuuden ja dekkarikirjailjoiden havaitsemien
otosten, kuvitusten vilille ja&vat erot johtavat
pohtimaan lahinna erojen syita. Kun on kysymys
kirjallisuudesta, osa eroista selittyy kirjailijakoh-
taisilla tai kansallisilla kirjoitustapaeroilla. Jokai-
sella kirjailijalla on oma tyylinsa ja "44nensd",
joten kulttuurierojen havaitsemiseksi tarvitaan
usean kirjailijan havaintoja, jotta kirjailijoiden per-
soonallisen danen takaiset erot tulisivat esille.

Kysymys on kansallisten organisaatiokulttuu-
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rien taustoista. Suomella, Ruotsilla ja Norjalla
on paljon yhteistd. Pohjoismaiset yhteiskunnat
ovat tdnd pdivédna tasokkaita hyvinvointivaltioita,
joiden poliittishallinnolliset, taloudelliset ja sosi-
aaliset olot ovat varsin yhtenevéiset. YK:n HDI-
indeksillda mitaten ndmd maat ovat 15 kehitty-
neimman maan joukossa ja myds tarkemmat
analyysit kertovat yhteiskuntien samankaltaisuu-
desta (kts. Human Development Report, 1999).

Hofstedentarkastelu, jossa Pohjoismaat asete-
taan vertailuun 53:n maan (aineisto kerattiin vuo-
sina 1968-1972 ndissd maissa toimivien 1BM:n
toimintayksikdiden henkiléstéltd) vallan etdisyy-
den, kollektivismin ja individualismin, maskuliini-
suuden ja feministisyyden sekd epdvarmuuden
vélttdmisen suhteen, antaa kuvan organisaa-
tiokulttuurisesti varsin yhtendisestd Pohjolasta.
Selvimmat erot 16ytyvat epdvarmuuden valttami-
sessé, jossa Suomenindeksi (UAI) on 59 ja Ruot-
sin ja Norjan 29 ja 50 (Hofstede, 1999, 109-137).
Individualismin suhteen maat ovat ldhell toisi-
aan: Ruotsi indeksiluku (IDV) on 71, Norja 69 ja
Suomi 63 (Hofstede, 1999, 139-155). Vallan etéi-
syyden osalta Suomen indeksiluku (PDI) on 33,
Ruotsin ja Norjan 31 olivat ldhes identtiset (Hof-
stede 1999, 23-47). Maskuliinisuuden ja feminis-
tisyyden osalta Suomen indeksiluku (MAS) 26
poikkeaa Ruotsin ja Norjan 5:sté ja 8:sta, mutta
kaikki kolme maata sijoittuvat seitsemén véhiten
maskuliinisen maan joukkoon (Hofstede, 1999,
79-107).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Hofsteden
vertailu asettaa Pohjoismaat hyvin ldhelle toisi-
aan. Silti Suomen organisaatiokulttuurinen profiili
poikkeaa Ruotsin ja Norjan profiileista suu-
remman valtaetdisyyden ja maskuliinisuuden,
pienemmén individualismin ja suuremman epé&-
varmuuden vélttdmisen suuntaan. Erot ovat
kuitenkin maailmanlaajuisessa vertailussa niin
pienid, ettd Pohjoismaat sijoittuvat yhdessd
samaan ryhmittym&én. Kumppaneina ovat mm.
Hollanti, Irlanti ja ltdvalta.

Hofstede pitdd tuloksiaan suhteellisen pysy-
vind. Hanen mukaansa kansalliset organisaatio-
kulttuurierot perustuvat yhteiskuntien kehityksen
syvérakenteisiin kuten historiaan, koulutustradi-
tioihin, perheen ja suvun rooliin ja asemaan jne.

Hofsteden tutkimus antaa pohjatietoa, jonka
avulla erikoistuneiden organisaatioiden kuten
poliisilaitosten eroja voidaan havaita ja
analysoida. Meidan on kuitenkin syytd valmis-
tautua siihen, ettd Hofsteden karkea luokitus

ei ehka erottelekaan pohjoismaisia poliisilaitok-
sia samaan tapaan kuin kansallisia kulttuureja.
Mist& poikkeamat Hofsteden indekseisté voisivat
johtua?

Eréds hypoteeseista on ajan vaikutus. Valtiot ja
yhteiskunnat kehittyvat vuosien mittaan myos eri
suuntiin. 1970-luvun vaihteen jdlkeen Suomen,
Ruotsin ja Norjan kehitykset ovatkylld pysytelleet
toistensa ldhituntumassa, mutta erojakin on saat-
tanut syntyd jopa kansallisella organisaatiokult-
tuuritasolla. Toinen poikkeamaa aiheuttava tekija
on ollut erikoistuneen organisaation, tédssé tapa-
uksessa poliisilaitosten toisistaan eroava kehitys
vertailumaissa. Suomen poliisilaitosten kehityk-
sessd ndkyy varmaankin selvemmin viime sotien
vaikutukset. Ruotsin ja Norjan poliisilaitosten
kehitykselld on ehka ollut vield selvempi yhteys
pohjoismaisen hyvinvointivaltion kehitykseen ja
sen luomaan debattiin kuin esimerkiksi Suo-
messa. Poliisilaitokset ovat neutraalin byrokratian
perusorganisaatioina varmaan enemman kuin
monet muut organisaatiot olleet alkujaan myés
erilainen organisaatioryhma kuin Hofsteden ver-
tailussaan kayttdmat IBM:n toimintayksikét.

Hofsteden tutkimus antaa kadyttéémme alus-
tavan ja karkean vertailukehikon, jonka avulla
voimme ldhestyd pohjoismaista vertailutehts-
vddmme. Seuraavassa esiteltdva aineisto ei niin-
k&an pyri kumoamaan Hofsteden I6ydoksid, vaan
tarkentamaan pohjoismaisten poliisilaitosten ver-
tailua siten, ettd voisimme p&dstd syvemmadlle
ndiden organisaatioiden eroihin ja yhtaldisyyksiin
sekd erojen syihin. Voisimme esimerkiksi paneu-
tua maskuliinisuuden takana oleviin yhteyksiin
mm. yhteiskunnassa vallitsevan militarismin hei-
jastusvaikutuksina tai naisten aseman muutok-
sen esteisiin ja vaikutuksiin.

Poliisiorganisaatiolla on yhteiskunnassa poik-
keuksellisen keskeinen asema, joten sen muu-
tokset heijastavat merkittdvasti kansallisten
kulttuurien muutosta. Onko kysymyksessa jo
tapahtuneen muutoksen ulottuminen poliisihal-
lintoon vai onko poliisihallinto ollut osaltaan
muutosta aikaan saavana tekijand? Tamé on
kysymyksenasettelun erds vaikeimpia pahki-
noitd.

Edelld selostetut tutkimuskysymykset ja
taustatiedot pohjustavat seuraavassa esitettd-
vaa aineistoa. Tutkimuskysymysten vastauksiin
palaamme tutustuttuamme pohjoismaisten dek-
karien luomaan fiktiiviseen poliisilaitosten maail-
maan.
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3. TUTKIMUSASETELMA JA AINEISTO

Kéaytettavissa oleva aineisto tutkia poliisilaitok-
sia pohjoismaisen dekkarikirjallisuuden avulla,
on laaja. Osaltaan tdhan vaikuttavat erilaiset int-
ressit kirjoittaa dekkareita. Toisissa kirjoittajan
motiivina on ollut luoda kaupallisesti menestyvaa
viihdettd, toisissa tavoitteet ovat olleet selvem-
min kirjallisia. Dekkarit voivat olla |&hinnd vain
dekkareita kirjoittavien luomuksia tai muun kirjal-
lisuuden ohessa satunnaisesti kirjoitettu dekkari
kuten Tsehovin dekkari Kohtaus eraalla metsas-
tysretkelld (Tsehov, 1980), jolloin kirjailijan motiivi
on saattanut olla kokeilu alalla. En kuitenkaan
lahde kasittelem&an tai arvailemaan dekkarikir-
jailijoiden motiiveja, silld oma tavoitteeni on ollut
l16ytdd ne pohjoismaiset dekkarikirjailijat, jotka
parhaiten kykenevat avaamaan hallinnon tutki-
jalle ovet poliisilaitosten maailmaan.

Toinen aineiston rajauksissa vaikuttava tekija
on aikaperspektiivi. Suomessa dekkareita 16ytyy
koko itsendisyyden ajalta. Mika Waltarin Palmu-
sarja edustaa ndita klassikoita. Aikaperspektiivi
vaikuttaa olennaisesti teosten kayttdkelpoisuu-
teen poliisilaitosanalyysin aineistona. Esimerkiksi
Waltarin komisario Palmu ty&skenteli 1930-ja
1940-lukujen Helsingin ajan poliisilaitoksella, joka
on monessa suhteessa erilainen verrattuna
nykypdivan poliisilaitoksiin. Toisaalta Waltarin
havainnot menneiden vuosikymmenien hallinto-
kulttuurista saattavat olla hyddyksi hallintokult-
tuurin muutoksen analyysissa.

Olen valinnut pohjoismaisten poliisilaitosten
kuvituksen toteuttajiksi dekkarikirjailijoita kol-
mesta maasta: Suomi, Ruotsi ja Norja ja seit-
semastd kaupungista: Helsinki, Espoo, Turku ja
Tampere Suomesta, Ystad ja Tukholma Ruot-
sista sekd Oslo Norjasta. Kaupunkijakautuma on
hiukan vino, mutta selittyy silla, ettd paadkaupun-
git ovat poliisilaitostenkin kehityksen kannalta
tarkeitd ja erityisesti Suomessa paakaupunki
kasittaa useita kuntia ja paadkaupungilla on ja on
ollut kilpailijoita. Ystad edustaa Ruotsin osalta
pienkaupunki-idyllia, mutta sekin on Malmén ja
Kéépenhaminan kaltaisten suurkaupunkien vai-
kutuspiirissd. Aineiston aikaperspektiivi alkaa
vuodesta 1965, jolloin Maj Sjévall ja Per Wahl6d
julkaisivat ensimmadisen dekkarinsa ja Suomen
osalta vuodesta 1976, jolloin Matti Yrjan& Joen-
suun Véakivallan virkamies julkaistiin, ja ulottuu
lahes nykyhetkeen useankin kirjoittajan osalta.
Aineiston norjalaiset dekkarit ovat 1990-luvulta.
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Laajasta valikoimasta olen valinnut Suomesta
Matti-Yrjand Joensuun, Leena Lehtolaisen,
Pirkko Arhipan ja Wexi Korhosen. Kahden
jalkimmaisen valintaperusteena on ollut Turun
ja Tampereen saaminen mukaan tarkasteluun.
Ruotsista olen valinnut Maj Sjévallin ja Per Wah-
166n, Henning Mankellin ja Anna Janssonin.
Ensimainittujen komisario Beck-sarja avaa ruot-
salaisen poliisilaitoksen yhteyksid ruotsalaisen
yhteiskunnan kehitykseen ja kattaa kiinnostavan
ajanjakson 1960-luvulta 1970-luvun puoleenvé-
liin.Henning Mankell ja Anna Jansson puolestaan
edustavat ruotsalaista nykydekkaria kansainva-
lisine aspekteineen. Tdméan ohella Anna Jans-
son edustaa ehk& selvimmin naisndkdkulmaa.
Norjasta valinta on osunut Anne Holtiin, Karin
Fossumiin ja Unni Lindellin. Kaikki kuvaavat
miljodn&dén Oslon poliisia. Norjasta ndyttaakin
olevan vaikea 16ytda Oslon ulkopuolista aineis-
toa.

Kaikkien edelld mainittujen dekkarikirjailijoiden
vahvuutena on tasokas poliisihallinnon ja polii-
sin tydn tuntemus. Joensuu on tdssd suhteessa
lydméatoén poliisitaustansa vuoksi. Holt on kou-
lutukseltaan juristi ja toiminut asianajajana ja
jonkin aikaa oikeusministerind. Kaikki muutkin
ovat panostaneet ns. taustaty6hén merkittavasti.
Mankell pitdd tapanaan luetella kirjan lopussa
héntd taustatydssd auttaneita asiantuntijoita.
Komisario Kurt Wallanderin osalta Mankellin
taustaty® on ollut niin yksityiskohtaista, ettd Ysta-
din kaupungin matkailutoimisto on kéyttanyt sitd
hyvéksi julkaisemalla oppaan, jonka avulla voi
seurataWallanderin jalanjalki. Sjéwall ja Wahl66
(Per Wahléd kuoli 1975) olivat kumpikin toimit-
tajia, jotka olivat yhteiskunnallisesti aktiivisia ja
erityisen kiinnostuneita Ruotsin poliisihallinnon
kehityksesta.

Valintaan on vaikuttanut myos kirjoittajien hah-
motelmat kuvaamiensa poliisilaitosten organi-
saatioista ja johtohierarkiasta. Poliisilaitoshan on
organisaatiorakenteeltaan periaatteessa hierar-
kia ja poliisikunta ovat perinteisen rekrytointita-
van ja uralla etenemiskdytantdjen pohjalta ns.
karridérijarjestelmd. Na&in ollen poliisilaitoksen
analyysin perustaksi ei riitd vain rikostutkijan tyén
kuvaus, vaan tarvitaan myds hahmotelma poliisi-
paallystosta ja tutkijan tyétovereista seké tydym-
paristosta.

Joensuulla on padhenkildnd konstaapeli Timo
Harjunpdd, esimiehend Norri tai mydhemmin
Rantanen. Paallikén vaihdos kertoo sukupolven
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vaihdoksesta myds Mankellin teoksissa jopa
siten, ettd lopuksi paahenkiion Kurt Wallanderin
oma tytér astuu mukaan Ystadin poliisilaitoksen
toimintaan. Mankellin teosten padhenkiid Kurt
Wallander on itse tutkimuksia johtava komisario
kuten Holtin Hanne Wilhelmsen ja Fossumin
Konrad Seijer. Sen sijaan Lehtolaisen teosten
pashenkild Maria Kallio ylenee konstaapelista
komisarioksi. Arhipan kostaapeli Ahava ja Lindel-
iin ylikostaapeli Cato 1sakssson toimivat hierar-
kian alaisuudessa rikostutkijoina. Cato isakssonin
esimies Ingborg Mykiebust edustaa uutta norja-
laista naisjohtajuutta, joka on muodostunut Cato
Isaksssonille selvisti ongelmaksi. Valikoiman
poliisilaitoksista 16ytyy siis erilaisia variaatioita
perinteisestd miesvaltaisesta ja miesjohtoisesta
poliisitaitoksesta (Joensuu, Fossum ja Korho-
nen), naisistuvasta poliisilaitoksesta miehisessa
johdossa (Lehtolainen, Arhippa, ja Jansson) seka
naisjohtoisesta poliisilaitoksesta (Lindell).

Oman lisavarinsa Kirjallisuuden poliisihahmoi-
hin antavat ns. tunaripoliisit. He eivét ole kovin
vahvasti esilla nyt kasilid olevissa dekkareissa,
joissa on panostettu realistiseen poliisityén kuva-
ukseen. Sjowall ja Walioon kuvaama Solnan
poliisin parivaljakko konstaapelit Kvant ja Kristi-
ansson ovat kuitenkin esimerkki tasta populaari-
kulttuurin piirissé suositusta karrikatyyrists, jossa
poliiseista tehd&an avoimesti pilkkaa ja nihdaan
heidat tyhmina ja iaiskoina. Toisaalta Gunvald
Larssonin taile parivaljakolle pitamat railakkaat
puhutteiut kuvaavat komentosuhteiden merki-
tystd ja paailikén valtaa jopa demokraattisen
Ruotsin poliisihallinnossa.

Myos dekkarisarjojen sivuosissa on poliisiiai-
toskuvausten kannalta kiintoisia hahmoja.

Timo Harjunpéan tydtoveri Onerva Nykénen
edustaa naistyoparia eli miehen ja naisten tys-
toveruutta ja konstaapeli Piipponen puuhakkaan
joka paikan miehen karrikatyyri, jollaisia idytyy
varmaan moneltakin poliisiiaitokselta. Marja Kal-
lion traaginen tyotoveri Pertti Strom ei ole edes
karrikatyyri kuvatessaan agressiivisen maskulii-
nisuuden aiheuttamia ongelmia viime kidess3
asiallisuutta korostavassa poliisityéssa. Sjwallin
jaWahl86 teosten padhenkilén komisario Beckin
apulaisista Gunvald Larsson edustaa myos tata
"ryskaddmiskulttuuria®, mutta ruotsalaisittain hie-
nostuneesti. Hanen hahmostaan tulee mieleen
Ruotsin suurvalta-ajan aateliset sotaherrat joh-
tajanaan sankarikuningas Kaarle Xl ja heid4n
korskea pelottomuutensa. Hanne Withelmsenin

ty6toveri yii kaksimetrinen, provosoivasti pukeu-
tuva konstaapeli Billy T. aikaisemman huumepolii-
sin taustoineen kertoo uudistuvasta poliisikuvasta
kuten Kurt Wallanderin nuoremmat kollegat Anne-
Britt Héglund ja konstaapeli Martinsson. Tys-
yhteisdjen sisdiset ristiriidat nousevat kuvaan
erityisesti ndiden ruotsalaisten ja norjalaisten
sivuosanesittijien kautta,

My6s paahenkildiden perhesuhteet ja heidin
sosiaalisen taustaorganisaationsatila vaihtelevat
valittujen kirjoittajien teoksissa. Timo Harjunpai
hakee mieienrauhansa ja tybkykynsé kiassisen
ydinperheen piiristd. Vaimo ja pari lasta ovat
héanelie ammatissa kestadmisen perusta. Vastaa-
vasti myos Maria Kallio nojaa perheeseenss,
joka sekin on tyypillinen suomalainen ydinperhe.
Sen sijaan Kurt Wailander, Cato Isaksson, Hanne
Wilhelmsen ja Anja Ahava elavat iiman ydinper-
heen tukea ollen joko eronneita tai yksinel&jia
vaihtelevine ihmissuhteineen. Ahavan ainoalapsi
on kuollut. Korhosen konstaapeli Salon avio-
eron taustana on alkoholismi, joka johtaa sarjan
edetessa virkaeroon poliisin tehtavista. Valittujen
poliisilaitoskuvausten piiriss3 on siten poikkeuk-
setta panostettu paahenkilén sosiaalisuhteisiin
tyopaikan ohella myés yksityiseldaméssa. Kodin
ja perheen ohella aineistot nostavat esille myds
vapaa-ajan vieton, lomien ja matkojen sekd
suhteen alkoholiin. Suhde alkoholiin nayttaakin
olevan eras kiintoisa erottava tekija pohjoismais-
ten rikostutkijoiden keskuudessa.

Valitut poliisilaitoskuvaukset ovat detaljirikkaita
myds fyysisen miljoén ja jopa sen kehityksen
osalta. Ruotsalaisen poliisin hyvat resurssit,
tasokkaat amerikkalaiset ja ruotsalaisvaimistei-
set autot, mutta myds valitus pienesté palkasta
tulevat esilie. Suomalaisen poliisin kehitys sotien
jalkeisen ajan niukkuuden oloista nykyiselle tasol-
ieen, joka ei paljon poikkea pohjoismaisista kolle-
gaorganisaatioista, tuiee sekin hyvin esiile. Autot
ja tietotekniikka ovatkin poliisilaitosten huone-
tilojen ohella kiinnostavia mittareita kertomaan
vertailtavien poliisilaitosten resurssitilanteesta.
Joensuun kuvaus 1970-luvun Helsingin Sofian-
kadun miehistétiloista sotavaen putkisankyineen
on klassikko fyysisten tilojen kuvausten joukossa
(Joensuy, 1976, 84-5).

Eras valittujen aineistojen ongelma liittyy laa-
jemminkin dekkarikirjallisuuden rajattuun nako-
kuimaan, Vaikka parhaat niista siséitavat
vakavasti otettavia kuvauksia poliisilaitosten
todellisuudesta, niiden rajoituksena on rikostut-
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kijan ahdas ndkékulma. Rikostutkija on luonnolli-
sesti dekkarien itseoikeutettu paaherikild, vaikka
poliisilaitoksilla toimii my&s muunlaisia poliisiteh-
tavid hoitavia poliiseja ja muita asiantuntijoita
ja apuhenkilostdd. Tassd mielessa rikostutkijan
ndkdkulma on koko laitoksen ja sen johtamisen
kannaltaitsekeskeinen. Rikostutkijan ndkdkulma,
jorika dekkarikirjaitijat useimmiten kritiikittémasti
vélittdvat ainoana oikeana, voi olla poliisilaitoksen
kokonaisuuden kannalta hemmoteltujen asian-
tuntijoiden aseman ja erityisoikeuksien varassa
(kts. asiantuntijaorganisaatioiden johtamisongel-
mista Sveiby, 1990 ja Temmes, 1992). He ovat
korvaamattomia erityisen asiantuntemuksensa
perusteella. Kuten muutkin asiaintuntijat he edel-
Iyttdvat organisaation taipuvan heidédn tarpei-
densa huomioon ottamiseen ja he ovat harvoin
tyytyvéisid poliisilaitoksen johtamiseen ja byro-
kratiaan. Toisaalta he edellyttavét jantevda ja
menestyksellistd johtamista poliisilaitoksen joh-
dolta erityisesti laitoksen aseman ja etujen puo-
lustamisessa (Sveiby, 1990, Temmes, 1992).

Dekkarikirjallisuuden piiristéd 16ytyvan aineiston
luonne mahdollistaa poliisikulttuurin taustalla ole-
vien tekijdiden pohdinnan. Poliisitydhén syval-
lisesti perehtyneet dekkarikirjailijat ymmartavat
poliisin ja hdnen tyéympéristénsd vuorovaiku-
tussuhteita ja kykenevdt nostamaan ndkésille
merkittdvid havaintoja ja pulmatilanteita. Nama
havainnot ovat luonteeltaan hyvin erilaisia. Osa
koskee toiminnan detaljeja, osa havainnoista pai-
nottuu poliisityén yhteiskuntasuhteisiin ja jopa
poliisien omaksumiin maailmankatsomuksellisiin
kysymyksiin.

Organisaatiokulttuuritutkimuksen  keskeisié
havaintoja on organisaatiokulttuurin muotoutu-
minen monen tasoista lahtékohdista (kts. Aaltio-
Marjosola, 1991). Viimekddess&han on kysymys
organisaation jdsenten ajatteluun ja toimintaan
vaikuttavista tekijoistd. Ndmé& organisaatiokult-
tuuriin vaikuttavat tekijat osoittautuvat monita-
soisiksi ja ajalliselta vaikutukseltaan erilaisiksi.
Voimme puhua eritasoista kulttuureista: univer-
saalitaso, joka yhdistdd kaikkia ihmisid, kollektii-
vinentaso, joka on ominainen jollekin ryhmalle tai
organisaatiolle sekd yksilbllisests tasosta, joka
on ominainen yksildlle (Hofstede, 1999, 5-7).
Hofstede kuvaa kulttuurin vaikutuksen ihmismie-
len ohjelmoimiseksi, jossa yksil6 oppii kansansa,
yhteisdnsd ja organisaationsa tavat ajatella,
tuntea ja toimia. Organisaation arvot, rituaalit,
sankaritarinat ja symbolit kertovat vallitsevan
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kulttuurin sisallésta (Hofstede, 1999, 7-10). Polii-
silaitosten organisaatiokulttuurisen tutkimuksen
lahtékohdat voivat nojautua organisaatiokulttuu-
ritutkimuksen perusteisiin (kts. myds Schein,
1987). Poliisikulttuurin poikkeuksellisen selke&t
yhteydet kansalliseen kulttuuriin ja yhteiskunnan
perusarvoihin edellyttavéat universaalin ja kansal-
lisen tason organisaatiokulttuurin tarkempaa erit-
telyd. Organisaation kollektiivinen taso voidaan
kohdistaa tadss& analyysisséd poliisilaitosten joh-
tamiseen ja sisdiseen hallintoon seka yksiléllinen
taso poliisin kenttatyéta ohjaavaan poliisikulttuu-
riin. Aineiston hyédyntdmisen pohjaksi voimme
erottaa néin nelja tasoa, jotka ovat kuiterikin riip-
puvaisia toisistaan:

- poliisien maailmankuva,
- poliisien ammatillinen arvoperusta,

- poliisilaitoksen johtamiseen ja sisdiseen hal-
lintoon liittyvéat kasitykset, ja

- poliisikulttuuri.

Taman mukaan poliisikulttuuri, eli poliisihallin-
nolle ja poliisien toiminnalle ominainen hallinto-
kulttuuri olisi erityinen organisaatiokulttuuri, joka
yhdistéa poliisilaitostasolla toimivia poliiseja. Hof-
steden tutkimusten perusteella on syytad uskoa,
ettd kansallisesti voidaan erottaa poliisikulttuuri,
joka vastaa kansallista organisaatiokulttuuria ja
eri maiden poliisivoimien poliisikulttuurit poikke-
avat toisistaan. Erojen taustalla ovat poliisien
maailmankuvaan vaikuttavat kansainvéliset ja
kansalliset tekijat. Poliisien ammatillinen arvo-
maailma on varmaan myés yhdistava tekija, silld
ammattikuva ja hallintolegalistiset normit ovat
poliisitoimessa ainakin periaatteessa hyvin kan-
sainvéliset. Kdytdnnossé eroja kuitenkin esiintyy
erityisesti siirryttdessd poliisilaitosten johtami-
seen ja sisdiseen hallintoon eri maissa.

Tutkimusasetelman ndin hahmottuva "tutkin-
tasuunta® muistuttaa grounded theory- menetel-
man ldhestymistapaa, jossa aineisto keratdan
hyvin alustavan tutkimussuunnitelman pohjalta
ja tdmén jélkeen seuraa sen analysointi ja teo-
rian kehittdminen (Tuomikoski, 2005, s. 31-32).
Aineistosta lahteva teorian kehittely tdhtda orga-
nisaatiokulttuurivertailun teoreettisen pohjan kar-
toitukseen. Valittu tarkastelutapa mahdollistaa
poliisilaitoksen organisaatiokulttuurin tarkaste-
lun kahdesta suunnasta. Ensiksikin Hofsteden
aineisto antaa yleiskuvan ja tietoa Pohjoismaiden
organisaatiokulttuurien yleisista eroista. Dekkari-
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kirjallisuuden pohjalta saamme tarkempia viitteita
poliisilaitosten organisaatiokulttuureista. Dekka-
rikirjallisuuden mahdollistama kuvitustyyppinen
aineisto sopii téllaiseen analyysiin hyvin, silld
aineistoon valitut dekkarikirjailijat ovat selvasti
patevid kuvaamaaninnovatiivisesti poliisien maa-
ilmankuvaa, ammatillista arvomaailmaa seka
poliisilaitosten johtamista ja siséistd hallintoa.
Nama aihealueet ovat uskottavan dekkarimil-
joon luomisen yhteydessa tarkeita ja kirjailijoiden
innovatiivisuutta ei liene syyta kyseenalaistaa.
Organisaatiokulttuurien vertailun ohella tdman
tyyppisessa tutkimuksessa sivutaan myés polii-
silaitoksen organisatorista luonnetta ja sisdisia
rakenteita koskevia teorioita kuten asiantuntija
- ja palveluorganisaatioteorioita ja organisaation
sisdista verkottumista selittdvaa sosiaalisen paa-
oman teoriaa (kts. asiakasorientaatiosta Gron-
roos, 1987, julkisista asiantuntijaorganisaatioista
Temmes, 1992 ja poliisin vastuusta ja poliisihal-
linnon kehittdmisestd Kayhko, 2002). Ne jaavéat
kuitenkin sivuosaan tassa analyysissa. Poliisi-
hallinnon organisaatiokulttuuria on tutkittu myés
sosiologien toimesta. Mainittakoon naistd Timo
Koranderin valmisteilla oleva julkaisu ja artikkeli
Oikeus-lehdessa (Korander, 1999 ja 2004). Ver-
tailu n&ihin tuloksiin olisi kiinnostava, mutta ei
ole mahdollinen tilan puutteen vuoksi. Viimeisin
aluevaltaus suomalaisen dekkarikirjallisuuden
tutkimuksessa on Voitto Ruohosen Joensuun yli-
opiston humanistisessa tiedekunnassa valmistu-
nut vaitdstyd Matti Yrjana Joensuun romaanien
yhteiskuntakuvasta. Ruohonen lahestyy teemaa
seka kirjallisuuden ettéa yhteiskuntateorian néko-
kulmasta. Hanen laaja analyysinsé jaa kuitenkin
henkilétasolle siten, ettéd poliisilaitos organisaa-
tiona jaa tydssa sivuosaan (Ruohonen, 2005).
“Nain rakennettuna tutkimusasetelma muo-
dostuu kaksinaiseksi. Hyddynnamme Hofsteden
kansainvalisen vertailututkimuksen tuloksia ja
etsimme dekkariaineiston avulla niin ik&an eroja
ja yhtéldisyyksia grounded theory -menetelméan
tyyppiselld Iahestymistavalla. Nama kaksi Iahes-
tymistapaa voivat tuottaa toisiaan tukevia tulok-
sia tai kyseenalaistaa toisen l&hestymistavan
tuloksia. Hofsteden tutkimuksen osalta analyy-
sissé on syytéd ottaa huomioon ko. tutkimukseen
kohdistettu kritiikki, joka nostaa esille tutkimuk-
sen ikdantymisen ja sen yksipuolisen lansimai-
suuden. Téhdn on syytad lisatd myds tulosten
yleisyys ja toisaalta mahdollinen virhetekija, joka
johtuu IBM-pohjaisen aineiston erityispiirteista.

Dekkariaineiston realibiliteetin ja validiteetin
kriittinen tekija on fiktiivisen aineiston soveltuvuus
vertailututkimuksen kayttéon. Olemme luvussa
2 Kkasitelleet tekijoita, jotka vaikuttavat kirjal-
lisuudesta poimitun aineiston kayttokelpoisuu-
teen kvalitatiivisessa organisaatiotutkimuksessa.
Aineiston kayttdkelpoisuudessa on kiistattomia
ongelmia, mutta sen kiinnostavuus ja ainutlaatui-
suus houkuttelevat yrittdméaan. Systemaattisesti
etenevd avoin tutkimusprosessi tuottanee Hof-
steden kvantitatiivisen aineiston rinnalla jos ei
varmaa tietoa eroista ja yhtalaisyyksista kansal-
listen poliisikulttuurien valilla niin ainakin perus-
teltuja epéilyksia.

4. KUVITUSTA POLIISILAITOSTEN ORGA-
NISATORISESTA ELAMASTA

Seuraavassa esitetty aineisto on ryhmitelty
edellad esitetyn poliisikulttuurin tausta-analyysin
pohjalta siten, ettd pohjoismaisten dekkarien
organisaatiokulttuurisia havaintojaesitetaan polii-
sin maailmankuvan, poliisin ammatillisen arvo-
maailman ja poliisilaitosten johtamisen ja sisdisen
hallinnon otsikoiden alla. Havaintoja esitetdén
kustakin kolmesta maasta heuristisesti siten, etta
kuvituksen piiriin nostetut havainnot kuvaavat
kyseisen maan poliisikulttuurin siséltéa tai taus-
toja.

Poliisin maailmankuva

Paliisin maailmankuva mielletdan yleensa kan-
salliseksi. Silti maailmankuvan tarkastelu on
syyta aloittaa kansainvalisista vaikutteista. Joka
tapauksessa on tirked havaita missa maarin
kansainvaliselld vuorovaikutuksella on sijaa polii-
sikulttuurin taustatekijana.

Mankell on tdmé&n nakdkulman klassikko oman
taustansa pohjalta. Niinpa komisario Wallander
keskustelee tyttarensd kanssa ja kysyy: "Mita
siné tiedat Eteld-Afrikasta”. Hetked mydhemmin
hén vastaa tyttarelleen: "Tiedét joka tapauksessa
enemman kuin mind. Kun viime vuonna olin Lat-
viassa, mietin usein, kuinka, kuinka oli mahdol-
lista, etté olin jo yli neljankymmenen enka tiennyt
maailmasta yhtdan mitaan”. Hiukan mydhemmin
tytar pelkistaa lapsuuden kokemuksiaan: "Sina
ja aiti ette yhtaan valittaneet, mita kotioven ulko-
puolella tapahtui. Oli vain omakatitalo, kukka-
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penkit ja sinun tydsi. Siind kaikki” (Mankell, 2001,
286).

Mankell kuvittaa edelld poliisin maailmanku-
vaa nuorison havaintojen kautta. Ruotsalaisen
poliisiin kansainvalisyys hahmottuu paradoksaa-
lisena. Toisaalta ollaan kiinnostuneita kaukaisista
maista, toisaalta pitdydytdan tuttuun |&hiympa-
ristédn. Paradoksaalisuus ilmenee myds lahei-
sempiennaapurimaiden heikkonatuntemuksena,
jopa suhteessa globaalitason teemoihin, joista
Etela-Afrikan rotusorto on Mankellin keskeisigd
teemoja useiden teosten juonten kehittelyssa.
Sen sijaan teoksessa Riian verikoirat (Mankell,
2004) piirretty kuva Ruotsin naapurimaan tran-
sitiotilassa olevasta poliisihallinnosta jaa sketsin
tasolle. Ehk& hauskin esimerkki tastd paradok-
sista on Suomen huono tuntemus, joka ilmenee
mm. selvdnd asiavirheend, jossa Runebergin
Débeln Juuttaalla- runo pannaan Topeliuksen
nimiin sen jalkeen kun asia oli tekstin mukaan
erikseen tarkistettu (Mankell, 2003, 446-7). Sj6-
wall ja Wahl66 kertomus komisario Beckin Buda-
pestin keikasta on s&vyltddn ymmartdvampi,
mutta siitdkin kuultaa syvéllisen tuntemuksen
puute ja ldhes naiivi kommunistisen poliisivaltion
tarkastelun kritiikittdmyys (kts. Sjéwall ja Wahl66,
1995, tosin havainto kommunistisen poliisivaltion
tarkastelun kritiikittdmyydesta on helpompi tehda
vuonna 2005 kuin 1967).

Norjan ja Suomen tasokkaassa dekkarikirjal-
lisuudessa ei Mankellin teemojen kaltaisia glo-
baaleja yhteyksia esiinny. llkka Remes on tasta
toki poikkeus, mutta han liikkkuu niin fantasi-
anomaisella tasolla, ettd ainakin poliisitoimen
uskottavina kuvauksina hdnen kuvauksiaan ei
voida pitdd. Suomen osalta voi kahdesta syysta
ihmetelld lahialueiden poliisihallintojen niukkaa
esiintymistd dekkareissa. Ensiksikin mediassa
Vendjan ja Baltian rikollisuus ja mafiat ovat jatku-
vasti esilld. Toiseksi Suomen poliisihallinnolla on
luultavasti enemman kuin ruotsalaisilla ja norja-
laisilla kollegoilla kdytadnnén kokemuksia l&hialu-
eiden kuten Baltian ja Vendjan poliisihallintojen
kanssa tapahtuvasta yhteisty&sta ja niiden siséi-
sen kehitystyén avustamisesta mm. EU:n Twin-
ning- hankkeiden kautta (kts. Jenei et.al., 2002
ja Temmes, 2002). Vasta Lehtolaisen viimeisim-
massa Marja Kallio-dekkarissa paahenkild osal-
listuu afgaanipoliisien koulutukseen ja on mukana
pohjoismais-balttilaisessa naispoliisiverkostossa
(Lehtolainen, 2005, 17-18).

Poliisin maailmankuvan erés vaikeimmin hah-
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motettavia piirteitd on sen suhde kansalliseen
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja sen yhte-
ydessd myés politikkaan. Kaikista kolmesta
maasta I6ytyy aineistoa tasté nakékulmasta. Tal-
lakin kertaa klassikko 16ytyy Ruotsista. Sjéwall
ja Wahld6 edustavat ruotsalaista yhteiskunnalli-
sesti kantaaottavaa perinnettd. He ovat avoimesti
vasemmistolaisia ja arvostelevat myds Ruotsin
vallitsevaa poliittista jarjestelméaa ja sen valtaeliit-
tid sosialidemokratiaa. Sjéwall ja Wahléé pane-
vat Gunvald Larssonin tiliin julkilausumattoman
gjatuksen jonka mukaan: "Kaikista eroavaisuuk-
sista huolimatta tdmakin maa (nimeltd mainitse-
maton Eteld-Amerikan maa) oli Ruotsin tavoin
ndenndisdemokratia, jota hallitsivat kapitalisti-
nen elinkeinoeldma ja kyyniset ammattipoliitikot,
jotka onnistuivat luomaan erdénlaisen sosialis-
min illuusion, joka todella oli vain erd&nlainen”
(Sjowall ja Wahl6o, 1999, 17). Sjowall ja Wahlo6
pohtivat myds suoranaisesti poliisin asemaa.
" Vallitseva yhteiskuntajarjestelma oli ilmeisen
kayttdkelvoton, ja sitd saattoi vain suurella myd-
tamielisyydelld pitdd jotensakin toimintakykyi-
send. Poliisin suhteen oli huonommin. Viimeisten
kahdenvuoden aikana oliyksistadan Tukholmassa
jouduttu luopumaan 220 000 murron tutkimuk-
sista poliisin voimattomuuden takia, ja vakavim-
mista rikkomuksista, jotka lehdisté teki tunnetuiksi
ja jotka itse asiassa muodostivat vain pienen
osan todellisesta lukumaarastd, vain neljasosa
pystyttiin selvittdmaan® (Sjowall ja Wahl66, 2002,
59).

Suomestaja Norjasta ei I6ydy Sjéwallin ja Wah-
166n tapaista dekkareihin sisallytettyd avoimesti
poliittista yhteiskuntakritiikkid. Ruotsissa tata tra-
ditiota jatkaa Mankell hyvin yleisend huolena
hyvinvointiyhteiskunnan piirissa tapahtuvasta vie-
raantumisesta. Naiden kirjailijoiden pohdiskelut
ovat kriittisia ja synkkia ja viittaavat erdénlaiseen
teoriaan hyvinvointivaltion itsetuhosta. Holtilla,
Lindellill4d ja Fossumilla on lievemma&ssd muo-
dossa samankaltaisia havaintoja, joissa he kyt-
kevét tutkittavien murhien motiivit syrjdytymiseen
ja yhteiskunnasta vieraantumiseen.

Monet pohjoismaisetkin dekkarit kasittelevéat
yhteiskunnan valtaapitdvien keskuudessa teh-
tyja rikoksia ja niiden tutkimuksia. Yleensd nama
dekkarit eivat ylla uskottavan poliittisen tason
toimijoiden valtio-opillisen organisaatioanalyysin
tasolle. Nyt aineistona olevista dekkareista vain
Holtin Leijonan kita késittelee vallan huipulle koh-
distuvaarikosta ja sen tutkimusta. Holtin analyysi
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nostaa medianroolin vahvasti esille tekijana, joka
ohjaa poliitikkojen toimintaa. Rikos ja sen media-
arvo ovatkin tekijoitd, jotka helposti uhkaavat
poliisilaitoksen professionaalista neutraalisuutta.
Median paineet myds paljastavat poliisijohdon
ja poliittisen jondon vélisen potentiaalisen jannit-
teen kriisitilanteissa, jolloin instituutiot ja henkildt
saattavat sekoittua. Holt pelkistdd Norjan paa-
ministerin murhaa koskevan dekkarinsa ytimen
kertojan kysymykseksi: Uhrilla oli kaksiidentitee-
tia. Han oli paaministeri Volter. Han oli Brigitte.
Kumpi néista kahdesta oli oikeastaan surmattu?
(Holt, 2005, 225). Sjéwall ja Wall6dn viimeiseksi
jaanyt teos Terroristit osoittaa oraakkelimaisesti
miten terroriteot ja terrorismin uhka luovat eri-
tyisen vaikeasti hallittavia paineita poliisitydn
ja poliittisen johdon vélille (Sjéwall ja Wallog,
1999).

Pohjoismaisten dekkareihin siséltyva yhteis-
kuntakritiikki saattaa kertoa enemman kyseisten
dekkarikirjailijoiden kriittisistd nakemyksista kuin
kuvattujen poliisien tai todellisten poliisien aja-
tuksista. On néet pidettdva erossa romaanin ns.
sisdistekija ja kertojan ja roolihenkildiden tasot
(kts. Kantokorpi, Lyytikdinen ja Viikari, 1990,
147-158). Sisdistekijan ja sisdislukijan valinen
jannite lataa romaanin hierarkkisesti korkeimman
arvomaailman. Sisdistekija pitaa huolen siit, etta
vaikka kertoja saattaa kerronnassaan poiketa kir-
jailijan arvomaailmasta, ndmé poikkeamat eivat
muodostu koko kirjan linjaksi. Romaanin sisdis-
tekija kuvastelee kirjailijan ajatusmaailmaa. Ker-
tojan ja roolihahmojen lukuun pannut ajatukset
sen sijaan voivat heijastaa kirjailijan muitakin
tavoitteita esimerkiksi juonen kehittelyssa. Myos
dekkarikirjallisuudessa sisdistekija, kertojan kayt-
tdminen ja roolihahmojen puheenvuorot ovat
tarked osa kirjan rakennetta. Dekkarikirjailijoilla
on usein kdytdssaan yhteiskunnallisesti tai sosi-
aalisesti kantaa ottava sisdistekijd. Tastd ovat
hyvid esimerkkejd Sjowall ja Wahléén vasem-
mistolainen yhteiskuntakritiikki, Mankellin globa-
lisaationdkdkulma, Holtin ja Fossumin feminismi
tai Joensuun professiokeskeinen ndkdkulma tay-
dennettyna kohdistetulla yhteiskuntakritiikilld. Kol-
mannen persoonan kertojien kdytté on hyvin
yleistd dekkareissajajuuri heiddn suuhunsapan-
naan usein poliisilaitosten kuvaukset osana polii-
sityon taustoitusta.

Suomalaisten dekkareiden yhteiskuntakritiikki
kanavoituu peitellymmin yleensa rikostekijdiden
taustojen ja motiivien kautta. Tasta hyvana esi-
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merkkind ovat Joensuun teokset: Harjunpaa ja
heimolaiset (Joensuu, 1984), joka valottaa roma-
nien vaikeaa asemaa suomalaisessa yhteis-
kunnassa sekd Pyromaani (Joensuu, 1978) ja
Ahdistelija (Joensuu, 1983), jotka valottavat
yhteiskunnasta syrjdytymisen mekanismeja.
Ahdistelija ja tirkistelija Jarkon ajatuskulku kuvaa
tallaisen yksilon tragediaa: "Hanen ei olisi pita-
nyt katsoa ikkunoita; niiden takana oli ihmisia,
miehid ja naisia, jotka joisivat jotain hyvaa ja seu-
rustelivat keskendan, ja tiesivat jo mielessdan
mihin ilta pdattyisi. Mutta han oli ulkona ja yksin.
Ja noiden samojen ihmisten suojakseen pes-
taamat rengit koettivat ottaa hanet kiinni" (Joen-
suu 1983, 68). Leena Lehtolainen vie Holtin
tapaan kritiikkinsd suoraan poliisihallinnon hui-
pulle ja politiikkaan nostamalla Suomen julkiselle
elamalle niin tunnusomaiset "hyvéaveliverkostot™
"Poliisitoimen kannalta Sahala oli ollut varsin toi-
melias sisdministen, jonka kaudella esimerkiksi
uudet piirijaot oli saatua ajettua lapi. Toisaalta
hén kuului niihin kaveria ei jatetd miehiin, jotka
hanakasti puuttuivat ystaviensa toiminnan rikos-
tutkintaan, jos vdhankaan aihetta oli" (Lehtolai-
nen, 2002, 123).

Tastd aihepiiristd 10ytyisi aineistostamme
runsaasti muutakin kuvitusta, mutta jatdmme
teeman, koska sen osalta on mahdollista paasta
vain yleisluontoisiin johtopaatoksiin. Niiden
mukaan ruotsalaisen yhteiskunnan keskustele-
vuus ndkyy jopa myyntimenestyksen saaneissa
dekkareissa. Toisaalta ruotsalainen ja norja-
lainen pyrkimys kansainvélisyyteen heijastuu
dekkareihin saakka. Dekkareiden todellisuusha-
kuisessa ympadristossa ruotsalaisen kansainvali-
syyden opettava naiivius on my6s nahtavissa.

Poliisin ammatillinen arvoperusta

Poliisi on yhteiskunnan perusorganisaatioita.
Se on sitd seka historiallisesti ettd nykyaikaisen
yhteiskunnan erddnd peruselementtina. Poliisin
tehtéva on luoda perusta ihmisten turvallisuudelle
kotimaassaan. Se on tdssd suhteessa sukua
ulkoisesta turvallisuudesta vastaavalle armeijalle.
Molemmat ovat oikeutettuja kayttdmaan pak-
kovaltaa tavoitteidensa saavuttamiseksi. Erona
on poliisin tiukka hallintolegalistinen kontrolli,
joka pyrkii takaamaan poliisitoimen laillisuuden,
Neutraalin byrokratian asema toimintatavat ovat
elinehto poliisille tarkedn luottamuksen saavut-



ARTIKKELIT « MARKKU TEMMES

57

tamiseksi kansalaisten keskuudessa.

Valituissa pohjoismaisissa dekkareissa edella
kuvattu oikeusvaltion malli valittyy hyvin. Ehka
selvimmin kuitenkin Suomessa, jossa juridiikalla
ja poliisijohdon juridisella koulutuksella on vahva
asema. Erot eivat ole kuitenkaan suuret, silla vas-
taavaa l6ytyy myds Holtin ja Sjowall ja Wahlé6n
teksteistd. Tosin he myds osin kyseenalaistavat
juristien yksinomaisen péatevyyden poliisijohdon
tehtaviin.

Mieleenpainuvimmat kuvitukset tdman otsikon
alta koskevat tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta
sekd suhdetta aseisiin ja poliisin vakivaltaan.
Naidenteemojen osalta kaikista kolmesta maasta
I6ytyy dekkareihin sijoitettuja teksteja, joita voi
pitaa lahes kirjoittajan kannanottoina. Ne onkin
useimmiten pantu kertojan lukuun, vaikka myds
jotkin roolihahmot jakavat ne.

Sukupuolten vélisentasa-arvonosalta Pohjois-
maiden eriaikainen kehitys nakyy selvasti. Sjoé-
wallin ja Wahléd nostavat naispoliisien aseman
esille jo 1960-luvulla kirjoitetuissa dekkareissaan.
Vastaavasti Holt, Fossum ja Lindell ovat selvasti
samoilla linjoilla ja norjalaisten vahva traditio
nékyy myds siind, ettd dekkarien poliisipaallikot
ovat naisia. Holtin Anne Wilhelmsen ja Lindellin
Ingeborg Myklebust ovat dekkarikirjallisuuden
naispoliisipaallikkéklassikoita. Suomessa teema
onmydhaissyntyisempi, mika onluonnollista, kun
Suomen poliisihallinnossa on tallakin hetkella
vain yksi naispoliisipaallikkdé (hdn on poliisikou-
lun johtaja) noin yhdeksankymmenen joukossa.
Tilanne ei ole erilainen mydskdan apulaispo-
lisipaallikdiden keskuudessa. Koko poliisivoi-
missa naisten osuus on Suomessa nykyisin
n. 24 %. Eika pida unohtaa mydskaan Mika
Waltarin komisario Palmua, jonka charmikasta
chauvinismia on vaikea ylittaa. Toisaalta teema
iimentaa kirjailijoiden tehtavaa kulkea yhteiskun-
nan kehityksen etulinjassa. Suomessa teeman
veteraani on Arhippa. Hanen ohellaan Lehtolai-
nen on tuonut teemaan paljon konkreettisuutta
kuvaamalla Maria Kallion kokemuksia Espoon
poliisilaitoksella. Esimiehen kommentti nuorelle
Maria Kalliolle on kuvaava: "Kylla talla osastolla
olisi hyva yksi nainenkin olla, ihan imagonkin
vuoksi, jakyllahan siné nayt parjadvansiind missa
pojatkin (Lehtolainen, 1993, 191).” Myds Joen-
suun kuvaukset naispoliisin, useimmiten Onerva
Nykasen kokemuksista miesvaltaisessa poliisi-
hallinnossa ovat ajatuksia herattavia: ...jostain
syysta rikospoliisin naiset eivat saaneet tehda

vuoroja, vain virka-aikaa, ja siten heidan tulonsa
olivat pienemmat kuin miesten” (Joensuu, 1983,
83).

Suvaitsevuus erityisesti oman yhteiskunnan
vahemmistdjd kohtaan mutta myés laajemmin,
on merkittdva teema demokraattisen oikeusval-
tion poliisin arvotaustassa.

Pohjoismainen suvaitsevaisuus nakyykin moni-
puolisesti aineistossa. Erona on se, ettd nor-
jalaiset Fossum, Holt ja Lindell kohdistavat
huomionsa suomalaisten Joensuun ja Arhippan
tapaan oman yhteiskunnan vahemmistdihin ja
vah&osaisiin. Norjalaiset keskittyvat vaaryytta
karsineiden ja heikoilla valmiuksilla varustettujen
ihmisten tarinoihin. Holtin osin tositapahtumiin
nojautuva tarina vaarin perustein lapsen mur-
hasta tuomitusta Aksel Seieristd kuuluu tdhan
kategoriaan (Holt, 2003). Arhippa keskittyy pal-
jolti vanhusten nékdkulmaan ja hén onkin tdméan
teeman yksinvaltias pohjoismaisten dekkarien
maailmassa. Joensuun Heimolaiset on ehka
vastaan sanomattomimpia rasismin vastaisia
teoksia suomalaisessa kirjallisuudessa. Eraat
yksityiskohdat ovat suomalaisen poliisin kannalta
hatkahdyttavia: "Miehistokurssilla meidan &idin-
kielenopettaja jakoi kaikille monisteet... Siina
oli mustalaiskielen keskeistd sanastoa.. Mutta
meidan mielestd siindkin oli dijalle kylliksi tditd
ettd se opetti meille suomea. Seuraavan tunnin
alussa me revittiin ne monisteet - yhta aikaa
kaikki. Hitto, ukon naama oli ndkemisen arvoi-
nen” (Joensuu, 1984, 125).

Suhtautuminen poliisin vakivaltaan ja aseiden
kayttéén nousee aineistossa vahvasti esille,
vaikkayksikaan aineistoon valituista dekkareista
ei edusta ensisijaisesti amerikkalaistyyppista toi-
mintaa painottavaa otetta. Sjéwallille ja Wahléélle
poliisihallinnon muuttuminen vakivaltakoneiston
suuntaan ja vahvempi aseistautuminen ovat
yhteiskuntapoliittisia kysymyksia. Mankell ei
korosta komisario Wallanderin tai hanen kollego-
jensa aseen kayttéa, pikemminkin aseen kayttéa
vaativien tilanteiden harvinaisuutta ja dramaatti-
suutta. Norjalaisten kirjoittajien asennoituminen
on samansuuntainen. Aseen kaytté on &arim-
maisen poikkeuksellista, mutta he eivat nosta
aseiden muodossa tapahtuvaa militarisoitumista
ongelmana esille. Suomessa vanhat, kuluneet
aseet ovat pikemminkin ammatin varjopuolia ja
Joensuun konstaapeli Harjunpaa on huolissaan
aseensa toimintakyvystd samaan tapaan kuin
vanhan poliisin Ladan toimintakunnosta. Sjéwall
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ja Wahléd nostavat esille vanhan koulukunnan
ja 1965 tapahtuneen poliisin valtiollistamisen
ja poliisihallituksen (keskusvirasto) mukanaan
tuoman militarisoitumisen pelottavina merkkeina
poliisin roolin vaanstymisend yhteiskunnassa:
"Kun poliisi etunendssa harjoittaa vakivaltaa, niin
se on samaa kuin valjastaisi karryt hevosen
eteen.” (Sjowall ja Walhod, 1999, 331). Toi-
saalta samat kirjoittajat ndkevat Tukholmassa
positiivista kehitysta, kun Tukholman poliisi oli
saanut uuden johdon ja uudet tuulet alkoivat
puhaltaa, sotilaallinen ajattelu ei enaa ollut suo-
siossa eivatkd taantumukselliset kdsitykset enda
olleet pelkastaan ansio. (Sjowall ja Walloo, 2003,
63).

Poliisilaitoksen johtaminen ja sisainen hallinto

Julkishallinnossa on paljon organisaatioita,
jotka ovat useimmissa maissa hyvin samankal-
taisia. Poliisilaitokset ovat tyypillisesti tallaisia
organisaatioita. Niiden tehtadvat ja toimintatavat
ovat perusteiltaan samanlaisia. Toisaalta poliisi-
laitosten erilaisuudet eri maissa kuvastavat julkis-
hallinnon yleista kehitystasoa kussakin maassa.
Poliisi on virkapukuineen, arvomerkkeineen ja
vékivallan kdytdn oikeuksineen myds vahvan
organisaatiokulttuurin organisaatio. On paradok-
saalista, etta poliisilaitokset ovat siitd huolimatta,
ettd ne vaikuttavat julkishallinnon yleiseen orga-
nisaatiokulttuuriin, yleensa aika suljettuja yhtei-
soja. Niiden henkiloston sisdiset yhteydet ja néin
muodostuva sosiaalinen padaoma ovat korkealla
tasolla ja myds ulkoiset yhteydet ndyttelevat
merkittavaa roolia. Ulkoiset yhteydet kansalaisiin
ja ns. asiakkaisiin maaraytyvat kuitenkin tavan-
omaisesta palveluhallinnosta poikkeavalla tavalla
poliisilaitosten omien sisdisten normien pohjalta.
Paliisilaitoksilla on oma vahva organisaatiokult-
tuurinsa, jolla on perinteitd ja kansainvaliset esi-
kuvansa.

Poliisilaitostenkin johtaminen ja sisdinen hal-
linto ovat vuosikymmenien kuluessa muuttuneet.
Pohjoismaissa tdma kehitys on liittynyt hyvin-
vointivaltion kehitykseen ja hallinnon teknokra-
tisoitumiseen. Viimeksi mainitusta kehityksen
suunnasta voitaisiin kdyttda myds nimitysta tek-
nobyrokratisoituminen, silld monien professioi-
den piirissa johtamis- ja suunnitteluteknokratian,
atk:n ja kansainvalistymisen mukanaan tuomaa
muutosta on pidetty uhkaavana ja profession
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alkuperdisid arvoja vaarantavana. Poliisi on tasta
mainio esimerkki ja teknobyrokratiaa arvostele-
vat mielipiteet ovat myds dekkarien mukaan osa
poliisilaitosten todellisuutta.

Joensuun esikoisteoksessa Vakivallan vir-
kamies on poikkeuksellisen paljon laadukasta
poliisilaitoksen johtamisen ja sisdisen hallinnon
kuvausta. Ne samoin kuin Joensuun muut teokset
antavat realistisen lahtékohdan analyysillemme
Suomen poliisin osaita. Sjéwall ja Wahléo ovat
kasitelleet ruotsalaisten poliisilaitosten johtami-
sen ja sisdisen hallinnon muutosta jo 1960-luvun
oloista lahtien. N&din syntyvd noin kymmenen
vuoden aikaero vastaa Ruotsin ja Suomen hallin-
tokoneistojen modernisoinnissa ndhtdvaa aika-
eroa. Mainittakoon, ettd myds Suomessa oli
1970-luvun alussa kehitteilla suunnitelma perus-
taa poliisihallitus, mutta esitys kaatui eduskun-
nassa. Tassa tapauksessa aikaero mahdollisti
tarkemman harkinnan. Tama aikaero on viime
vuosina menettanyt merkitystaan, mutta 1960-ja
1970-luvuilla kehitystasoero Ruotsin hyvéksi oli
konkreettinen. Missd maarin tdma asetelma johti
siihen, ettd suomalaisen poliisihallinnon johto ja
asiantuntijat hakivat kehittdmismalleja Ruotsista,
on hiukan vaikea jalkikdteen selvittda. Suoma-
laisen dekkarikirjallisuuden poliisilaitoskuvausten
klassikoissa naista todennakdisista yhteistydsuh-
teista loytyy vain yksi viittaus: "Ase oli FN, se
oli Suomen poliisin yleisin virka-ase. Malli oli
ollut aikoinaan hyva, mutta kanta oli niin kulunut,
ettd sai olla tyytyvainen, jos ase yleensa laukesi.
Mikali niin hyvin kavi, luoti lensi minne sattui, ja
viimeistdan hylsy jai poikittain patruunapesaan.
Harjunpaa tunsi vieldkin lievaa hapeaa ajatelles-
saan tutustumiskdyntiddn Tukholman rikospolii-
siin. Siella oli myds FN:id, asemuseon seinilld”
(Joensuu, 1976, 12).

Poliisilaitosjohtamisen byrokraattisuus ja karis-
maattisuus limittyvat kaikkien kolmen maan
dekkareissa. Harjunpddn komisario Norri on
karismaattinen johtaja ja esikuva samoin kuin
Wallanderin Rydberg. Sen sijaan 1990-luvulla
kirjoitetut Holtin, Lindellin ja Fossumin norjalai-
set dekkarit eivdt kuvaa karismaattisia rikosko-
misarioita ellei Holtin Hanne Wilhelmsenia voida
pitda uuden ajan naisjohtajan karismaattisuuden
edustajana. Kaikkien ndiden kirjoittajien teks-
teissd poliisijohtamisen karismaattisuus perustuu
rikostutkinnan vaikeiden kysymysten hallintaan
ja tiedolliseen ja taidolliseen esikuvallisuuteen.
Sisdisen hallinnon ja itse johtamisen kysymyk-
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set tydnnetédan taka-alalle. Ne kuuluvat sisdisen
byrokratian piiriin. On mielenkiintoista, ettd Uni
Lindellin paaroolin esittdja Cato Isaksson kokee
naispoliisipaéllikén Ingeborg Myklebustin nimen-
omaan hanen ty6taan valvovana byrokraattina.

Aikaero 1960-luvusta 1990-luvulle ja nyky-
péivddn ndkyy johtamisilmapiirin muutoksena.
Joensuun Harjunpaa kokee esimiehensa Norrin
seuraavasti: "Norri oli herrasmies niin luonteel-
taan kuin ulkonadltdén... Hanen etunimenséd
olivat Veikko V&ind. Hanta ei kuitenkaan nimi-
tetty Vekeksi tai Vaiskiksi, vaan han oli pelkk&
Norri...H&nen rasitteenaan oli oikeastaan vain
se, ettd jotkut hdnen asenteistaan olivat jyrk&sti
jasentyneité ja han suhtautui vanhoillisen tuomit-
sevasti tietynlaisiin uusiin asioihin. Han oli aina
tyyni, ldhes ilmeetén. Hanen mielialansa taytyi
oppia lukemaan kasvojen pienisté varahdyksista,
aanenpainoista, vaitiolohetkien pituudesta ja liik-
keiden rivakkuudesta. Norri oli leikkisa ja toveril-
linen jos halusi, mutta hénesté uhkui luontaista
arvovaltaa, joka sai hdnen ja hdnen miestensa
vélille hitusen jannittyneen opettaja-oppilas-suh-
teen... Yksi pelottava piirre komisario Norrissa
oli. Joko han piti varauksetta jostain tydtove-
ristaan, tai sitten hén ei voinut kertakaikkiaan
sulattaa tatd" (Joensuu, 1976, 30-31). Tama
Joensuun kuvaus kertonee osuvasti perinteisen
karismaattisen ja alaistensa arvostaman kentt&-
johtajan johtamistavasta ja tdmén johtamistavan
lahtdkohdista ja vaikutuksista. Se kertoo myéds
perinteisestd suomalaisesta johtamiskulttuurista.
Kysymys ei ole johtamiskoulutuksessa opitusta
henkiléstéjohtamisesta, vaan luontaisesta johta-
misvaistosta ja siitd etta alaiset vaistoavat karis-
man. Joensuun kuvaus sopii hyvin suomalaisen
sodanjélkeisen ajan julkisjohtamisen todellisuu-
teen. Koko hallinto, poliisivoimat kuten valtaosa
poliiseista oli ndhnyt sotavaltion olot tai ainakin
saanut kosketuksen johtamiseen, jossa sotaval-
tion pelisdannét olivat nostaneet johtajiksi karis-
maattisia henkil6ita ja tdmé sota-ajan johtajien
karismaattisuus loi pohjaa arvovallalle ja hierar-
kialle. Demokraattisuus, osallistuminen ja tasa-
arvoisuus olivat vasta tulossa.

Ruotsin ja Norjan poliisilaitosten johtamiskéay-
tédnndt ja johtamisilmapiin poikkeavat 1960-ja
1970-luvuilla Suomen oloista. Erottavia tekij6ita
ovat todellisen sota-ajan tuntemuksen puuttumi-
nen sekd avoimempi ja keskustelevampi kdytantd
tydpaikoilla. Tosin Sjéwall ja Wahldé havaitsevat
erdanlaista poliisivoimien militarisoitumista tek-
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nokratian ja poliisijohtamisen muutoksen yhte-
ydessd, mutta sitd tuskin voidaan rinnastaa
suomalaiseen karismaattis-militaristiseen tradi-
tioon, jonka taustalla olivat sota-ajan vaiku-
tukset koko kansakunnan johtamiskulttuuriin.
N&ama vaikutukset heikkenivat Suomessa vasta
1980-luvulta alkaen, kun sotaveteraanisukupolvi
siirtyi pois ty6eldmasta. Lehtolainen tiedostaa
néitd perinteisen militarismin jaanteitd vield
vuonna 2005 Maria Kallion esimiehen Kaartma-
non hahmossa, joka edusti “vanhan koulun polii-
simiehid, joiden mielesta laitosta tuli johtaa kuin
armeijaa” (Lehtolainen, 2005, 223).

Suomalaisen poliisilaitoksen byrokraattisuus
nadkyy jopa yksikbiden nimityksissad. Helsingin
rikospoliisi majaili 1980-luvulle saakka Senaatin-
torin laitamilla Sofiankadulla ja konstaapeli Har-
junpéén yksikdn nimitys oli Helsingin rikospoliisin
ensimmaisen tutkintaosaston ensimmdinen tut-
kintatoimisto, jota talonvaki kutsui Véakivaltatoi-
mistoksi tai lyhyemmin Vékivallaksi, ainoastaan
vanhemmat miehet ja sanomalehdet kutsuivat
sitd Murharyhmaksi (Joensuu, 1976, 9). Jo Sj6-
wallin ja Wahléén komisario Beckin tydtoverista
monet olivat tutkimusassistentteja. Ruotsissa
kehitys irti vanhan perusbyrokratian malleista
onkin tapahtunut aikaisemmin kuin Suomessa.
Ruotsin ja Norjan kehitys nayttdd puolestaan
seuranneen tdssa suhteessa samaa aikataulua.

Taman péaivan poliisilaitosten byrokraattinen
todellisuus liittyy johtamisen rutiineihin ja koko-
uskaytantsihin. Paperisotaa inhotaan. Lehtolai-
nen kuvaa taté jannitettd asiantuntijajohtamisen
nékokulmasta: "Itse olin jaostop&éllikén paikkaa
aikoinani hakenut, ei siis ollut varaa valittaa,
vaikka toisinaan mietinkin, etté olisin paassyt hel-
pommalla ylikonstaapelina, joka sai lisaksi kulkea
kentalla p6ydan daressa istumisen sijasta” (Leh-
tolainen, 2003, 50).

Naisten tulo poliisivoimiin ja naisjohtajuuden
vaikutukset poliisilaitoksilla ndkyvat pohjoismai-
sessa dekkarikirjallisuudessa selvdsti. Ruotsa-
laisissa ja erityisesti norjalaisissa dekkareissa
pohditaan tdman ilmién vaikutuksia. Holtin tuo-
tanto py6rii vahvasti tdman teeman ympaérilla.
Suomessa Lehtolainen on ollut naispoliisijohtami-
sen analyysin vetdja dekkarikirjallisuudessamme.
Maria Kallion ympérille rakennettu johtamis-
asetelma tuo esille naispoliisijphtamisen mah-
dollisuudet ja ongelmat: " ...Olin puolipakosta
ajautunut seuraavien naispoliisipdivien suunnit-
teluryhmaan, koska péivat pidettaisiin Espoossa.
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En oikein tiennyt, mitd ajattelin asiasta, eihan
miespoliisipdividkaan tavattu jarjestaa. Ja tapa-
sivatko miessairaanhoitajat tai mieskatilét? Olin
sanonut Antille, etten ikina liittyisi professorien
rouvat ry:hyn® (Lehtolainen, 2003, 270).

Suhtautuminen siséiseen hallintoon on polii-
siorganisaatioissa dekkarien mukaan jos mah-
dollista vield nuivempaa kuin johtamiseen. Silti
juuri tallad osa-alueella l6ytyvat suunmmat erot
pohjoismaisten poliisilaitosten kesken. Erot ovat
selvid mutta paradoksaalisia. Kysymys on
sisdisen hallinnon asemasta ja sen tuloksista.
Dekkareiden mukaan rikostutkijan kaltaisen asi-
antuntijavirkamiehen on vaikea nZhda naiden
kahden asian yhteytta. Sisdistd hallintoa aliar-
vioidaan, mutta sen tyén tuloksia ja poliisilai-
tosten johtamista ns. resurssihallinnon osalta
seurataan tarkasti. Ruotsalainen nékékulma on
jo vuosikymmenia on ollut huoli, jopa pelko orga-
nisaatioiden jarakennuskompleksien kasvusta ja
teknillisten apuvélineiden vaikeasta hallittavuu-
desta. Pelétaan poliisivaltiota ja hallitsemattoman
virkavaltaisuuden ylivaltaa. Sjéwall ja Wahl66
ilmaisevat romaanin kertojan pelkoja seuraa-
vasti: °..Ikkunasta n&kyi valtava kuoppa. Téasta
montusta pitéisi vahitellen kohota poliisihallituk-
sen uudisrakennus ja peittédisi ndkdalan. Ja tasta
huippumodernista kolossista aivan Tukholman
sydédmessa poliisi sitten ulottaisi tuntosarvensa
ja pitéisi maan lannistetut kansalaiset lujassa
otteessaan. Ainakin osan heisté, kaikkihan eivéat
voi muuttaa tai tehdd itsemurhaa” (Sjowall ja
Wahlé6, 2002, 148). Sjéwall ja Wahlé6 korostavat
sanomaansa hyvinvointivaltion uhkakuvista kir-
jailijan oikeudella. Mielenkiintoista on, etté tdma
teema on esilla 1ahes yhtd voimakkaasti Man-
kelilla, tosin hdystettynd kansainvalisemmalla
nékokulmalla. Se esiintyy my6s suomalaissa ja
norjalaisissa dekkareissa, mutta esitystapa ja
sévy ovattoisia. Joensuullamutta myés Lehtolai-
sella hyvinvointivaltion ongelmat konkretisoituvat
elamassa epdonnistuneiden rikollisten elaméan
olojen pohdintaan ja t&td kautta pureudutaan
hyvinvointivaltion dysfunktioihin. Joensuulle tai
Lehtolaiselle ei ole tullut mieleen kehottaa suo-
malaisia muuttamaan maasta tai tekemé&én itse-
murhaa hyvinvointivaltion kehityksen yleisen
umpikuvan vuoksi.
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Poliisikulttuuni

Poliisikulttuuri ymmarretdan tassa tutkimuk-
sessa poliisin maailmankuvan, ammatillisten
arvojen ja poliisilaitosten johtamisen vaikutus-
ten ilmenemismuodoksi. Monien organisaatio-
kulttuuritutkimusten tapaan 1&ahtékohtana on, etta
organisaation arvot, rituaalit, symbolit ja jopa san-
karitarinat muokkaavat organisaation jasenten
tapoja ajatella, toimia ja tuntea. Organisaatiokult-
tuuri on organisaation jasenten mielten ohjel-
moimista (kts. Schein, 1987 ja Hofstede, 1997,
4-5). Se missa m&arin organisaatiokulttuuriin voi-
daan tietoisella uudistamisella tai johtamisella
vaikuttaa, on tieteellisen tutkimuksen piirissa ollut
kiistanalaista. Poliisilaitokset ovat organisaatio-
kulttuuriltaan vahvoja kuten useimmat julkiset
organisaatiot. Ne ovat perinteisesti sisdanpain
kaantyneitd, koska niiltd edellytetdén hallintole-
galistista neutraalisuutta ja niiden tulee siten olla
hyvin varovaisia ulkoisissa suhteissaan. Erityi-
sesti suhteet mediaan ovat tarkeytensa vuoksi
poliisilaitosten johtamisen vaikeita kysymyksia.
Poliisilaitoksille onkin ominaista sis&inen yhteen-
kuuluvaisuus ja me/he -asetelma, joka voi muo-
dostua jopa uhaksi neutraalisuudelle.

Dekkarikirjallisuudessa poliisilaitosten orga-
nisaatiokulttuuriset erityispiiteet on oivallettu.
Aineistosta I16ytyy runsaasti kuvitusta tilanteista,
joissa on kysymys poliisikulttuurista erikoistu-
neena organisaatiokulttuurina. Esille nousevat
yhteenkuuluvaisuus ja ristiriidat jopa juonittelut,
poliisin ammatin arvostus ja karriéari, poliisikou-
lutus ammattikoulutuksena ja sosiaalisen ver-
kottumisen l&hteend, poliisin eri ammattiryhmien
véliset suhteet, poliisin suhde vékivaltaan ja pal-
velutehtdvaansa seka yksittaisen poliisin suhde
ammattiinsa. Poliisikulttuuriin kuuluvat tai siihen
ainakin vaikuttavat poliisin tyévélineet kuten toi-
mitilat, autot ja tietotekniikka. Poliisilaitosten
tydyhteistjen informaaliset tekijat kuten suhde
vapaa-aikanatapahtuvaan yhdessé&oloon, suhde
alkoholiin ja huumoriin, vaikuttavat ja ilmaisevat
nekin poliisikulttuuria. Aineisto on téita osin niin
laaja ja monivivahteinen, etta tahan artikkeliin on
mahdollista ottaa naytteita vain niisté poliisikult-
tuurin ilmenemismuodoista ja jannitteista, jotka
selvimmin erottelevat pohjoismaisia poliisilaitok-
sia.

Lahdetéan liikkeelle informaalisista tekijoista.
Vexi Korhosen ylikonstaapeli Salo on ystavalli-
sestikuvattu alkoholisoitunut suomalainen poliisi.
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Han joutuukin monien varoitusten jalkeen jatta-
maan poliisilaitoksen. Joensuulla ja Lehtolaisella
on useita kuvauksia alkoholismin vaikutuksista
poliisilaitosten sisdiseen eldmaan. Alkoholismin
ymmartaminen ja sen aiheuttamien ongelmien
vahéttely nayttavat olevan tésséakin yhteydessa
suomalaisen tydyhteistn erityispiirteitd. Ruotsa-
laisissa ja norjalaisissa dekkareissa ei vastaa-
vaa ilmiéta ole n&htavissa. Wallander ratkeaa
ajoittain henkisten paineidensa vuoksi ryypp&aé-
maén, mutta han katuu aktiivisesti néitd episo-
deja, eikd niiden yhteydessa olla huolettomia
alkoholin vaaroista tai l&hellakaén alkoholismille
ominaista riippuvuutta alkoholista.

Henkisten paineiden sietdminen ja sietdmiseen
littyvat mekanismit nousevat esille sekd Mank-
ellin ettad Holtin ja Lindellin poliisihahmojen el&-
massd. Nama teokset ovat pullollaan poliisitydn
aiheuttamien paineiden ja henkisten ristiriitojen
pohdiskelua. Pohdiskelujen vaikuttavuus on sita
luokkaa, ettd niiden merkitys korostuu ainakin
kansallisen poliisikulttuurin tasolla. Sjéwall ja
Wahl6d menevét niin pitkélle, etta he pohtivat talta
pohjalta syitad poliisien joukkoeroamisiin ja vai-
keuksiin saada nuoria poliisikoulutukseen. Suo-
malaiset dekkarikirjailijat kasittelevat tatad teemaa
toisin. He eivéat pohdi ilmi6tayhteiskunnantasolla,
vaan yksittdisen poliisin selvidmismekanismien
kautta. Tata kautta perheen, kodin, loman tai
loma-asunnon suoma turva ja vaihtoehtoinen
kokemusmaailma nousevat tydelamassa kesta-
misen keinoiksi. Suomalaisten kohdalla t&h&n
voi viela lisatd saunan, jollaisia I6ytyy suoma-
laisilta poliisilaitoksilta. Ainoastaan Korhosen yli-
konstaapeli Salo joutuu rakentamaan elaméansa
kaveripiirien varaan, siind maéarin rikkinaisia ovat
hénen ihmissuhteensa. Joensuun Harjunpés ja
Lehtolaisen Maria Kallio sen sijaan elévét perin-
teisessa suomalaisessa ydinperheessd, jonka
merkitysta tybssa selvidmisen taustana molem-
mat kirjailijat korostavat. Mankellin Wallanderin,
Lindellin Isakssonin ja Holtin Wilhelmsenin koti-
olot sen sijaan siséltévét avioeroja ja muita ydin-
perheesta poikkeavia ratkaisuja. Ehka téitakin
osin on nahtédvissa ruotsalaisen ja norjalaisen
yhteiskunnan pitemmalie ehtinyt kehitys, jossa
perhesuhteiden differentioituminen on edennyt
pitemmalle kuin Suomessa. Aihepiiri on tarked
poliisityélle, sillé kaikki kirjoittajat korostavat polii-
sitydn henkisié paineita, joita ihmissuhteet voivat
lievittaa.

Poliisitybn paineita lievitetddan my6s vapaa-
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ajan harrastuksilla: * Vékivallassa oli epatavalli-
sen paljon eri yhdistysten toimintoihin osallistuvia,
muutamat puuhasivat aktiivisesti autoilun, urhei-
lun, tai metsastyksen parissa, mutta useimmat
tukeutuivat tiiviisti perheisiinsd. Kotiasiat olivat
jopa siind maarin esillg, ettd ulkopuolisia olisi
varmaan huvittanut miesten setviessa pesuko-
neiden tai vauvojen vaippaliinojen paremmuutta”
(Joensuu, 1976, 57). Ruotsalaisilla kirjoittajilla
tulee esille myds osallistuminen politiikkaan, jota
ei suomalaisissa dekkareissa juuri esiinny. Ihme-
tysta herattad myds se, ettd aineistona kaytetyt
myyntilukujen huipulla olevat dekkarit eivét tunne
poliisilaitosten huippu-urheilijapoliiseja. Ainostaan
Holtin kuvaama Hanne Wilhelmsenin apulainen
Tone-Marit osoittautuu entiseksi aktiiviurheili-
jaksi, jolla on takanaan 25 maaottelua Norjan
naisten jalkapallomaajoukkueenvasempana pak-
kina. Han oli ottanut saman roolin myds viras-
saan: han oli oikeudenmukaisuuden luotettava
ja vakaa puolustaja. Han oli vahva, héan oli selvé-
jérkinen, eik& pelannyt mita&n (Holt, 2005, 95).

Poliisien toimitilat, autot sekéa tietotekniikka
ja muu tekniikka ovat pohjoismaisia poliisilaitok-
sia selvasti erottelevia tekijoita. Tosin téltakin
osin voimme havaita ajan kulumisen vaikutukset.
Joensuun kuvaus Sofiankadun Vékivallan tiloista
on siina madarin klassikko, etta se voidaan ottaa
lahtdkohdaksi suomalaisten poliisilaitosten niu-
koista oloista: "Huoneiden vélilla kulki kapeita,
mutkittelevia kaytavia. Niiden lattioiden kivilaa-
tat olivat kuluneet keskeltd monta senttiad alku-
peraista pintaansa matalemmiksi. Kaikille tiloille
oli yhteistd nuhjaantunut, pesty ja paikkailtu
ulkon&ké, jota mahdollismman halvalla tehdyt
korjaustoimet eivét pystyneet peittdamaén” (Joen-
suu, 1976, 54-55). Uuden Pasilan poliisitalon tilat
poikkeavat suuresti Sofiankadun miljédsta, mutta
uusien lepohuoneiden onneton kohtalo, jolloin
niiden makuulaverit poistettiin jalkikateen, kuvas-
tanee uusien tilojen tuoneen my6s organisaa-
tiokulttuurisia muutoksia (Joensuu, 2005, 1986,
53).

Poliisien kayttamat ajoneuvot erottelevat poik-
keuksellisen selvasti suomalaisen poliisilaitoksen
ruotsalaisista ja norjalaisista kollegoista 197Q-ja
1980-luvuilla. Lehtolaisen teksteistd iimenee, etta
erot ovat kaventuneet, mutta kalusto-ongelma
on edelleen kuvassa mukana. Ruotsin ja my&s
Norjan poliisilaitokset ovat eléneet tdssa suh-
teessa eri aikakaudella. Volvot ja Saabit ovat
olleet itsestaan selvyys. Eron dramatisoimiseksi
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l6ytynee tilaa Joensuun kuvaukselle virka-
Ladasta: "Siella kaytettiin loppuun ajettuja Ladoja,
joita oli korjattu niin suuren rahasumman edest3,
ettd silld olisi kerralla uusittu koko kalusto.
Keskimaarin puolet autoista seisoi vakituiseen
korjaamalla, joten kulkuneuvotta jadminen oli
sindnsa Harjunpéille tuttu tilanne® (Joensuu,
1976, 148).

Huumori raskasta paliisityotéa keventavana teki-
jana on teema, jota ei ole helppo yhdistaa polii-
sikulttuuriin. Dekkarien joukossa on toki teoksia,
jotka perustuvat suurelta osin huumoriin kuten
Mika Waltarin Palmu-sarja tai Lasse Lehtisen
Luodin kestéva luutnantti tai Pertti Hemanuksen
dekkarituotanto. Poliisikulttuurin analyysissa kiin-
nostavaa on huumorin merkitys osana ihmis-
suhteita ja siten sosiaalista pAdomaa. Joensuun
Vékivallan virkamies on télldkin alueella klas-
sikko. Joensuu kuvaa poliisien keskinaista lei-
kinlaskua vakavien tilanteiden vastapainona ja
osana organisaatiokulttuuria. Juttujen kertojat
ovat toisin sanoen osa paliisin tydymparistoa.
Nama Hartikaiset ja Piipposet ovat juttuineen osa
tydyhteisén selviytymismekanismeja. Tasta ase-
telmasta kertoo Harjunpaan suhtautuminen tys-
toverinsa "keventavaan” juttuun:

"- Noo. Noin, meinaatkos s&4 sitten tehdé niin kuin
se entinen konstaapeli? Hartikainen kysyi.

- Niin, mik&?

- Noo. Kun se yks poliisi meni sitten kanssa ilmoit-
tamaan vaimolle, ett4 sen mies on kuollut, ja noin,
se soitti ovikelloa ja vaimo aukas, niin se poliisi
kysyi sitten, ettd olettekos te sen Méttdsen leski.
Noo, Nainen sanoi, ettd kylld han Mottdnen on,
muttei kylldkaan leski, niin se konstaapeli sanoi
siihen, ettd lyoddankds vetoa, ettd olette leskit
Hartikainen heilautti ohjauspy6rdd. Nauru pursui
syvaltd hanen rintakeh&nsa alta, se oli vilpitdn ja
hytkytti hanen paataan.

Harjunpdd &annahti epamadraisesti, silld hén ei
halunnut loukata Hartikaista. H&n oli kuulut vitsin
kymmeni& kertoja aiemminkin, mutta se ei ollut
naurattanut hintd edes ensimméiselld kerralla”
(Joensuu, 1976, 126).

Se, ettd huumorin kaytté organisaatiokulttuu-
rin Kuvaajana suomalaisissa dekkareissa on tyy-
pillisemp&a kuin ruotsalaisissa ja norjalaisissa
dekkareissa johtuu varmaan péaiosin kirjalli-
sesta traditiosta. Ehka myds siita, etta vain vali-
koimamme suomalaisten dekkareiden joukosta
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[6ytyy kirjoittajia, jotka tuntevat omakohtaisesti
ruohonjuuritason poliisielamaa.

5. JOHTOPAATOKSIA

Yhtalaisyydet leimaavat ensisijaisesti pohjois-
maista poliisikulttuuria. Yhtalaisyydet jopa pyr-
kivat peittdmaan eroavaisuudet. Aineistomme
pohjalta eroavaisuuksia kuitenkin 6ytyy kaikilta
tarkastelumme osa-alueilta:

Poliisien maailmankuva

Ruotsalaisen ja norjalaisen paliisin maailman-
kuva on hyvin samanlainen. He ovat tottuneet
hyvinvoipaan ja arvostettuun yhteiskuntaansa.
He ovat kuitenkin huclissaan maapallon kehi-
tyksen ohella oman yhteiskuntansa kehityspiir-
teistd. He nékevat yhteiskunnan raaistumisen
ja hajoamisen osin selittdmattomana ilmiona.
Suomalaiset poliisit eldvat vasta hyvinvointival-
tion ensimmaisia vuosikymmenia. Monet muista-
vat hyvinvointivaltiota edeltaneen tilanteen, jossa
kdyhyys ja kurjuus ensisijaisesti tyéllistivat polii-
sia. Kysymyksessa saattaa olla todellinen ero
kansallisissa kulttuureissa. Ruotsalaiset ja nor-
jalaiset ovat ulospéin suuntautuneita myés kan-
sainvélisyydessaan. Suomalaiset sen sijaan ovat
sisddnpain suuntautuneita ja edelleen tottumat-
tomia omaksumaan kansainvalisyytta. Paliisin
henkildstéhan on koulutustaustoiltaan ja ajatte-
lutavoiltaan aika lahella kansallista keskiarvoa.
He eivét ole mitdan kansainvélistymisen etujouk-
koa, vaikka niitakin tehtavia alkaa Suomen palii-
sivoimista 6ytya.

Tulosten tulkintaa vaikeuttaa kuitenkin dek-
karikirjailijoiden oman maailmankuvan valittymi-
nen heidan poliisien kansainvélisyytta koskevissa
teksteissa. On mahdollista, ettd sekad globaalin
kansainvalisyyden tiedostaminen etta hyvinvointi-
valtion rapautumista koskevat paliittiset havainnot
ja pohdiskelut ovat teemoja, joiden tiedostami-
nen on lahempana kirjailijoiden maailmankuvaa
kuin paliisien maailmankuvan todellisuutta. Joka
tapauksessa ruotsalainen ja norjalainen lukeva
yleisé jakanee kyseisten teemojen tarkeyden
dekkarikirjailijoiden kanssa. Se, ettd naméa teemat
nahdaan suppeammin Suomessa, on joka tapa-
uksessa kiinnostava havainto.
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Poliisin ammatillinen arvoperusta

Poliisin toiminnan lainalaisesta perustasta
kaikki pohjoismaiset kirjoittajat ovat samoilla lin-
joilla. Erot liittyvat hallintolegalismin ja hierarkki-
sen byrokraattisuuden asemaan poliisilaitosten
organisaatiokulttuurissa. Arvoperustaa koske-
vissa kysymyksissé on yleensa kysymys myés
hallinnon kehittymisestd. Ruotsin ja Norjan polii-
sihallinnotovat olleet pitempaan muiden kuin hal-
lintolegalististen vaikutteiden alaisena. Tah&n on
vaikuttanut mm. erillisen syyttéjalaitoksen pitka
traditio ndissa maissa. Suomessa siihen siirryttiin
vasta 1990-luvulla. Erityisesti Tukholman osalta
voidaan puhua my6s suurkaupungin, metropo-
lin problematiikasta. Slummiutuvat esikaupun-
git, jarjestaytynyt rikollisuus ja maahanmuuttajien
ongelmat ovat uusia ilmi6ita, joita perinteinen
pohjoismainen hallinto ei ollut kohdannut. Poliisin
erikoisyksikét, terrorismin vastainen taistelu ja
laajemminkin poliisin roolin muutos kohti tehok-
kaampaa ennalta estdvaa repressiivihallintoa,
nakyvéat myds etenkin ruotsalaisten dekkarikirjai-
lijoiden havainnoissa jo 1970luvulta alkaen (S;jo-
wall ja Wall6s, 1999, kts. myés Holt, 2005).
Erot havainnoissa ei ole valttamattd maakohtai-
sia vaan edelld mainittu metropoliproblematiikka
madrittdd mistéd naitd havaintoja 16ytyy. On kui-
tenkin selvaa, etta kaikki suuret kaupungit ovat
vaarassa olla tdman muutoksen areenoita.

Myds tdman havainnon osalta dekkarikirjailijoi-
den yhdessé yleisdnséd kanssa jakama kiinnostus
ja huolestuminen saattavat poiketa poliisilaitos-
tentodellisesta arvoperustasta. Toisaalta median
kasvava rooli myd&s poliisin tyéta ohjaavana teki-
jana liittaa poliisin entista tiiviimmin metropolien
ongelmiin. Ovathan poliisilaitosten yhteydet medi-
aan aina olleet osa poliisien todellisuutta. Nyt
kasilla olevissa dekkareissa juonen kehittely ei
perustu toimittajien nakokulmaan. Silti monissa
aineiston teksteissd kasitellddn median ja polii-
silaitosten vuorovaikutusta vuodoista piinallisiin
tiedotustilaisuuksiin.

Poliisilaitoksen johtaminen ja sisdinen hallinto

Talla osa-alueella pohjoismaisen yhteistydn
merkitys on voinut olla hyvinkin konkreettista,
koska pohjoismaisten hallintojen bilateraaliset
yhteydet ovat perinteisesti olleet laheiset. Polii-
silaitosten erityispiirteet, jotka suosivat sisdan-
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pain kaantynyttd asennoitumista ja kansallisia
ratkaisuja organisaatioiden ja johtamisjarjestel-
mien kehittdmisesséa, on kuitenkin otettava tédssa
yhteydessd huomioon. Pohjoismaisissa poliisilai-
toksissa on joka tapauksessa nahtavissa vastaa-
vanlaista teknobyrokratisoitumista kuin laajemmin
pohjoismaisissa hallintokoneistoissa. Aikataulu
noudattaa sekin yleistd kaavaa. Ruotsi on ollut
taman kehityksen veturi ja esikuva. Norja on seu-
rannut l&hituntumassa ja Suomi ollut peranpitéja.
Ruotsin vetama kehitys ndkyy myés poliisihallin-
non laajentumisena ja sen resurssien kasvuna.
Vaikka Suomessakin on tapahtunut vastaavaa
kehitysta, on Ruotsin etumatka poliisin resurssien
suhteen edelleen selvd (kts. ns. Kron-selvitys,
josta ilmenee Ruotsin poliisihallinnon pohjoismai-
sia kollegoja selvasti parempi resurssitilanne jo
1970-luvulta alkaen, Statkontoret, 1983:48).

Suomen poliisilaitosten edelleen verraten byro-
kraattinen ja johtamisjdrjestelmien ja henkildstopo-
litiikan kannalta vanhahtava johtaminen jasisdinen
hallinto ovat seurausta kehityksen viiveista seka
verrattuna muiden Pohjoismaiden poliisilaitoksiin
ettd Suomen hallintokoneiston yleiseen kehityk-
seen.

Dekkarikirjailijat tiedostavat poliisilaitosten joh-
tamisilmapiirin konkreettisella tasolla. Johtamisen
muodot ja sisdinen hallinto ovat heille paperi-
sotaa ja useimmiten turhaa byrokratiaa. Tasséa
suhteessa ei juuri ole eroja aineiston suomalais-
ten, ruotsalaisten tai norjalaisten tekstien valilla.
Erot 16ytyvat johtamisen hierarkkisuudessa, auk-
toriteettien tunnustamisessa ja suhtautumisessa
pragmaattisiin ongelmiin. Ruotsin ja Norjan hal-
lintojen yleinen kehitystaso nayttda heijastuneen
niiden poliisilaitosten johtamiseen. Johtamisjérjes-
telméat ovat kehittyneitd ja henkiloston osallistu-
miseen on kiinnitetty huomiota. On ilmeistd, ettd
naiden yhteiskuntien yleinen avoimuus ja keskus-
televuus vaikuttavat myds asiaan. Suomessa ele-
taan edelleen vasta uusien johtamisjarjestelmien
ja henkildstopolitikan murrosta. Tulosjohtamisen
ja uuden palkkausjérjestelman, UPJ:n kayttdon
ottoon liittyvat keskustelut kertovat taman kehitys-
vaiheen ongelmista.

Poliisikulttuun
Poliisikulttuuri on monen tekijan summa. Dek-

karikirjailijat ovat havainnollaan kyenneet piir-
tdmaan aika tarkan kuvan kunkin kohdemaan
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poliisikulttuurin olennaisuuksista. Heilld on ollut
siihen tarvetta, silld ndin he voivat varmistaa
kertomuksensa uskottavuutta. Ruotsin ja Norjan
poliisikulttuurit ovat lahelld toisiaan. Niille on
ominaista oikeusvarmuuden ohella korkean pal-
velutason ja laadun tavoittelu ja usko omaan
patevyyteen. Ulkokuorten alla on kuitenkin epéi-
lysta, jotka kirjailijoiden kertomuksissa nousevat
esille. Hyvinvointivaltion ja pohjoismaisen demo-
kratian ulkokuoren takaa arkipdivan rikostutkijat
l6ytavét toisenlaista, rumempaa todellisuutta,
johon on vaikea reagoida rationaalisti. Keskuste-
levassa ja avoimessa yhteiskunnassa tallainen
dualismi aiheuttaa jannitteitd. Suomalainen polii-
sikulttuuri on vasta siirtymassa vaiheeseen, jossa
arkipdivan pragmatismi voi antaa tilaa hyvinvoin-
tivaltion ongelmien pohdiskelulle. Nayttaisikin
silta, ettd merkittdvin ero ruotsalais-norjalaisen
ja suomalaisen poliisikulttuurin valilla on idealis-
min ja pragmaattisuuden akselilla. Seka idealismi
ettd pragmaattisuus ovat yhteydessa hyvinvoin-
tivaltion tilaan. Ruotsin ja Norjan kypsan vai-
heen hyvinvointivaltio ongelmat ovat luonteeltaan
idealistisia, koska niita ei juurikaan voi helpottaa
lisddmalla hyvinvointivaltion resursseja. Hyvin-
vointivaltion kypsymisvaiheessa, jota Suomessa
eletdaan, esimerkiksi poliisilaitosten resurssit ovat
edelleen olennainen kysymys.

Dekkarikirjailijoiden piitdma kuva Ruotsin ja
Norjan poliisilaitosten ymparilla kdytavasta ide-
ologissavytteisestd keskustelusta verrattuna
Suomen pragmaattisiin keskusteluihin, voi olla
jalleen kirjailijoiden "etunojaa” nostaa esille ajan-
kohtaisia ja tarkeitd yhteiskunnallisen debatin
teemoja. Nayttaisi kuitenkin aika ilmeiselta, etta
he ovat osuneet lahelle myds poliisilaitosten
todellisuuden muutosta ndiden teemojen yhtey-
dessa.

Hofsteden viisi ulottuvuultta verrattuna pohjois-
maisten dekkanen luomaan todellisuuteen

Edelld kuvattu ja lyhyesti analysoitu pohjois-
mainen dekkarikirjallisuuden aineisto lahestyy
kansallisia organisaatiokulttuurin eroja toisesta
nakokulmasta kuin Hofsteden tutkimus. Tulosten
vertailu on mielenkiintoista.

Yleisella tasolla Pohjoismaiden samanlaisuus
ja profiili, jossa on pieni vallan etéisyys, korkea
individualismin aste, selva feministinen painotus
seka korkea epavarmuuden valttdmisen aste, on
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selvasti havaittavissa my&s dekkarikirjailijoiden
tarjoamassa aineistossa. Tdman aineiston esille
nostamat erot ovat kuitenkin selvempia kuin Hof-
steden tuloksista voisi paatella. Ruotsi ja Norja
nayttavat kulkevan molemmissa aineistoissa kasi
kadessd, mutta Suomi poikkeaa enemman suo-
malaisten dekkarikirjailijoiden hahmottamassa
kuvituksessa kuin Hofsteden tuloksista voisi paa-
tella.

Vallan etédisyyden kohdalla Hofsteden havait-
sema ero, jossa etaisyys on suurempi Suomessa
kuin Ruotsissa ja Norjassa, nayttaisi oikeansuun-
taiselta, mutta erityisesti ajatellen 1970-luvun
poliisilaitoksia, ero on ollut suurempi. Syyna
ovat kehitystasojen erot johtamisjarjestelmissa
ja johtamiskulttuurissa. Suomen poliisilaitokset
olivat tuolloin vield hyvin selvasti hierarkkisen
ja byrokraattisen johtamisen piirissd. Ruotsissa
ja Norjassa kehitys kohti orgaanisempia ja osal-
listuvampia johtamisjarjestelmia oli jo alkanut.
Myés heidadn osaltaan voidaan kuitenkin nahda
vanhan ja uuden polven johtajien ero ja tasta
aiheutuvat jannitteet.

Maskuliinisuuden ja feministisen painotuksen
osalta on kysymys myods Pohjoismaiden kes-
kindisesta kehitystasoerosta. Ruotsissa ja Nor-
jassa naisten asema julkishallinnossa vahvistui
aikaisemmin kuin Suomessa. Suomen poliisilai-
toksissa ollaan tdssd suhteessa edelleen alku-
vaiheessa. Siten dekkarikirjailijoiden antama tuki
talla kehitykselle on Suomessa erilainen kuin
Ruotsissa ja Norjassa. He pohtivat muutoksen
esteitd pragmaattisesti, kun ruotsalaiset ja nor-
jalaiset virittavat syvemmalle tahtaavaa organi-
saatiopsykologista keskustelua naisten aseman
ongelmista poliisilaitoksilla.

Hofsteden havaitsema samanlaisuus Pohjois-
maiden kesken individualismin ja kollektivismin
akselillavahvistuu dekkariaineiston pohjalta. Seli-
tyksend noussee kuitenkin esille hiukan erilainen
mutta saman tuloksen antava perustelu poh-
joismaisten poliisivickamiesten individualismille.
Ruotsissa ja Norjassa omaksuttu avoin ja kes-
kusteleva organisaatiokulttuuri tukee individua-
lismia. Suomessa selitys on pikemminkin traditio,
jonka mukaan vastuussa olevan poliisin tulee
olla omatoiminen ja selviytyd mahdollisimman
pitkalle omin neuvoin.

Epavarmuuden valttdminen nahtiin Hofsteden
tutkimuksessa suurimmaksi erottavaksi tekijaksi
Pohjoismaiden kesken. My&s dekkariaineisto
vahvistaa tata kasitysta. Selitys nayttaisi kuiten-
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kin olevan pikemminkin perinteisen hallintolega-
lismin vaikutusta kuin seurausta kansallisesta
kulttuurista. Poliisikunnan piirissa voimakkaana
esiintyvan verkottumisen ja keskindisen solidaa-
risuuden vaikutuksia epadvarmuuden valttami-
seen ja my&s kollektivismiin ei voida analysoida
Hofsteden karkean aineiston pohjalta. Dekkari-
aineistossa ndma tekijat nousevat huomattavasti
merkittdvampaan asemaan. Selitys Suomen ja
toisaalta Ruotsin ja Norjan poliisilaitosten eroihin
epavarmuuden valttdmisessa on ilmeisesti jal-
leen kehitystasoerot. Hallintolegalismin vahvuus
ja toisaalta nykyaikaisten johtamisjérjestelmien
puuttuminen tai vahaiset kokemukset niista selit-
tavat paremmin kuin erot kansallisessa kulttuu-
rissa poliisilaitosten johtamistapojen erilaisuutta.

Hofsteden analyysi nayttda saavan paaosin
tukea dekkariaineistosta. Hofsteden aineiston
selitysvoima nayttaa kuitenkin jadvan pinnalliselle
tasolle. Tarkemmat analyysit, joissa organisaa-
tiokulttuuritutkimus tuotaisiin ajallisesti nykypai-
vaan ja varmistettaisiin ottamalla IBM:n kaltaisen
"helpon” vertailuaineiston rinnalle muita monessa
maassa toimivia, mutta tehtaviltdadn erikoistu-
neempia organisaatioita, antaisivat perustellum-
man kuvan kansallisten organisaatiokulttuurien
eroista. Poliisilaitokset ovat mielestani hyva
esimerkki tallaisesta vertailukelpoisesta orga-
nisaatiotyypista. Ulottamalla vertailu myds jul-
kishallintojen piiriin voitaisiin edetéd yleisesta
kansallisesta organisaatiokulttuurista eriytyneem-
piin hallintokulttuureihin. YK:n yllapitama HODI
-indeksi olisi hyva vertailupohja erikoistuneille
vertailuille, silla se toisi tietoa kansallisen kehi-
tystason vaikutuksista vertailtavien organisaati-
oiden organisaatiokulttuurin muutokseen.

Lopuksi haluaisin vield palata kirjallisuuden
suomaan mahdollisuuteen etsia hallintotiedetta
kiinnostavia kysymyksié ja vastauksia kirjailijoi-
denluomien fiktiivisten aineistojen pohjalta. Olen
yrittanyt edelld dekkarikirjallisuuden esimerkin
avulla hahmottaa miten nain saatu aineisto voisi
palvella hallintotieteellista tutkimusta. On selv,
etta yritykseni on jaanyt vain raapaisuksi ja sen
toteutuksen liittyy teoreettisia ja metodisia pulmia.
Kysymyshan on poikkitieteellisestd tutkimuk-
sesta. Mielesténi talla tielld voidaan kuitenkin
edeté ja palkkiona on saatavissa tietoa ja ymmaér-
Tysté, jota totutut kvantitatiiviset ja kvalitatiiviset
aineistot eivét voi antaa.
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