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ValtatyOntekijoista
mahdollisuusihmisiin

Térmé&yskurssilla valta ja mahdollisuuksien ndkeminen

Yksi lukuisista organisaatiokulttuurin maaritelmista sisaltaa ajatuksen siité, etta
kulttuuri on aistittavissa ja tunnistettavissa organisaatioon kuuluvien vélisesta vuo-
rovaikutuksesta tai suhteista asiakkaiden ja ulkopuolisten kanssa. Kyseinen mé&ari-
telméa asettaa henkilékohtaisen haasteen. Se on sucrastaan pysdyttdvd; kun me
hallinnon tutkijoina olemme itsekin organisaaticiden jasenia tai toimimme vuorovai-
kutuksessa eri organisaatioiden kanssa, on kysyttdva, minkélaisia aistimuksia on
tullut havainnoitua.

Viimeaikoina olenkin pohtinut erityisen paljon kysymysta siitd, mikd on suurin
kulttuurinen yhteentérmays, jonka olen kohdannut omakohtaisesti toimiessani arvi-
oitsijana erilaisissa julkisissa organisaaticissa. Kysymys on siis siit4d, minkélaisia
ajatuksellisia ja asetelmallisia "aistimuksia” on havaittavissa tavoitehakuisessa
yhteistoiminnassa.

Lopputulokseni pohdinnoista onkin ollut yksiselitteinen. Mielestani tdméan péivan
hallinnossa torméyskurssia ovat valta- ja toisaalta mahdollisuuskulttuuria edustavat
tyontekijat.

Valtatyontekijat uskovat peliin ja asetelmiin

Vallan ndkokulmaa organisaaticissa on pohdittu monissa hallinnon tutkimuksen
keskeisissa tecksissa. Hyvia opuksia paadsta valtaihmisten sisdiseen maailmaan ovat
esimerkiksi Jeffrey Pfefferin kirja "Managing wih Power tai Samuel B. Bacharach:n
ja Edward J. Lawler:n kirja Power and Politics in Organizations.

Valtatydntekijat kayvat organisaatioissa ja vuorovaikutuksessa pelid, jonka kes-
keisena tavoitteena on toisten voittaminen. Jossakin tapauksissa valtaa kaytetaan
my®gs siihen, ettei toinen, kilpaileva osapuoli voita. Valtaihmisten maailma on vastak-
kain asettelujen maailma, min4 tai siné, me tai he. Liséksi siihen liittyy hierarkkisuutta
eli pelin on havinnyt se, jolla ei ole vallankdyton mahdollisuuksia. "Pelaamisen”
kdymisen taustalla voi olla monia syita kuten usko tavoitteisiin tai henkildkohtaisesta
maailmankatsomuksesta ldhtevdan hyvaan, tai oma etu tai sitten vain pelaamisen
ja vallankayton kiehtovuus.

Vallankayttdmisen keinot ovat moninaisia. Yksi tapa on vaikuttaa suoraan asetel-
miin. Esimerkiksi organisaatioiden tai niiden yksikdiden tehtdvat maarittavat, mita
kukin saa kulloinkin tehda. Asetelmien ohella keinoihin kuuluvat taitavat siirrot, ohi-
tukset ja vélistavetamiset. Valtatydntekija haluaa olla nékijd ja han saattaa pyrki
arvioimaan esimerkiksi sitd, mitéd vaikkapa asiantuntijoiden valinta merkitsee viran-
tayttamisten tai arviointitarjousten toteuttamisten kannaita.

Valtatydntekijoita on aina ollut. Uskon kuitenkin, ettd suomalaisessa hallintokult-
tuurissa valtakulttuurin kasvun ratkaiseva kéanne oli 1960- ja 1970-luvuilla. Hallin-
nossa tai vaikkapa yliopistossa oli vaikea parjata, jos ei ollut kykya "kampittaa™ tai
ajaa oma etua muiden kustannuksella.
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Mahdollisuustydntekijat ovat toimijoita

Tyypitellysti ajatellen mahdollisuustydntekijat ovat aikaansaannosihmisid. He ovat
oppineet, etta tuloksia syntyy yhteistyélla ja avautuviin tilaisuuksiin tarttumalla. Mah-
dollisuustytntekijd on ikdan kuin markkinoilla oleva yrittdja, joka ei ole niink&an
kiinnostunut torjumaan toisten ideoita vaan huolehtimaan siits, ettd omat tavoitteet
toteutuvat.

Hanta kiinnostavat erilaiset luottamukseen tai sosiaaliseen pddomaan liittyvéat
tiedolliset pohdinnat, koska ne edesauttavat tekemaan yhteistyéta toisten kanssa
prodaktiivisesti. Mahdollisuustyéntekijélle sopii toimintatapana hyvin tdmén paivan
vuorovaikutusta korostavat pelisddnnét kuten verkostoajattelu. Nakékulma on kui-
tenkin toiminnallinen. Valitun toimintamallin kriteerind on se, miten asiat parhaiten
rullaavat eteenpain.

Mahdollisuustyntekijakdan ei ole sokea vallalle. Han vain tarkastelee valtaa
1ahinnd Mary Parker Follett:n esittdméan "Power With” -idean pohjalta eli yhdessa toi-
mien saamme enemman valtaa, koska ndin saavutamme enemman. Asetelmallista
valtaa on silloin, kun toisten mahdollisuudet saada aikaan tuloksia riippuu minusta.

Arvioni mukaan mahdollisuuskulttuuri on paljolti 1990-luvun tuotetta. Valtapeliin
ei ole enda yksinkertaisesti ollut aikaa, koska tulos- ja aikaansaannostavoitteet
ovat painaneet paélle. Samalla ne rakensivat henkilén arvostusta ja menestymisen
auraa.

Mahdollisuustydntekijé valtakulttuurissa

Valtapeliin astuva mahdollisuustyéntekijd on ainakin hetkellisesti pulassa. Han
vaikuttaa heikolta tai vahintdankin oudolta, kun han ei suostukaan toimimaan val-
taliittoutumien ehdoilla ja pelisdannéilla. Mahdollisuuksiin perustuvan vallankdytdn
rakentaminen vaatii my&s aikaa, silld aikaansaannoksia edesauttavia verkostoja ei
usein rakenneta hetkessa. Mahdollisuustyéntekijéita taytyy olla riittavasti, jotta toi-
mintakulttuuri muuttuisi.

Ihmiset eivat ole my&skaan yksiulotteisia. Valtakulttuurinkin sisélle, liittoutumiin
muodostuu usein mahdollisuuskulttuuria. Téllaisia ovat erilaiset klikit, "aseveliakselit”
tai "hyva veli” -jarjestelmét, jotka takaavat osapuolille aikaansaannosten mahdolli-
suudet.

Jari Stenvall
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