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Lectio praecursoria: Valta, johtajuus, tuho
ja toivo J. R. R. Tolkienin teoksessa Taru

Sormusten Herrasta eli '

by Sauron”

Harri Hietikko

Vaitoskirjatutkimukseni aiheena on J. R. R. Tolkienin
fantasiaklassikko Taru Sormusten Herrasta ja ky-
seisessa teoksessa esiintyvat vallan ja johtajuuden
ulottuvuudet. Tutkimusasetelmaani voidaan luon-
nehtia tieteidenvaliseksi. Tavoitteenani on ollut
tutkimustehtavan ratkaiseminen kahden itsenéisen
tieteenalan, hallintotieteen ja kirjallisuudentutki-
muksen menetelmien avulla tavalla, jossa ndiden
tieteiden rajat hamartyvat, mutta eivat katoa.
Kirjallisuuden lajityyppina fantasia onitsendinen
ja se voidaan madritelld teoreettisesti tai historial-
lisesti. Fantasiakirjallisuuden keskeinen piirre on,
ettd siind esiintyy jokin seikka tai muuttuja, joka ei
kuulu arkikokemuksen tai -todellisuuden piiriin ja
jonka avulla lukija etaénnytetdaan naistd. Voimak-
kaasta etdannyttamisesta johtuen fantasiakirjalli-
suudella on onnistuessaan mahdollisuus kasitelld
hyvinkin vaikeita ja vakavia teemoja. Karkeasti ot-
taen fantasiakirjallisuuden tutkimuksessa on kaksi
koulukuntaa: anglosaksinen ja romaaninen. Tamén
tutkimuksen nakékulma on tdysin anglosaksinen.
Tutkimustehtavan kannalta keskeisen kysymyk-
sen muodostaa se, onko Tolkienin teoksella kau-
nokirjallisen funktionsa ohella jotain konkreettista
annettavaa nykypaivan tyoyhteisoja johtaville
esimiehille. Tutkimustehtavaa lahestytaan neljan eri
tutkimusongelman kautta, jotka ovat: 1) Minkalai-
sia johtajia teoksessa kuvataan ja kuinka heita ku-
vataan? 2) Minkalaisia johtajuuden ja johtamiskayt-
taytymisen malleja teoksen perusteella voidaan
muodostaa? 3) Minkalaisia hallinnollisia valtaraken-
teita teoksen kuvaamassa maailmassa on tunnis-
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tettavissa? 4) Minkalaisia johtajuuden myytteja
teoksessa on tunnistettavissa?

Tutkimusongelmia tarkastellaan triangulatiivi-
sesti kayttden apuna relevanttia valta- ja johtajuus-
kasitteistoa. Valtateorioitakaytetaan analysoitaessa
Keski-Maan kansojen yhteiskunnallista ja poliittis-
ta tilaa. Tassa tehtavassa nojaan erityisesti Webe-
rin herruuskasitteistoon kayttokelpoisena valinee-
nd, koska kyseisen kasitteiston avulla on mahdol-
lista arvioida esimerkiksi hallitsemisen kehitysmal-
leja ihmiselaman keskindissuhteiden kannalta.

Tutkimuksen kannalta vaihe on tédrked, koska
talla tavoin myshemmin analysoitavat henkiléhah-
mot, joita on yhteensd kahdeksan kappaletta, aset-
tuvat taustaansa ja edustamaansa kulttuuriin oi-
keassa suhteessa. Taman jalkeen henkilshahmojen
toimintaa ja motiiveja, siis erdanlaista johtajapro-
fillia, tarkastellaan johtajuusteorioiden nakoékul-
masta. Tdssa yhteydessa tukeudun erityisesti syva-
johtamiseksi kutsuttuun menetelmaan, jonka mu-
kaan johtajan tulee perustaa toimintansa neljén eri
kayttaytymistd mddrittdvan peruskulmakiven va-
raan. Henkilohahmojen edustaman kulttuurin taus-
toittaminen on tarkeda my®os siksi, etta johtajapro-
filleja on tulkittava aina suhteessa arvioidun hen-
kilon tehtavaan ja johtamisymparistoon.

Tutkimukseni logiikka perustuu ymmartavalle
kehélle, jonka muodostavat postmodernin teks-
tuaalisuuden, vallan ja johtajuuden ulottuvuudet.
Kukin ndistd kehan yksittdisistd ulottuvuuksista
tulee ymmartaa osana kehakokonaisuutta, mutta
samanaikaisesti kehdkokonaisuus tulee ymmarret-
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taviksi ndiden kolmen ulottuvuuden kautta. Tut-
kimusaineisto tullaan avaamaan ja tulkitsemaan
hermeneuttisen metodin mukaisen vditteen perus-
telun logiikkaa hyvéksi kayttden. Menetelma muis-
tuttaa monessa suhteessa empiiristd tutkimus-
asetelmaa. Kummallekin on ominaista objektiivi-
suuden tahdentdminen. Empirismin mukaan tut-
kimuksen aidon Ishtékohdan muodostavat aina
tosiasiat. Fiktiivisen teoksen merkitys on kuitenkin
muuttuva ja dynaaminen. Laajemmassa tieteen-
filosofisessa katsannossa hermeneutiikan ja empi-
rismin vélinen ero voidaan palauttaa mannermai-
sen filosofian ja analyyttisen filosofian valiseen
jaotteluun. Mannermaiseen filosofiaan voidaan
katsoa kuuluviksi muun muassa fenomenologia,
hermeneutiikka, strukturalismi ja postmodernismi.
Analyyttisen filosofian piiriin luetaan muun muas-
sa looginen positivismi, looginen empirismi ja prag-
matisimi.

Tutkimuksen teknisend tiedonintressind voidaan
pitdd sen ymmartamistd, mitd korpuksen muodos-
tava Tolkienin teos sanoo vallasta ja johtamisesta.
Kdytannollisena ja emansipatorisena tiedonintres-
sind on auttaa organisaatioissa toimivia johtajia,
organisaatioiden kehittdjid ja yksittaisia asiantun-
tijoita ymmartamaan ty6tdan entistd paremmin ja
samalla tunnistamaan tyOssaan esiintyvid haasteita.

Tamad intressi on merkittavin peruste paatckselle
suorittaa aineiston analyysi ja tulkinta nimenomai-
sesti henkildhahmojen toiminnan kautta. Astues-
saan korpuksen fantasiamaailmaan lukija voi ker-
tomuksen juonen edetessa peilata omia kokemuk-
siaan, tekojaan ja toimintaansa tarinan hahmojen
kokemuksiin, tekoihin ja toimintaan. Havaitsemalla
ja tunnistamalla fantasiamaailman ja todellisen
maailman tydeldman valilld vallitsevia yhtenevai-
syyksid, rinnastuksia ja eroavaisuuksia, on mahdol-
lista l6ytaa uusia nakokulmia ja vaihtoehtoisia toi-
mintatapoja. Tassa yhteydessa tapahtuvaa ideoivaa
abstraktiota voidaan havainnollistaa seuraavalla esi-
merkilld: jos tehtdvéna on tarkastella vallan ja joh-
tajuuden ulottuvuuksia fantasiamaailmassa, on
ensin pyrittdvd luomaan mielikuva vallan ja johta-
juuden yleisestd hahmosta kuvittelemalla kaiken-
laisia vallan ja johtajuuden lajeja. Havainnoimalla
eri variaatioissa muuttumattomana sailyvaa, voi-
daan muodpstaa mielikuva niistd yleisista ja muut-
tumattomista piirteistd, jotka esiintyvat kaikissa
vallan ja johtajuuden maaritelmissa.

Tutkimusaineiston muodostaa WSOY:n vuonna
2002 kustantama ja painama laitos. Koska tutki-
muksen luonne tai paamotiivit eivat ole kieli-
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tieteellisia eivitkd kirjallisuudentutkimuksellisia-
kaan vaan hallintotieteellisia, on aineiston osalta
paadytty suomenkielisen korpuksen kayttoon. Tut-
kimuksen liitteeksi on kuitenkin poimittu viitteet
analysoitujen sitaattien alkuperaiskielisiin versioihin.
Ratkaisun tarkoituksena on mahdollistaa aktiivisen
lukijan etsiytyminen sitaattien alkuldhteille ja nain
parantaa myos tutkimuksen objektiivisuutta ja re-
liabiliteettia. Vaikka kaikki kielet ovatkin periaat-
teessa kaannettivissa kaikille kielille, erilaiset kie-
lelliset ja kulttuuriset ajattelun tavat heijastuvat sii-
hen, ettd eri tavat puhua ja kirjoittaa saattavat tuot-
taa erilaisia johtopaatoksia.

Monesti fantasiakertomuksen keskeisena tee-
mana esiintyy hyvan ja pahan vilinen taistelu, yksi-
I6n henkinen kasvu tai vaikkapa teknologisen ke-
hityksen ja luonnonsuojelun vélinen ristiriita. Fan-
tasiakirjallisuus kayttaa hyvakseen myos runsaasti
myyttien, legendojen, folkloren ja satujen aiheistoa.
Tassa mielessd nykyaikainen fantasiakirjallisuus
voidaan rinnastaa satuihin, jotka esimerkiksi vield
1800-luvun kansankulttuurissa olivat kaikkien ika-
ryhmien ajanvietettd, haluttua ja arvostettua virkis-
tystd niin kotipiirissa kuin miehisissa tydyhteisdis-
sakin. Moderni aika siirsi sadut syrjdan lastenhuo-
neeseen, jos sinnekaan,

Mutta kuten sadun tai fantasiakertomuksen ai-
heiden kasittelylle, my&s vallan ja johtamisen tema-
tiikalle ovat monet kysymykset identtisia. Tallaisia
yhtenevid aiheita voivat esimerkiksi olla yksittdisen
sankarin tai pienen joukon matka rinnastettuna or-
ganisaation elinkaariajatteluun, vaikean tehtavan
toteuttaminen vastuksista huolimatta ja toivotta-
vasti onnellisen lopun saavuttaminen rinnastettuna
organisaation paamaaraan, joukon yksittdisten ja-
senten erilaisten tietojen ja taitojen suuntaaminen
kohti yhteistd pddmaaraa rinnastettuna systeemi-
dlyajatteluun ja oppivan organisaation teorioihin
tai enneunet, eldinapurit tai vainajien kohtaaminen
rinnastettuna kollektiivisen alitajunnan vaikutukseen
organisaatiokulttuurin ja rakenteiden saralla.

Se, onko romaani uskollinen elamalle, onko se
reaalinen, ei ole arvosteltavissa sen perusteella, vas-
taako jokin romaanin yksityiskohta todellisuutta.
Esimerkiksi fiktiivisen kirjallisuuden hallintoku-
vauksissa olennaista ei ole se, miten tarkasti jokin
tyoyhteiso ja sen miljéd onnistutaan kuvaamaan,
olkoonpa tédma kuvaus miten yksityiskohtainen
tahansa suhteessa todellisen maailman tyyhtei-
soihin. Olennaista on se, ettd hallintokuvausten
avulla on mahdollista havainnoida yhteiskunnal-
lista kehitystd ja tulkita sen suuntaviivoja. Fiktiivi-
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sen maailman analysoiminen saattaa siten avata
tarinan tapahtumat lukijalle siind madrin uudesta
nakokulmasta, ettd han kokee maailman uudella
tavalla ja 16ytaa uusia toimintatapoja selvitd esi-
merkiksi hankalista johtamistilanteista. Samalla on
muistettava se rajoittava seikka, etta kaunokirjalli-
suuden henkilét eivat ole kokonaisia ihmisid vaan
representaatioita, ihmisten kuvauksia. Heidan mi-
nuutensa ja sosiaaliset suhteensa ovat vain ja ai-
noastaan sen laajuisia kuin mitd kirjailija on kun-
kin luomansa henkildhahmon kohdalla katsonut
tarpeelliseksi.

Olen vaitoskirjassani analysoinut vallan ja joh-
tajuuden olemusta ja problematiikkaa juuri siina
fantasiamaailmassa, josta Taru Sormusten Herras-
ta kertoo. Vaikka tutkimuksen tavoite ei olekaan
biografinen, on tdstd huolimatta tarpeen kuvata
riittdvassa maarin myoés Tolkienin eldmaa seka nii-
ti seikkoja ja tapahtumia, joiden voidaan perus-
tellusti olettaa vaikuttaneen hénen tuotantoonsa.
Johtajuuden nakokulmasta on kiinnostavaa tarkas-
tella niitd eldman kokemuksia, joita Tolkien mah-
dollisesti heijastaa tekstissaén. Toimihan han myos
itse esimiesasemassa useissa eldmansa vaiheissa
niin nuorena rintamaupseerina kuin professorina
yliopistomaailmassakin. Myoskadn perheenisdn
rooli ei voi olla antamatta kokemuksia johtajuu-
delle ominaisen arkipaivdn palvelutehtavan eri ulot-
tuvuuksista. Ei voida siis kiistda sitd, etteiko kirjaa
ymmadrrettaisi entistd paremmin, jos tunnetaan
hyvin ne olosuhteet, joissa se on syntynyt. Tallai-
sen tiedon arvo tekstin selittdmisen kannalta nayt-
taa kiistamattomalta.

Modernissa kirjallisuudentutkimuksessa on py-
ritty valttdimaan elaméakertatietojen kaltaisten ul-
koisten seikkojen kayttamista tutkimuksessa ja kes-
kittymaan itse tekstiin. Huolimatta taman suun-
tauksen viimeaikaisesta heikentymisestd, on huo-
mionarvoista pyrkia valttdmaan romaanin tapah-
tumien tai siind esiintyvien repliikkien tulkitsemis-
ta suoraan ja ilman todisteita kirjailijan omiksi koke-
muksiksi tai mielipiteiksi. Tallaisella, biografiseksi
virhepaatelmaksi kutsutulla tilanteella tarkoitetaan
sitd, ettd tutkija tai lukija olettaa ilman selvia todis-
teita kirjailijan teoksessaan kuvaamien tapahtumien
tai siind esiintyvien hahmojen tekojen heijastavan
kirjailijan oman eldman tapahtumia tai tekoja.

Tekstin tulkinta edellyttad sen sisallon ymmar-
tamistd. Tama tarkoittaa sanojen, lauseiden ja teks-
tin kokonaisuuden merkitysten ymmartamistd. Sa-
maa tekstia voidaan tulkita useista eri ndkokulmista
ja tdman vuoksi sille voidaan esittda useita toisis-

taan poikkeavia tulkintoja. Lopullisesti tutkimus-
tulosten validiteetin ja reliabiliteetin ratkaisee se,
miten koherentti paikallinen selitys on. Selitysmal-
lin tulisi pated mahdollisimman hyvin perustanaan
olevaan empiiriseen aineistoon. Taman iimeisyyden
periaatteen toteutuessa tulkinnan ja tekstin valilld
ei ole ristiriitoja.

Henkilohahmojen johtajaprofiilianalyysin seu-
rauksena syntyneet tutkimustulokset osoittavat,
ettd nykypdivan tydeldmassa toimivalle esimiehel-
le tai asiantuntijalle Tolkienin teos ndyttdytyy vaih-
toehtoisena mallina hahmottaa tydyhteisén todel-
lisuutta. Kokonaiskuva henkilohahmojen johtaja-
profiileista on yksityiskohdiltaan monipuolinen,
inhimillisen todentuntuinen ja nykyaikainen. Laa-
ja-alaisen ajallisen perspektiivin ymmartamisen
ohella teoksessa esiintyvien luonnon ja teknolo-
gian, toveruuden, anteeksiannon, johtajuuden, val-
lan, henkisen kasvun ja taakan kantamisen teemo-
jen peilaaminen esimiehen tai asiantuntijan todel-
lisuuteen voi auttaa yksiléa kehittymaan tydyhtei-
son jasenend.

Korpuksesta poimittuja henkildhahmoja tarkas-
tellaan tutkimuksessa paaasiassa olemassa olevien
valta- ja johtajuustyypittelyjen avulla. Kulttuuristen
jdsennysten nakokulmasta tarkasteltuna tavoittee-
na ei kuitenkaan ole pelkastddn aineiston jakami-
nen joillakin kriteereilla eri luokkiin. Tarkoituksena
on saada tutkimustuloksia my®s siitd, mita eronte-
koja teksti itse sisaltdd. Tasta nakokulmasta tarkas-
teltuna empiirisend yleistyksend ndyttda nousevan
esille noyryyden, aktiivisuuden ja toivon seka ylpey-
den, passiivisuuden ja tuhon késitteiden vélinen
korrelaatio.

Lénsimaisessa olevaisuuden ymmartdmisessd on
kautta aikojen kulkenut vahvana juonteena ajatus
maailman hahmottamisesta neljan peruselemen-
tin; maan, tulen, ilman ja veden kautta. Ndma nel-
j@ elementtid muodostavat maailman luomisen
perustan myos Tolkienin mytologiassa. Niiden kes-
kindinen tasapaino saa aikaan Keski-Maan olevai-
suuden ja sen hyvan, mitd tuossa maailmankaik-
keudessa esiintyy. Elementtien keskinainen epata-
sapaino on Tolkienin maailmassa osoitus myds yh-
teiskunnallisen tasapainotilan puutteesta. Harmoni-
sina ja mydnteisind kuvatuissa yhteisdissa kaikki
nelj elementtia esiintyvat tasapainoisessa suhtees-
sa toisiinsa. Vastaavasti ristiriitaisina ja kielteisina
kuvatuissa yhteisdissa ilma on usein myrkyllista ja
vesivarat saastuneita ja puutteellisia. Maaperan
kuvauksessa korostuvat hedelmattomyys ja tulen
elementti.
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Tolkienin tapa ymmadrt&da olevan harmonia ele-
menttien tasapainotilan kautta voidaan tassa mie-
lessa rinnastaa esimerkiksi syvdjohtamisen perusele-
menttien tasapainoisen kdyton aikaansaamaan
menestykseen johtamiskdyttaytymisessd. Syva-
johtamisen peruskulmakivet ovat luottamuksen
rakentaminen, inspiroiva tapa motivoida, alyllinen
stimulointi ja ihmisen yksildllinen kohtaaminen.
Luottamuksen rakentaminen voidaan rinnastaa
maaelementtiin. Luottamus tarkoittaa johtajan ja
johdettavan vilista suhdetta, joka maan tavoin on
vakaa ja pysyvé perusta. Inspiroiva tapa motivoida
merkitsee taitoa sytyttdd onnistumisen ja tehtdvén
toteuttamisen tuli yksilédn ja tydyhteisoon. Alylli-
nen stimulointi vertautuu ilmaan. Leikittely vaih-
toehdoilla ja rohkeus etsid useista toimintatavoista
paras vaatii henkistd avaruutta ja alyllistd happea.
Ihmisen yksildllinen kohtaaminen merkitsee kykya
paneutua toisen henkilokohtaisiin toiveisiin ja pel-
koihin tavalla, joka muistuttaa vesielementin ko-
konaisvaltaisia ja syvéllisid ominaisuuksia.

Tietokirja kertoo meille mita joskus on tapahtu-
nut. Téllaisen todellisia tapahtumia kuvaavan kir-
jallisuuden ohella yksild saa maailmankuvaansa
aineksia myos kaunokirjallisuuden kautta. Fiktiivi-
sen tarinan ei tarvitse pitaytyd joskus tapahtunees-
sa, se voi kertoa meille myos mitd ei tapahtunut
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tai mita olisi voinut tapahtua. Kaunokirjallisuudel-
la on paljon annettavaa nykypdivén liike-elamalle
ja tyoyhteisoille. Laadukasta kaunokirjallisuutta
lukiessaan yksilé voi oppia itsestddn tavalla, joka
ei ehkd muuten olisi mahdollinen. Lukiessaan han
ikadn kuin tarkkailee samalla itsedén ja kuuntelee
ulkopuolisena omaa puhettaan. Tdssd prosessissa
mahdollisesti tapahtuva omien mielipiteiden ja
oman kayttdytymisen oivaltaminen voi kdynnistda
yksiléssd muutos- ja kehittymishalun. Kertomisen
vapaus tekee fiktiosta myds tehokkaan mielipide-
muokkaajan. Taman vuoksi ei ole vailla merkitys-
td, vaan pikemminkin tutkimisenarvoista se, mil-
laisia ihmisen, sankarin ja johtajan esikuvia kauno-
kirjallisuudessa esiintyy.
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