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Esipuhe

Tybeldmén tutkimus- ja kehitysty6 kohtaa arvioinnin -
yhteiseksi hyddyksi

Tydelaméan tutkimukseen ja kehittdmiseen on panostettu Suomessa viime
vuosina huomattavia summia. Téman toiminnan tarkeys korostuu entisestaan
tulevaisuudessa, silla tydelaman laatu ja tydssa olevien ihmisten hyvinvointi ja
jaksaminen ndhdaan yha selvemmin koko kansakunnan menestymisen edel-
lytyksend, suorastaan sen avaintekijand. Tahan vaikuttavat muun muassa
uhkaamassa oleva tyévoiman tarjonnan vaheneminen ja aineettoman padoman
merkityksen lisdantyminen kasvun moottorina tietovaltaistuvassa taloudessa.

Tama Suomen Arviointiyhdistys ry:n toimittama arviointisuplementti kumpuaa
naista ajatuksista. Ideana on ollut haastaa tyéelaman tutkijoita ja kehittajia poh-
timaan, millaiselta toiminta nayttda arviointitiedon kuvaamana. Ja toisin pain:
milta tydelaman tutkiminen ja kehittdminen nayttda arviointitydn osaajien nako-
kulmasta. Valitettavasti tydelaman nakékulma tahtoo arviointitoimissa usein jaada
puuttumaan. Onkin muistettava, etta arvioinnin ydinsisaltéa on etsittava monesta
lahteesta. Perusluonteeltaan arviointi onkin aina arvottamista eli jonkin toiminnan
tarkastelua suhteessa asetettuihin kriteereihin. Miksi ei siis my6s tyéelaman lah-
tékohdista nostettuihin kriteereihin? Esimerkiksi: milta julkisen hallinnon uudis-
tukset nayttavat, jos lahtdkohdaksi otetaan uudistusten vaikutukset tyéelaman
muutokseen? Tai vaihtoehtona organisaatioiden toimintaa voi arvioida kayttéden
arvottavina kriteereina asioita, joihin tyontekijat kayttavat tydaikansa.

Arviointi on muodostunut yhdeksi keskeiseksi toimintatavaksi kehittaa tydela-
maa. Tarvitsemme lisaa tietoa siitd, millaisten mekanismien kautta arviointi hei-
jastuu tyéelaman kehittdmisen kaytantéihin. Samoin tietomme on puutteellista
erdistd aivan yleisista arviointikdytdnndistd - muiden muassa vaikuttavuus- tai
tuloksellisuusarvioinneista. Miten ne heijastuvat tyopaikkojen toimintaan ja laa-
jemminkin tydelam&n muutokseen?

Tama suplementti on syntynyt niin Suomen Arviointiyhdistys ry:n kuin Tyo-
eldaméan tutkimusyhdistys ry:n jasenille osoitetun yleisen pyynnén pohjalta, jolla
toimituskunta kokosi ideapapereita tieteellisiksi artikkeleiksi ja perustelluiksi mie-
lipiteiksi. Vaatimuksena oli tutkimukselliseen toimintaan perustuva esitys, joka
yhdistaisi tydelaman tutkimus/kehittdmistoiminnan ja laadukkaan arviointityén.
Tallaisia ideapapereita tuli ilahduttavasti 24, kasittden seka tieteellisiksi artikke-
leiksi tarkoitettuja esityksia ettad perusteluja mielipiteitd. Useat tieteelliset artik-
kelit olivat sinansa korkealuokkaisia, mutta sittenkin vain harvoissa tyéelaméan
tutkimus/kehittamisosaaminen yhdistyi laadukkaaseen arviointitybhén. Suple-
menttia kootessa onkin syntynyt kasitys, ettd molempien alojen yhtaaikainen
osaaminen on harvinaista.

Tama arviointiartikkelien kokonaisuus kasittaa kolme tieteellista artikkelia, jotka
ovat kdyneet |api normaalin referee -arvioinnin. Ne kaikki valottavat tavallaan vai-
kuttavuuden vaikeaa teemaa. Simo Aho pohtii vaikuttavuuden kasitetta sinansa
ja siihen liittyvid, usein ilmaisematta jaavia muita tavoitteita tyévoimapolitiikan
viitekehyksessa. Anu Kajamaa, Hannele Kerosuo ja Yrj6 Engestrdm selvittavat,
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millaista pitkdn ajan vaikuttavuutta - seuraamuksia - toimintajarjestelmien kehit-
taminen jattaa tyopaikoille. Katri Kallio ja Eveliina Saari katsovat vaikuttavuutta
oppimisen nakdkulmasta. Sinéllddn nama arviointiartikkelit tarjoavatkin hienosti
ajankohtaisen nakemyksen eréisiin tyéeldméan tutkimuksen ja kehittdmistyon
keskeisiin pulmakohtiin.

Perusteltuja mielipiteita suplementtiin esitettiin vain muutamia. Niista kaksi on
poimittu suplementtiin. Terttu Pakarinen pohtii juuri nyt kovasti muodikkaan rea-
listisen arviointiotteen soveltumista tyéeldman tutkimus- ja kehittdmistyoén lahto-
kohdaksi ja Karoliina Jarenko ja Janne Roininen esittavat arviointitutkimuksen
pohjalta nousevan perustellun mielipiteen yliopistolaitoksen kehittamisen lah-
tokohdista. Naissa molemmissa kirjoituksissa yhdistyy erinomaisesti taustalla
oleva tutkimuksellinen kokemus kirjoittajan henkilékohtaiseen, rohkeaan mielipi-
teeseen tutkimustulosten merkityksesté suomalaiselle tydelamaille.

Toimituskunta toivoo, ettéd tdma yhtelsponnistus tyéeladmatutkijoiden/kehittéjien
ja arviointiasiantuntijoiden valilla ei jaisi tdhan, vaan ettd nama kaksi toisilleen
kovasti valttamatonta nakokulmaa voisivat rikastuttaa laajenevasti yhteista tieto-
amme ja kokemustamme tulevaisuudessa. On mahdotonta ajatella tyéeldméan
kehitystyéta ilman ty6ta jatkuvasti arvioivaa otetta ja painvastoin: arviointitutki-
joille tyéeldaman haasteet tarjoavat koko ajan suorastaan herkullisia aihepiireja.
Laadukkaalta arviointitoiminnalta suorastaan odotetaan uusia avauksia tulevai-
suuden haasteiden ratkaisuun!
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