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Hallinnon tutkijat eturivin toimijoiksi
hyvinvointi-yhteiskunnan ongelmien
ratkaisemisessa

Hallinnon Tutkimus-lehden toimitus on tdman vuoden alussa rantautunut Vaasan
merelliselle kampukselle. Olemme yhdessa toimitussihteeri Seija Ollifan kanssa otta-
neet vastuun lehden ilmestymisesta, toivottavasti mahdollisimman korkealaatuisen
sisillén kera. Tavoitteenamme on yhteisen lehtemme yildpitdminen mahdollisimman
monipuolisena ja hallinnon tutkijoita kiinnostavana lukukokemuksena.

Edellinen toimitus ylsi perati kolmen vuoden tyérupeamaan. Jari Vuoren ja Hanna
Hakulisen laaja selostus toimittajakautensa kokemuksista riittdnee kuvaamaan lehden
toimittamisessa viime vuosien aikana kehiteltyja ideoita, joten tyydymme tassé esitté-
maan kiitoksemme seka nykyisen toimituksen etta lukijakuntamme puolesta.

Hallinnon tutkijat ovat tana paivana paljon vartijoina. Meneillaan olevat poliittiset,
yhteiskunnalliset ja organisatoriset uudistukset suorastaan vaativat hallinnon tutkijoita
antamaan entistd vahvemman panoksensa tutkimuksen ja opetuksen sek3 yhteis-
kunnan kehittdmisen alueille. Tutkijoina meidan on pystyttava [6ytamaan selityksid
ja ratkaisuja muun muassa hyvinvointijarjestelmien tulevaisuuden kysymyksiin. Yksi
keskeisimmistd on julkisen sektorin reformipolitikan laaja-alaisuus ja sen merkitys
esimerkiksi hyvinvointijarjestelmien tulevaisuudelle. Meidan on kysyttava, palveleeko
nykyisenkaltainen projektiyhteiskunta hyvinvointiyhteiskunnan tavoitteita ja tulevien
ongelmien ratkaisemista.

Kaikki me tieddmme, mitd ovat suomalaisen yhteiskunnan keskeiset haasteet ja
ongelmat. Tiedamme, ettd toimintatavat, organisaatiot ja johtamiskdytdnnoét ovat
muuttuneet ja tulevat radikaalisti muuttumaan. Tieddmme myds sen, ettd tima muutos
littyy esimerkiksi véeston ikdantymiseen, kuntien talouden ja rakenteiden muutos-
paineisiin, kasvavaan palvelutarpeeseen tai muutoksiin palvelutuotannon tavoissa ja
malleissa. Tunnemme siis suomalaisen yhteiskunnan haasteet, mutta emme vaitta-
maétta toimivien ratkaisujen avaimia. Uudistuksia ja reformeja on meneilldan runsaasti.
Tarvitsemme kuitenkin huomattavan paljon informaatiota siit, miten hyvin meneil-
fd4n olevat uudistushankkeet pystyvit vastaamaan tuleviin haasteisiin. Samoin tarvit-
semme analyyttista tietoa siitd, millaiset mekanismit uudistuksia ohjaavat ja millaisia
nakyvia tai vaikeammin havaittavia kehityssuuntia uudistukset edistavat tai torjuvat.

Hallinnon tutkijoiden panosta tarvitaan erityisesti siksi, ettd havainnot esimerkiksi
sosiaali- ja terveydenhuolion laajoista reformihankkeista ja niiden yhteydessa kayn-
nistetyista osaprojekteista ovat olleet melko huolestuttavia. Eréiden Iahteiden mukaan,
noin puolet hankkeista ei ole saavuttanut tavoitteitaan. Voimme tietysti pohtia tavoit-
teiden asettamisen yleistd mielekkyyttd, niiden realistisuutta tai tavoitteiden saavutta-
miseksi kehitettyjen keinojen tarkoituksenmukaisuutta. Emme silti voi kuitata heikkoja
tuloksia pelkastaan silla, etta tavoitteet todetaan epérealistisiksi. Kaikkein huolestutta-
vinta viimeaikaisissa havainnoissa on kuitenkin mielestani se, ettd emme todeffisuu-
dessa tunne riittdvan hyvin niité syita, jotka ovat johtaneet monien hyvinvointisektoreilla
toteutettujen hankkeiden ja osaprojektien vaatimattomiin saavutuksiin. Tarvitsemme
nykyista paljon enemmin tieteellisesti tutkittua tietoa. Houkuttelisinkin kaikkia hallin-
non tutkimuksesta kiinnostuneita osallistumaan julkisen sektorin nykyongelmien ja
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niiden ratkaisemiseksi esitettyjen toimenpiteiden kriittiseen analyysiin. Meidan on
jalleen otettava kantaa julkisen sektorin rakenteisiin ja rakenteiden toimivuuteen,
toiminnan suunnitteluun, koordinointiin ja implementointiin seka palvelujarjestelmien
kehittamiseen. Esittdmani termit voivat vaikuttaa vanhakantaisilta, mutta edustavat
hallinnon tutkimuksen ydintéa. Toki voimme korvata edella esitetyt termit toisilla: suun-
nittelun strategialla tai implementaation empowermentilla, mutta keskeista on se,
ettd hallinnon tutkijoiden on oltava karkijoukossa tuottamassa tieteellists, varteen-
otettavaa tietoa hyvinvointijarjestelmien tulevan toiminnan kehittamiseksi.

Hallinnon Tutkimus-lehti voi olla yksi edella esitettyja teemoja koskevien pohdinto-
jen julkaisuareena. Toivomme, ettd voisimme saada aikaan vuoropuhelua kokenei-
den ja erittdin kokeneiden tutkijoiden seka vasta uransa alussa olevien tutkijoiden
vilille, On tarkeata kuunnella kokemuksen aants, mutta yhtéa tarkeata on kuunnella
uusien, innokkaiden tutkijoiden ndkemyksia suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuutta
koskevista analyyseista. Hallinnon Tutkimus-lehti julistautuukin ndin tuon vuoropu-
helun keskeiseksi kdynnistadjaksi ja yllapitajaksi. Olisi hienoa, jos onnistuisimme
rakentamaan lehtemme numerot siten, ettd julkitulleissa numeroissa kirjoittaisivat
seka kokeneet ettd vahan kokemattomammat tutkijat rinta rinnan. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi tarvitsemme teidan apuanne ja hyvia, innostavia artikkeleita!

Pirkko Vartiainen
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