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Lectio Praecursoria: Tietoteollisuuden yrittajia,

naisyrittajia ja voimanaisia

Tarja Pietildinen

Kun yrittdmistd kuvaillaan ja siitd kerrotaan
naisalkuisilla sanoilla ja naisiin viittaavalla sanas-
tolla, jotakin kummallista ja hdmmentdvaa
tapahtuu. Aiemmin yleisinhimilliseltd tuntuneesta
toiminnasta tulee yhtakkia sukupuolierityista teke-
mista. Se, mikd nayttaytyi sukupuolineutraalilta,
muuttuu ilmeisen ja ymmadrrettdvan sukupuo-
listuneeksi. Tdmd merkityskddnnés ei sindlldan
tunnu kummalliselta: on pikemminkin luontevaa
ajatella, ettd on yrittajyytta ja naisten yrittajyytta.
N&dinhdn maailma nayttdisi ainakin paaltapain
katsoen makaavan.

Merkityskaadnnokselld  sukupuolineutraalista
yrittdjyydesta naisyrittdjyydeksi on kuitenkin hdm-
mentévia ja yllattavia seurauksia. Muun muassa
yrittédjat itse eivat ole valttdmatta lainakaan tyy-
tyvdisid naisnimitykseen oman liiketoimintansa
yhteydessd. Esimerkiksi Helsingin Sanomissa
syyskuussa 2002 haastateltu vaatetusteollisen
yrityksen yrittéjé-johtaja puuskahtaa toimittajan
esille nostamaan kysymykseen naisyrittdjyyden
kasitteestd, ettd "Mind inhoan sitd naisliikettd
siind, silla naisyrittdjyydesté tulee heti sellainen
leima. Min& en koe eroa siind, olenko nainen vai
mies.”

Tunnistan yrittdjan harmistuneet ja hAmmenty-
neet tunnot hyvin tutkijana. My6s mina olen tunte-
nut epdvarmuutta oman naistekemiseni suhteen.
Olen kiemurrellut monessa yrittajyystutkimuksen
seminaaritilanteessa tutkimusaiheeni kanssa ja
etsiskellyt tapoja puhua tutkimusaiheestani niin,
ettei sen naissisdlté vain peldstytd ketdan las-
ndolevaa. Kokemukseni mukaan peléstymisesta
nimittain seurasi se, ettd mind maarityin jotenkin
erilaiseksi kuin muut jatko-opiskelijat ja tuon eri-
laistumisen perusteena tuntui olevan juuri oma
sukupuoleni yhdistyneend tutkimukseni nais-
aiheeseen ja naisndkdkulmaan. Erilaisuuteni
kytkeytyi myds jollakin epaméaaréiselld tavalla
huonommuuteen. Minulle tuli tunne, ettd kaik-
kien muiden jatko-opiskelijoiden yrittdjyydentut-
kimusaiheet olivat kiinnostavampia ja parempia
kuin omani. Omaa tutkijapatevyyttddn rakenta-

valle jatko-opiskelijalle kokemus erilaistumisesta
oli toisinaankin puuskahdusten vaartti.

Tunnistan my&s ylld mainitsemani yrittéjan toi-
veen olla samanlainen ja hdivyttdd sukupuoli-
ero. Sukupuolierityisyyden poisravistelu tuntuisi
palkitsevan ruhtinaallisesti: vihdoinkin avautuisi
vapaus toimia omana itsend ilman rasittavia
naisleimoja. Talldin saisi olla yrittdja muiden
yrittdjien joukossa tai analogisesti yrittdjyystut-
kija muiden yrittdjyystutkijoiden joukossa. Poh-
joismainen todellisuus kuitenkin osoittaa, ettei
samanlaisuuden tiek&an oikein tahdo luonnistua
sukupuolen ollessa kyseessd. Tasa-arvoisuus
samanlaisuuden mielessd on hankalaksi osoit-
tautunut tavoite.

Tyoni tarkeimpid innoittajia on ollut paasemi-
nen irti tallaisesta sukupuolten erilaisuuden ja
samanlaisuuden pohdinnasta. Tutkimukseni koti-
pesd on naisyrittdjyystutkimus, joka on lyhyen
historiansa aikana pohtinut pd3dasiassa nais- ja
miesyrittdjien ja heidan yritystoimintansa saman-
laisuutta ja erilaisuutta. Tulokset ovat olleet yhta
hdmmentévid kuin yrittdjénaisten kokemukset-
kin: toisinaan eroja on saatu esille ja toisinaan
samanlaisuudet ovat korostuneet.

Erityisen hankalaa ty6ni kannalta on saman-
laisuus- ja erilaisuustutkimuksen juuttuminen
sukupuolten vertailuun yrittdmisessa. Vertailu-
asetelma nimittdin palauttaa sukupuolen kerta
toisensa jalkeen naisten ja miesten vdliseksi
jaoksija vastakkainasetteluksi. Kuitenkaan suku-
puolen koettu monimutkainen, sotkuinen ja epa-
madrainen todellisuus ei tunnu sopivan milldan
selvépiirteisiin nais- ja miesluokituksiin.

Olen hakenut irtiottoa tdsta naisyrittajyystutki-
muksen valtavirtaisesta sukupuolijasennyksesta
feministisen tutkimuksen avulla. Feministisen
tutkimuksen piirissd sukupuolta on teoretisoitu
ja tutkittu monenlaisista 1&ahtékohdista. Teoreti-
sointi on tuottanut sekd uusia tapoja ymmartaa
sukupuolten ettd tietoa eri sukupuolijasennys-
ten teoreettisista perusolettamuksista. Tutkimuk-
seni kannalta arvokkaita ovat erityisesti kritiikit,
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silld niiden awulla olen pystynyt hahmottamaan
ja luokittelemaan naisyrittajyystutkimuksen eri
sukupuoliteoreettisia perinteitd. Tarkea seuraus
luokittelusta oli se, ettd pystyin jasentdmaan
naisyrittdjyystutkimuksen samanlaisuus- ja eri-
laisuustutkimuksen tasa-arvolahtékohdan ja sita
kautta ottamaan vélimatkaa kyseiseen
tutkimusperinteeseen.

Yhta térked seuraus luokittelusta oli se, etta
itiotto tasa-arvoldhtokohdasta mahdollisti ty&ni
paikantumisen sukupuolen tekemisen tutkimus-
perinteeseen, joka on naisyrittajyystutkimuksessa
vield vahan kaytetty nakokulma. Sukupuolen
tekeminen on lahtdkohta, jossa saatoin kiinnittaa
huomiota yrittdmiseen arjen toimintana. N&ky-
véksi tulivat ne lukemattomat kaytannot, joilla
yrittdminen tulee sukupuolistuneeksitoiminnaksi.
Teoreettisesti tarkasteltuna sukupuoli jasentyy
talldin ensinndkin prosessiksi, jolla ruumiilliset
yksil6t tuotetaan naisiksi ja miehiksi ja toiseksi
prosessin tulokseksi, sukupuolisiksi yksildiksi,
naisiksi ja miehiksi. Paneutuminen sukupuolen
tekemiseen tekee kiinnostavaksi miten-tyyppiset
tutkimuskysymykset, joilla luodataan sita, miten
sukupuolistamisen prosessit tapahtuvat eri tilan-
teissa ja mitd seurauksia sukupuolistamisella
on.

Sukupuoli tekemisena avaa tutkittavaksi yrit-
tajyyden sukupuolistavat kdytannét. Talldin mita
erilaisempia tilanteita voidaan tarkastella yritta-
mistd sukupuolistavina. My6s sellaisia, joilla ei
pintapuolisesti nayttaisi olevan mitaan tekemista
yrittdmisen ja sukupuolen kanssa. Sukupuolen
tuottamisen yrittdmiskonteksteja voivat olla esi-
merkiksi naisyrittdjyyden tutkimustekstit, yrit-
tajyyden tilastointikdytannét, elinkeinopolitiikka,
televisiosarjat tai yritysten arkipdivan toimet
muiden muassa.

Kysyn vaitoskirjassani: miten ja millaista yrit-
tdmisen tilaa sukupuolistavat kaytannét muo-
dostavat yrittajanaisille uusmedia-alalla? Olen
kiinnostunut luotaamaan kysymykselld naiseuk-
sien ja mieheyksien rakentumista ja niiden avaa-
mia tai sulkemia yrittdmisen mahdollisuuksia
naisille.

Tutkimuskysymys kiinnittyy tietoteolliseen uus-
mediayrittdmiseen 90-luvun lopun Suomessa.
Toisin sanoen tutkimukseni historiallinen aika ja
paikka sijoittuvat paljon puhuttuun tietoyhteis-
kunnan tulemiseen kotimaassani. Kiinnityn téhan
ajankohtaan tyéssani aineistojen kautta ja ohjaa-
mana. Kasittelen neljassa tutkimusartikkelissani

neljaa eri tekstimateriaalia. Materiaalit ovat eri
toimijat tuottaneet omiin tarkoituksiinsa. Kaupun-
kistrategiadokumentit edustavat kuntatoimijoiden
nakemysta tietoteollisesta liiketoiminnasta paikal-
lisen tulevaisuuden tekijana. Elinkeinostrategia-
materiaali tarkentaa kuntatoimijan ndkdkulmaa
paikalliseen elinkeinopolitikkaan. Mediatekstit
tuovat esiin, miten joukkoviestinta jasentaa tieto-
teollista yrittamistéa ja lopulta tutkimushaastattelut
valottavat yrittdjien kasityksid uusmedialiiketoi-
minnasta.

Kaupunkien strategiatekstit olen valinnut siksi,
ettd ne edustavat tyypillistd tdméan ajan tietoyh-
teiskunnan tekemista kahdella tapaa. Ensinnakin
niissa nadhdaan tietoyhteiskunta jarjestaytyneeksi
tavaroiden ja palvelujen tuottamisen, markki-
noinnin ja kuluttamisen ympérille ja ne nostavat
tietoyhteiskunnan liikketoiminnan lippulaivaksi tie-
toteollisen yritystoiminnan. Samalla tulee oikeu-
tetuksi suunnata yhteisid resursseja tukemaan
juuri kyseisen alan yrittdmista. Toiseksi tule-
vaisuuden toivottavaa yrittdmistd maaritellaan
strategisen johtamisen viitekehyksessa. Talldin
kunnallinen strategian tekeminen nivoutuu luon-
tevasti kansalliseen ja EU-tason strategiointiin,
jolloin kyseessa on tietoteollisen yrittdmisen ehtoi-
hin ja mahdollisuuksiin merkittdvasti vaikuttava
tekemisen muoto.

Mediamateriaali taas puolustaa paikkaansa
meditoituneen aikamme keskeisenad merkitysten
tuottajana, kierrattdjana ja levittdjana. Medioi-
tumisella tarkoitan tyoni yhteydessa sitd, etta
joukkotiedotusvélineet ovat ns. talousjulkisuu-
den moottori. Median on sanottu esimerkiksi
heiluttelevan yritysten porssikursseja, ohjaavan
sijoittajien kiinnostusta seka nostavan yksia yri-
tysmaailman sankareiksi ja laskevan toisia rois-
toiksi. Toisin sanoen median toimijuus on sit4,
ettd se muokkaa yleisdn kasityksia tietoteolli-
suuden yrittdmisen tilasta, mahdollisuuksista ja
merkityksesta. Tydni mediamateriaali on poikke-
uksellista siind mieless4, etta se koostuu samasta
yrityksestd kertovista artikkeleista. Kohdeyritys
on vield nuori ja pieni uusmediayritys. Se on
asiantila, joka harvoin herattaa tiedotusvalinei-
den kiinnostusta. Yrityksen omistajat sattuvat
kuitenkin olemaan naisia ja se taas on ollut kiin-
nostavaa muutoin miesvoittoisella alalla.

Neljas aineisto on uusmediayrityksen perusta-
neiden yrittdjanaisten ja yrityksen tyontekijdiden
kanssa tehtyja tutkimushaastatteluja. Haastatte-
lujen tarkoitus on avata yrittdjanaisten nakékul-
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maa tietoteolliseen yrittdmiseen. Yrittdjien oma
aani on perinteisesti naisyrittéjyystutkimuksessa
otettu mukaan laadullisilla haastatteluilla. He
madrittyvat yrittdjyystutkimuksessa yrittdmisen
"todellisiksi” toimijoiksi ja asiantuntijoiksi. Olen
toiminut osittain samalla tavalla. Uskon, ettd
toimija itse tietdd hyvin oman todellisuutensa.
En kuitenkaan suhtaudu haastatteluihin ainoana
"aitona” tietona yrittdmisesta, vaan kaytan haas-
tatteluja sen tarkastelemiseen, miten sukupuoli
jésentyy yrittéjan nakokulmasta. Tassé mielessé
haastattelut ovat samanlaista kuittuurisen merki-
tyksen annon materiaalia kuin muutkin aineistoni.
Haastatteluaineistojen osalta pidan térke&na kui-
tenkin tuoda esiin, ettd niiden analyysissd on
lopulta kyse minun tulkinnoistani tutkijana ja yrit-
tdjanaisten ndkemykset ovat lasné tulkintojeni
kautta suodattuneina.

Mainitsen véitdskirjani otsikossa tietoteollisuu-
den ja tutkimuskysymyksessé uusmedialiiketoi-
minnan. Kun tarkastelen tutkimustani aineistojen
avulla, vaitdskirjan otsikon tietoteollisuus ja tut-
kimuskysymyksen uusmedialiiketoiminta nivou-
tuvat yhteen tutkijan, siis minun, paikantumisen
kautta. Naisten uusmedia-alan yrittdminen tie-
tystd ajasta ja paikasta kdsin sekd konkreettis-
ten toimijoiden tuottamana ja tulkitsemana on se
tilanne, johon johdantoesseen lopuksi tartun ja
pohdin toimintatilan avautumista. Toisin sanoen
suhteutan tydni eri aineistoja toisiinsa siten, ettéd
strategia-aineisto ja media-aineisto maarittelevat
sitd kulttuurista, yhteiskunnallista ja paikallista
liketoimintakontekstia, jossa uusmediayrityksen
perustaneet yrittdjanaiset toimivat. Haastattelut
taas avaavat tilan tunnistaa ja pohtia, mitéd
seurauksia kaikkien aineistojen ilmentdmilla
sukupuolistavilla kdytannéilla on yrittdjanaisten
toimintatilaan.

Entd miltd toimintatila tutkimukseni valossa
sitten ndyttaa? Olen nivonut toimintatilan avautu-
misen ja sulkeutumisen kolmeen merkityssiker-
maan. Ne ovat 1). sukupuolierityinen yrittdminen
eli "naisyrittdjyys”, 2). poikkeuksellisten naisten
menestystarina eli "voimanaisten yrittéjyys” ja
3). naiseuksien héivyttdminen eli "sukupuolineut-
raali yrittajyys”.

Sukupuolierityinen "naisyrittdjyys” on pohjois-
maisen tasa-arvoajattelun l&pitunkema ndkemys
siitd, ettd sukupuoli on naisten oma asia. Seu-
raukset ovat kolmenlaiset. Ensinnakin yrittéja ja
nainen tulee madritellyksi "naisyrittajaksi” halusi
tai ei ja hanen odotetaan toimivan jollakin ste-

reotyyppisesti naiselle sopivalla tavalla. Dynaa-
misella uusmedia-alalla naisten yrittdmistd on
vaikea jasentdd esimerkiksi kasvuhakuiseksi ja
innovatiiviseksi iiman eri perusteluja. Samanta-
painen toimintatilan rajautuminen seuraa siit4,
ettd "naisyritéjaksi” médarittyneelld on vahan vaih-
toehtoisia itsemaérittelyjé tarjolla. TallGin voi olla
vaikea ndhdd oman liiketoiminnan tai yritysidean
merkitys tietoteollisuuden kentdssé ilman yli-
madrdisid kierroksia itsensd vakuuttamisessa.
Samanaikaisesti kuitenkin "naisyrittdjyys” kiinnit-
ta& huomion sukupuoleen ja sen merkitykseen.
T&l6in avautuu mahdollisuus muokata naisena
eldmistd naistoimijuuden asiantuntemukseksi.
Uusmedia-yrityksesséa tdma asiantuntemus toimii
pohjana aiemmin piiloon jd&neiden kdyttdjien
tunnistamisessa ja uusien tuotteiden ja palvelu-
jen kehittdmisessa.

Median vahvasti rakentama poikkeuksellisten
naisten menestystarina tuottaa samalla tavalla
ristiriitaista toimintatilaa. Yht&&itd media késitte-
lee uusmedia-alan yrittéjanaisia esimerkkind siita,
kuinka naiset ovat murtautuneet ulos perinteisiltd
yrittdjanaisten toimialoilta uuden tyyppiseen lii-
ketoimintaan. Median tapa kirjoittaa tekee yritta-
janaisista poikkeuksellisia "voimanaisia®, joiden
voi kuvitella kuuluvan muiden menestyvien yrit-
tdjien joukkoon. "Uusmedianaisyrittdjyys” ase-
moituu n&in luontevasti muuhun tietoteollisuuden
julkisuuteen jatietoteollisuudessa toimiville "uus-
medianaisyrittdjille” avautuu tilaa esittdd omia
ideoitaan erilaisilla foorumeilla erilaisille yleiséille.
Saman aikaisesti tdssa kasityksesséd pulmallista
on se, ettd se liudentaa naiseutta yhdistamalla
naisyrittdjiin 1ahinna miehisid merkityksia kuten
sankaruutta, voimaa ja yksilokeskeista pioneeri-
henked. Toimintatilaa rajoittaa se, ettd menestyvé
yrittdjénainen joutuu neuvottelemaan itse&an yrit-
téjana "voimanaisen” toimijuuden tarjoamien pii-
loisten mieheyksien ja elettyjen naiseuksiensa
ristiaallokossa.

Naiseuksien héivyttdminen eli "sukupuolineut-
raali yrittdjyys” on tutkimuksessani hyvin viet-
televd uusmediayrittdmisen toimintatila. Lupaus
toimintatilasta nivoutuu omaehtoisen ja vaka-
vasti otettavan yrittdmisen mahdollisuuteen tie-
toteollisuudessa. Uusmedia-ala kuluu sellaisen
sisdllén tuotannon piiriin, joka on enemmaéan
tulevaisuuden lupauksia heréattdvaa kuin nykyi-
syyden tekoja tuottavaa liiketoimintaa. Liiketoi-
minnan konteksti on siten strategioinnin ja sen
jasennysten"ominta” aluetta. Tallaisessa jokapéi-
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véisen tulevaisuuden tekemisen liiketoimintakon-
tekstissa strategiadiskurssi tarjoaa toimijuuden,
jossa yrittdjanainen voi maarittya tulevaisuuden
tekemisen hallitsevaksi, péateviksi ja osaaviksi,
"todelliseksi yrttajaksi”. Itautuminen naiseuden
painolastista tuntuu mahdolliselta. Viettelyksella
on tietenkin my®s varjopuolensa. Strategia-
diskurssissa jasentyvd "todellinen yrittdminen”
kohdistaa naispuoliseen tulevaisuuden tekijaan
paineita haivyttaa ja piilottaa omaa naiseuttaan.
Naiseus osoittaa nimittdin juuri sellaista eri-
tyisyyttd, joka on poissuljettu strategisen toi-
mijuuden mukaisesta "todellisen yrittdjan”
yksildllisyydesta. Yrittdjanaisten kannalta seu-
rauksena on toistuva paine varjonyrkkeilyyn,
jonka tarkoituksena on hélventdd naiseuden
herattamat epaluulot ja korostaa niiden vahamer-
kityksekkyytta tietoteollisen liiketoiminnan yhtey-
dessa.

Tutkimukseni osoittaa, ettdnaistenyrittamiselle
on mahdollisuuksia ja toimintatilaa tietoteollisuu-
dessa. Se my®s osoittaa, ettd mahdollisuudet
ovat kulttuurisesti rakentuneita ja tdhan raken-
tumiseen nivoutuu erottumattomasti sukupuoli.
Siten toimintatilan avautuminen ja rajautuminen
ei ole pelkastaan yksiloyrittdjan tahdon tai halun
asia, silla lyhyella tahtayksella valita voi vain tar-
jolla olevista vaihtoehdoista ja niitd sukupuoli
osaltaan muotoilee.

Lectioni lopuksi haluan yhtya feministisen tut-
kimuksen poliittisiin tarkoitusperiin ja esittaa vai-
toskirjani pohjalta kotiin vietdvaksi seuraavan
mietelauseen:

Moninaistuva yrittdminen tarvitsee moninaista
sukupuolta.

Lectio precursona perustuu KTM Tarja Pietiléi-
sen 15.11.2002 Helsingin kauppakorkeakoulussa
tarkastettuun véitéskirjaan Moninainen ynittémi-
nen - sukupuoli ja ynttéjénaisten toimintatila tieto-
teollisuudessa. Véitdskirja kuuluu organisaatiot ja
Johtaminen -oppiaineen alaan. Pietildinen jatkaa
uusmedialiiketoiminnan tutkimista Suomen Aka-
temian ja Tekesin rahoittamassa User-Producer
dialogue -tutkimusprojektissa HKKK:ssa. Han on
mukana myd&s tamperelaisen Life Works Consul-
ting Oy:n liiketoiminnan kehittdmisessa.



