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land, men denna har ingalunda va­
rlt exklusiv för vänsterpartierna. 
Centralismen i det finländska 
stats- och nationsbygget saknar 
f.ö. knappast heller all rationell
grund. Det är därför ri mligt att för­
moda att raden av ihållande bort­
stötningar I landskapssjälvstyrel­
sefrågan indikerar ett underliggan­
de och styrande kulturmönster.
Vår tradition har inneburit att pla­
nerna på landskapsreformer gång
efter annan skjutits upp samtidigt
som man försökt nå motsvarande
effekter med andra medel. Menno­
la konstaterar I slutkapitlet frankt
att en landskapsreform inte skul­
le stöta på vare sig rättsliga eller
praktiska omständigheter, utan att
ett avgörande �r av uteslutande po­
litisk karaktär. Aven om denna iakt­
tagelse i sig är helt riktig förefal­
ler Mennola i sin europaentusiasm
dock att ha förbisett en viktig om­
ständighet. Han tycks lnte ha var­
seblivit regeringspolitikens inne­
boende logik I ett koalitionsreger­
ingssystem likt det finländska.
Stats-och nationsbygget i Finland
har under hela 1900-talet gått ut på
att integrera sinsemellan mycket
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TIMS:in jo pitkään lupailema, 
mutta hitaanlaisesti edennyt leh­
tiuutuus Organization Science on 
alkanut vihdoinkin ilmestyä. Leh• 
den ensimmäiset numerot on jul­
kaistu vuoden 1990 alussa. Jatkos­
sa lehteä on tarkoitus julkaista 
vuosittain neljänä, noin 120 sivui­
sena numerona. 

Lehdessä julkaistaan ainoas­
taan tieteellisiä artikkeleita. Esim. 
kirja-arvioita tai uutuuspalstoja ei 
lehti sisällä. 

olika regioner och misstrogna so­
ciala skikt. Framför allt har det na­
tionella partiväsendet och det 
elektorala systemet fyllt en utom­
ordentligt viktig funktion I detta av­
seende. Med folkrörelserna och 
den politiska mobiliseringen har 
det skapats nationella förenings­
band mellan centrum och periferi 
som brutit igenom den på lokal­
samfunden exklusivt baserade 
identiteten. Då medborgarmobili· 
seringen skett även sektorellt un­
der rikspartier och centralorgani· 
sationer har den organiserat ock­
så olika sociala skikt I alla regio­
ner. Kontinuiteten i det finländska 
koalitionsregeringssystemet base­
ras just på omständigheten att det 
integrerat såväl regioner som sam­
hällsklasser. Och varför skulle då 
de regeringspartier som delat den 
högsta verkställande makten på 
eget initiativ avhända sig ett cent­
ruminflytande som nåtts endast ef­
ter ett besvärligt ihopknåpande av 
en räcka divergerande intressen 
och försvaga möjligheterna att nå 
ut med sina avtalsbaserade poli­
cier och politiska kompromisser? 
En gång - på 1910- och 1920-talen 

Monitieteinen ja tutkimusalueen 
integrointiin pyrkivä 

Toimimituspoliittisen julkilausu­
mansa mukaisesti Organization 
Science tulee olemaan korostetun 
monitieteinen sekä hajanaisen tut­
kimusalueen integrointiin ja alu­
een teorianmuodostuksen kehittä­
miseen pyrkivä. Yhden sateenvar­
jomaisen nimikkeen alla lehdessä 
on tarkoitus julkaista organisaatio­
tutkimuksen kannalta relevantteja 
kirjoituksia niiden perustieteen­
alasta tai niiden edustamasta lä­
hestymistavasta riippumatta. Siis 
kovasti samaan tapaan kuin Hallin­
non tutkimus -lehdessä. Esimerk­
keinä tällaisista relevanteista tut­
kimusalueista lausumassa maini­
taan »organisaatioteoria, strategi­
nen johtaminen, sosiologia, ta­
loustiede, politiikan tutkimus, his­
torian tutkimus, informatiikka, sys­
teemiteoria, viestinnän tutkimus, 
tekoäly ja psykologia». 

Lehden nimessä esiintyvä, sys­
temaattisten tieteiden tiedeihan­
teeseen viittaava termi "science» 
on tässä yhteydessä ymmärrettä-
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- var också socialdemokratin ny­
fiken på landskapssjälvstyrelsens
möjligheter. Sedan centerpartiet
våren 1987 hamnade utanför reger­
ingssamarbetet har det mycket
starkt betonat behovet av en verk­
lig landskapssjälvstyrelse - men
under de många decennier partiet
och dess föregångare agrarförbun­
det hade den dominerande rege­
ringspositionen blev betecknande
nog inget reellt gjort. Detta märk­
liga förhållande beror naturligtvis
inte på på någon särskild politisk
småslughet hos det ifrågavarande
partiet, utan måste framför allt
återföras på regeringspositionens
praktiskt tvingande nödvändighet.
Det är även lätt att hitta historis­
ka exempel såväl I inlandet som i
utlandet på hur oppositionskrafter­
na i sina försök att ansätta regerin­
gen pläderat för lokala självstyrel­
sesreformer, men avstått från dy­
lika krav då de själva nått rege­
ringsposition eller den politiska
konstellationen i övrigt förändrats.
Finlands landskapssjälvstyrelsef­
råga lär Sisyfos därför nog ännu ha
varv att göra.

Lars Westerlund 

vä laajasti. Metodisesti lehti ei 
näet, taustayhteisöstään huolimat­
ta, tavoittele matemaattis-luonnon­
tieteellistä tiedeihannetta tai ko­
rosta sen mukaisia metodisia kan­
toja Tässäkin suhteessa lehti pyr­
kii olemaan avoin ja monipuolinen: 
Luovien ideoiden uskotaan synty­
vän juuri perinteisten, jo aseman­
sa vakiinnuttaneiden tutkimusot­
teiden tai -alueiden ulkopuolella. 
Tarjoamalla yhteisen keskustelu­
foorumin kaikille tutkimusalueen 
tieteellisen kehittämisen tavoittee­
seen sitoutuneille tutkijoille, leh­
ti katsoo parhaiten edistävänsä 
tutkimusalueen kehittämistä sekä 
sen erilaisten suuntien keskinäis­
tä integrointia. 

Teorianmuodostusta suosiva 

Jo mainitun monitieteisen luon­
teen ja integraatiotavoitteen ohella 
lehdessä on tarkoitus korostaa tie­
teenalan teoreettisen ymmärryk­
sen kehittämiseen liittyviä tehtä­
viä. Puhtaasti raakatiedon keräyk­
seen ja analyysiin keskittyviä kir-
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joituksia ei lehdessä aiota julkais­
ta. Empiiriseen aineistoon nojau­
tuvissa kirjoituksissa kirjoittajien 
odotetaan aina osoittavan millä ta­
valla raakatiedon tulkinnassa käy­
tetyt käsitteet ovat tutkimusalueel­
le relevantteja. Suuria tieteellisiä 
sensaatioita ei väen väkisin etsitä, 
eikä pelkkiä käsitteellisiä keikailu­
ja suosita. Samalla asioiden nykyi­
sen ymmärtämystason ylitse spe­
kuloivia kirjoituksia pidetään halu­
tumpina kuin kirjoituksia, jotka 
käyttävät jo koeteltuja ja hyväksi 
havaittuja metodeja ruliiniongel­
mien ratkaisuun. 

Yhteenvedon omaisesti Organi­
zation Science lupaa julkaista eri­
tyisesti kirjoituksia, Jotka: 

1) pyrkivät sulkemaan, avaa­
maan tai uudelleensuuntaa­
maan jonkin tutkimussuun­
nan tai -alueen,

2) nojautuvat useilta eri tietee­
naloilta tai useilta eri analyy­
sitasoilta kerättyyn tietoon,

3) aikaansaavat aitoa integraa­
tiota teorian, raakatiedon ja
tutkimuksen käytännön sovel­
lutusten kesken,

4) raportoivat sellaisiin organi­
saatioprosesseihin kohdistu­
vaa tutkimusta, jossa tutki­
mus tavallisesti edellyttää
kvalitatiivisten tutkimusmene­
telmien käyttöä - esim. pää­
töksentekoon, muutokseen,
politiikkaan ja strategian toi­
meenpanoon kohdistuva tut­
kimus,

5) arvioivat tutkimuksissa saatu­
ja tuloksia myös organisaati·
oiden toiminnan kehittämisen
näkökulmasta,

6) hyödyntävät useampia tutki­
musmenetelmiä ja/tai lähesty­
mistapoja tai pyrkivät speku·
loimaan yli nykyisen tietä­
myksen,

7) kiinnittävät huomiota uusiin,
harvemmin tarkastelun koh­
teena olleisiin organisaatio­
muotoihin ja näiden rooliin
yhteiskunnassa - esim. kou­
lutuksen ja terveydenhuollon
organisaatioihin tai vapaaeh­
toisorganisaatioi hin kohdistu­
vat tutkimukset.

Kaiken kaikkiaan tavoitteet tun­
tuvat siis kovin kunnianhimoisilta. 
Tulevaisuus näyttää miten niistä 
kyetään pitämään kiinni. 

Hajautettu toimituskunta 

Lehden toimituskunta on hajau­
tettu siten, että päätoimittajia on 

useita ja kullakin päätoimittajalla 
ja hänen apunaan toimivilla muil­
la toimittajalla on oikeus hyväksyä 
hänelle tarjotut ja referee-proses• 
sin läpikäymät kirjoitukset julkais­
tavaksi. 

Tällä hetkellä lehden päätoimit­
tajina (suluissa yliopisto ja erikois­
tumisalue) ovat Richard L. Daft 
(Vanderbilt University, Tennessee; 
complex organizations, organiza­
lion theory) ja Arie Y. Lewin (Duke 
University, North Carolina; organi­
zation analysis, effectiveness and 
design, organization economics). 

Toimituskuntaan kuuluvia van­
hempia toimittajia (senior editors) 
ovat lisäksi: 

Donald C. Hambrick (Columbia 
University, New York; strategic 
management, executive lea­
dership), 
Kenneth D. Mackenzie (Univer­
sity of Kansas; organization de­
sign, organization modeling), 
Trudi C. Miller (University of 
Minnesota; public sector, col­
lective action models), 

- John W. Slocum, Jr. (Southern
Methodist University, Texas;
strateglc human resource man­
agement),
Andrew H. Van de Ven (Univer­
sity of Minnesota; innovation
and change) ja 
Robert Zmud (Florida State 
University; organizational infor­
malion processing, effects of 
information technology, orga­
nization communication).

Kaikki siis varsin tunnettuja ja 
arvostettuja tutkijoita. 

Artikkelit ja niiden sisältö 

Tätä kirjoitettaessa Organiza. 
tion Science -lehdestä on ilmesty­
nyt vasta kolme numeroa. Tavoite• 
kuvauksen mukaisesti ko. nume­
roissa julkaistut kirjoitukset ovat 
olleet sekä aiheeltaan että sisällöl­
tään suhteellisen laajalle alueelle 
hajoavia. Yhteistä niille on tuntu­
nut olevan lähinnä pyrkimys empi­
rian ja teorian yhdistämiseen sekä 
pyrkimys alan teorianmuodostuk• 
sen kehittämiseen. 

Luonteeltaan lehden kaksi en­
simmäistä numeroa ovat tavano­
maisia teemattomia numeroita. 
Sen sijaan lehden kolmas numero 
on teemanumero, aiheenaan »Lon­
gitudinal Field Research Methods 
for Studying Processes of Organi­
zational Change». Teemanumeron 
toimittajina ovat George P. Huber 
ja Andrew H. Van de Ven. 

HALLINNON TUTKIMUS 1 • 1991 

Ennakkotietojen mukaan saman 
teeman käsittelyä tulla�n jatka­
maan myös vuoden viimeisessä 
numerossa (1990, voi 1, n:o 4). 

Tähän mennessä julkaistut 
kirjoitukset 

Kaiken kaikkiaan lehden kol­
messa ensimmäisessä numerossa 
on julkaistu seuraavat 17 kirjoitus­
ta: 

Can Organization Studies Be­
gin to Break Out of the Normal 
Science Straitjacket? An Edito­
rial Essay (Richard L. Daft ja 
Arie Y. Lewin; N:o 1) 
Developing More Encompass­
ing Theories about Organizati­
ons: The Centralization-Effect­
iveness Relationship as an 
Example (George P. Huber, C. 
Chet Miller ja William H. Glick; 
N:o 1.) 
Electronic Groups at Work 
(Tom Finbolt ja Lee S. Sproull; 
N:o 1.) 

- At the Crossroad: A Multiple­
Level Explanation of lndividual
Attainment (Barbara S. Lawren­
ce; N:o 1)

- Collaboration of Paradigm
Shift ? Caveat Emptor and the 
Risk of Romance with Econo­
mic Models for Strategy and
Policy Research (Paul M. 
Hirch, Ray Friedman ja Mit­
chell P. Koza; N:o 1.)
General Organizational Classi­
fication: An Empirical Test
Using the United States and
Japanese Electronics lndust­
ries (Dave Ulrich ja Bill McKel­
vey; N:o 1.)

- Top Management Prestige and 
Organizational Bankruplcy
(Richard A. D'Aveni; N:o 2.)

- The Bigman Metaphor for Ent­
repreneurship: A »Library Tale»
wilh Morals on Alternatives for 
Further Research (Alex Ste­
ward; N:o 2.)
Some Charasteristics of One
Type of High Reliability Organ­
ization (Karlene H. Roberts; N:o
2.) 
The Double-Edge of Organiza­
tional Legitimation (Blake E.
Ashford ja Barrie W Gibbs; N:o
2.)
Structural Evolution through
ldiosyncratic Jobs: The Poten­
tial for Unplanned Learning
(Anne S. Miner; N:o 2.)
Longitudinal Field Research
Methods for Studying Process­
es of Organizational Change
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(Andrew Van de Ven ja George 
P. Huber; editoriaall, N:o 3)

- lmages of lmaging: Notes on
Doing Longitudinal Field Work
(Stephen R. Barley; N:o 3)

- A Dual Method for Case Stud­
ies: Synergistlc Use of a Long­
itudinal SI ngle Site with Replic­
ated Multiple Sites (Dorothy
Leonard-Barton; N:o 3)

- Longitudinal Field Research
on Change: Theory and Practi­
ce (Andrew M. Pettigrew; N:o 3) 

- Studying Changes in Organiza­
tional Design and Effectiv­
eness: Retrospective Event
Histories and Periodic Assess­
ment (William H. Glick, George
P. Huber, C. Chet Miller, D. Ha­
rold Doty ja Kathleen M. Sutc­
liffe; N:o 3)

- Methods for Studying lnnova­
tion Development in the Min­
nesota I nnovation Research
Program (Andrew Van de Ven
ja Marshall Scott Poole; N:o 3) 

Kannattaako seurata? 

Lehden sivuilla käytävää kes­
kustelua kannattaa varmasti seu-

rata ja aktiivitutkijoiden on syytä 
pitää huolta siitä, että lehti tilataan 
ainakin oman yliopiston tai korkea­
koulun pääkirjastoon. Nykyisessä 
muodossaankin lehti on varmasti 
vaivan arvoinen. 

Lehden tulevaa kehitystä sekä 
sen potentiaalista merkitystä arvi­
oitaessa on lisäksi muistettava si­
tä julkaisevan taustayhteisön mer­
kittävä asema amerikkalaisen hal­
linnon ja organisaation tutkimuk­
sen piirissä. Tällä hetkellä TIMS:n 
julkaisuvalikoimaan kuuluvat jär­
jestön lippulaivan, vuodesta 1954 
lähtien ilmestyneen Management 
Science (12 N:o/vuosi/voi.) -lehden 
lisäksi julkaisut lnterfaces, Mathe­
matics of Operations Research, 
Marketing Science, lnformation 
Systems Research ja OR/TIMS To­
day. Tähän joukkoon Organization 
Science sopii uutena tulokkaana 
mainiosti. 

Jo TIMS:n yleisen maineen ja 
merkityksen kannalta pitäisin kai­
ken kaikkiaan yllättävänä, jos Or­
ganizational Science ei muuta­
mien vuosien sisällä kohoaisi yh­
deksi tutkimusalueen tunnuste­
tuimmista valtalehdistä. Siis jon­
nekin ASQ:n (Administrative 
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Science Quarterly), AMR:n (Acade­
my of Management Review) ja 
AMJ:n (Academy of Management 
Journal) rinnalle. 

Tämän tasoisen (taustayhteisö, 
toimittajakunta, kirjoittajat) lehden 
syntymää voidaan hyvinkin pitää 
vuoden tapauksena organisaatio­
tutkimuksen alueella. 

Tilausosoite 

Lehteä voi tilata osoitteesta The 
Institute of Management Scien­
ces, 290 Wesminster Street, Prov• 
idence, RI 02903, USA. Lehden ti­
laushinta vuodelle 1990 on 25 S 
TIMS:n jäsenille, 30 $ henkilöille, 
jotka eivät ole jäseniä ja 50 S kir­
jastoille ja muille organisaatioille. 
Liittymällä TIMS:in opiskelijajäse­
neksi (kuponkeja löytyy esim. Man­
agement Science -lehdestä) julkai­
sun saa muistaakseni kymmenel­
lä dollarilla. 

Toistaiseksi Organization Scien­
ce -lehteen voi tutustua ainakin 
Helsingin kauppakorkeakoulun kir­
jastossa Esim. Tampereen yliopis­
ton pääkirjastoon sitä ei ole vielä 
tilattu. 

Matti Mälkiä 

VÄLJENNÄMME SEURAN JULKAISUVARASTOA! 

Rajoitettu erä Hallinnon Tutkimus -lehden vanhoja numeroita on saatavilla hin­
taan 15 mk/numero ( + postikulut) 

Tarjoushintaan on saatavissa seuraavia numeroita (suluissa vanha hinta): 1/1982 
(30 mk), 2/1982 (30 mk), 1/1984 (35 mk), 2/1984 (35 mk), 1/1985 (35 mk), 2/1985 (35 mk), 
1/1986 (40 mk), 2/1986 (40 mk), 4/1987 (25 mk), 2/1988 (35 mk), 3/1988 (35 mk), 4/1988 
(35 mk), 1/1989 (35 mk), 2/1989 (35 mk), 3/1989 (35 mk) ja 4/1989 (35 mk). 

Tarjous on voimassa 30. 8. 1991 asti tai niin kauan kuin tarjoushintaista erää riittää. 

Tilaukset tulee toimittaa osoitteella: Hallinnon Tutkimuksen Seura, Tampereen 
yliopisto, Hallintotieteen laitos, PI 607, 33101 TAMPERE. 




