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Seurakunta tydntekijayhteisb6na*

1 Johdanto

H. C. Andersen kertoo tutun sa-
dun keisarin uusista vaatteista. Sa-
dun keisarille kaikkein tarkeinté oli
vaatteiden naytteleminen. Uusien
vaatteiden ihmeellinen ominai-
suus oli, ettei niita petkuttajien sa-
nojen mukaan nahnyt ihminen, jo-
ka oli virkaansa sopimaton tai lu-
vattoman tyhma. Kaikki katselivat
ihastellen ja hyvaksyen naité vaat-
teita, koska muutenhan he olisivat
osoittaneet sopimattomuutensa
virkaan tai tyhmyytensé. Sadussa
tarvittiin tarkkasilmainen lapsi, jo-
ka kykeni nédkemaén todellisen ti-
lanteen.

Johtaminen ja seurakunta tyén-
tekijayhteisdna on ollut tutkimuk-
seni kohteena. Sadusta keisarin
uudet vaatteet on |bydettavisséa
rinnastuksia todellisiin tydyhtei-
s6ihin, varsinkin jos kuvittelee
vaatteiden kuvaavan johtamista tai
hallintoa. Lasten sadut ovat usein
todellisuutta aikuisten elaméssa.

Sadussa keisarin halu esitelléd ja
pitaa ylla vaatteita oli tarke&a. Se
oli niin tarkea4, ettd lopulta hénet
voitiin petkuttaa kantamaan yllaan
kokonaan nékyméttomia vaatteita.
Seurakunnissa, jotka ovat olleet
tutkimuskohteenani, vallitsee
usein samanlainen tilanne suh-
teessa johtamiseen. Vékijoukkokin
on monesti yhta lailla haltioissaan
vaatteita ndkeméttd, koska arvelee
néin kuuluvan olla. Muutoin toimi-
minen olisi néin ajatteleville merk-
ki kelvottomuudesta. Liséksi kirk-
koherrat seurakunnan johtajina voi
kérjistaen kuvata jakamalla heidéat
sadun keisareiksi tai tarkkasilméi-
siksi sadussa lapsen hahmossa
esiintyneiksi todellisen tilanteen
nékijoiksi, seliaisiksi, jotka huo-
maavat, ettei ndkymattémia vaat-
teita ole olemassakaan.

2 Seurakuntatutkimus

Kirkossa on monella tasolla ke-
hitetty hallinnon rakenteellisia ky-
symyksi&. Vahan on kuitenkin kay-
tetty voimavaroja sen selvittami-
seen, minkalaista on mielekas ja
seurakunnan tavoitteiden kannal-
ta paras tapatoimiahallinnossa ja
johtamisessa, tai millainen on val-
litseva tilanne. Ne ovat kuitenkin
tarkeampiéa kuin yksinomaan puit-
teiden kehittaminen.

* lectio praecursoria

Tutkimuksissa on paljon selvi-
tetty seurakuntalaisten uskonnol-
lisuutta ja toimintaa. Ensimmainen
tallainen suomalainen selvitys val-
mistui viisikymmentaluvun alussa.
Tekija toteaa alkusanassaan, etta
ntutkimuksen toimeenpanossa on
lahdetty siita, etta kirkon on tyds-
s&an tunnettava siemenen lisaksi
my®s maaperd, johon kylvetaan.»
Tutkimus oli arvokas p&anavaus
nkirkkososiologisessar» tutkimuk-
sessa, vaikka kirkkososiologiaa
tieteenalana ei vield Suomessa ol-
lutkaan.

Kesti kauan ennen kuin myds
kylvajig, seurakunnan tydntekijoi-
t4, tai heidan toimintaansa alettiin
tutkia. Ensimmainen selvéasti em-
piirinen kirkon ty®éntekijoihin koh-
distunut vaitdskirja julkaistiin pa-
rikymmenta vuotta sitten ja ensim-
mainen empiirinen véitdskirja seu-
rakunnan hallinnosta seuraavalla
vuosikymmenella.

Tutkimusaiheiden eteneminen
talla tavoin sadon tarkkailusta,
maaperéan tuntemuksesta ja sie-
menten tutkimuksesta vihdoin
myé6s kylvdjien ja heidén toimin-
tansa selvittamiseen on hyvin in-
himillista ja noudattelee ilmeisesti
yleisié kehityskulkuja muillakin tie-
teen aloilla.

Voi olla, ettd seurakuntien tutki-
minen toiminnallisena yksikkdnéa
on ollut taka-alalla siitd samasta
syystd, jota kayttamalla Niccolo
Machiavelli ei halunnut tunnetus-
sa teoksessaan Ruhtinas ollen-
kaan kasitella hengellisia ruhtinas-
kuntia. Han naet totesi, etta tallai-
sen ruhtinaskunnan saamiseen
tarvitaan joko kyvykkyytta tai on-
nea, mutta halussapito ei edellyta
kumpaakaan. Han sanoi, etté tal-
laista valtiota pitavat pystyssa us-
konnolliset jariestelmaét, jotka ovat
niin vankkumattomat, ettaruhtinas
pysyy aina vallassa, olipa hanen
eldmansa tai kaytdksenséa millais-
ta tahansa. Hanen mukaansa hen-
gelliset ruhtinaat ovat ainoita hal-
litsijoita, joilla on alamaisia, mut-
ta eivat hallitse heita. Macchiavel-
lin mukaan ndma ruhtinaskunnat
ovat ainoita todellisiaturvattujaja
onnellisia. Jotain tatéd samaa voi
helposti ndhda suhtautumisessa
johtamiseen ja hallintoon nykyisis-
s seurakunnissakin, joskin koko-
naan eri puitteissa.

Monetasiat ovat kuitenkin jatku-
vassa muutoksessa. Vaikka siis

seurakunta on pohjimmiltaan né&-
kymatdn ja salattu, se on my6s né-
kyvainhimillinen jarjestelmé&. Tut-
kimushankkeen kuluessa onkin
kadynyt selkedsti ilmi, ettd seura-
kunnissa tydyhteis®ina vallitsevat
samat lainalaisuudet kuin yleensa-
kin organisaatioissa. Lisatekijan
seurakunnissa muodostaa kuiten-
kin hengellinen puoli, joka on seu-
rakunnan sisdinen vahvuus. Juuri
se muodostaa seurakunnan kult-
tuuria, antaatoiminnalle suunnan
ja saa tyontekijat sitoutumaan yh-
teiseen tehtavaan. Tasta vahvuu-
desta tulee kuitenkin helposti
heikkous silloin, kun hengellisyys
muuttuu kaikkien asioiden hengel-
listdmiseksi.

Hallinnon ja johtamisen valttéa-
méattdmyys kavi kristillisessa kir-
kossa ilmeiseksi jo sen alkuhetkis-
ta lahtein. Piispa Ignatios kirjoitti
Smyrnan piispa Polykarpokselle
toisen vuosisadan alussa ja kehoit-
ti tata tekemaan taytta virka-ase-
mastaan huolehtimalla siita kaikin
tavoin sek& muodollisesti etté hen-
gellisesti.

Varhaisen kirkon teologi Irena-
eus totesi kirkon elintoimintoja
olevan kolme: jumalanpalvelus,
tunnustus ja kirkkojéarjestys. Kei-
nojen ja menetelmien alisteisuut-
ta itse tehtavén toteuttamiselle on
kuitenkin korostettava, silla tyéyh-
teisdissa niin muualla kuin seura-
kunnissakin juun niista on vahitel-
len vaarassa tulla paaasioita.

3 Vallitseva tilanne

Nayttad olevan suhteellisen
yleist4, ettd seurakunnista puuttuu
sellaista johtamista, jossa tyélle
osoitetaan selkeat tavoitteet ja sa-
malla pidetaan muutoinkin huolta
tydntekijoista. T&nd vuonna ilmes-
tyneen Uuden testamentin k&an-
ndsehdotuksen mukaan laaditus-
sa sanakirjassa sanotaan sanan
johtaja esiintyvén Uudessa testa-
mentissa 15 kertaa. Johtaa sana
esiintyy puolestaan 50 kertaa. Kak-
si ndisté tekstikohdista kuvaa mie-
lestani hyvin onnistunutta tai ta-
voiteltavaa seurakunnan johta-
mista.

Seurakuntien  kirkkoherrojen
mukaan johtamista on neljanlais-
ta ja seurakuntien muiden tydnte-
kijéiden mukaan kuudenlaista. Sel-
laista johtamista, joka johtamista-
vassa ottaa huomioon seké tehta-
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vat ettd ihmiset voisi kutsua Roo-
malaiskirjeen mukaan tarmokkaak-
si johtamiseksi »Joka johtaa, joh-
takoon tarmokkaasti» (Room. 12: 8)
Kirkkoherrojen mukaan ndin luo-
Kittelee itsensd, jokaviides kirkko-
herra, mutta tydntekijéiden mu-
kaan vain joka kymmenes.

Sellaisia kirkkoherroja, jotka
osoittavat toiminnalle suunnan ja
ottavat samalla riittdvasti huo-
mioon tydntekijdiden tarpeet on
kirkkoherrojen oman arvion mu-
kaan joka neljas, mutta jalleen
tydntekijdiden mukaan joka kym-
menes. Nditd johtajia voisi kutsua
palvelujohtajiksi. »nJoka johtaa ol-
koon Kkuin palvelija» (Luuk 22: 26).

Joka kolmas kirkkoherra pitaait-
seddn ensisijaisesti yksinomaan
alaistensa viihtyvyydesta huoleh-
tivana. Sen sijaan tydntekijoista
ndin ajattelee vain joka viides.

Suurin ryhma muiden tyénteki-
jéiden mukaan on yksinomaan tyd-
hén ja tehtdviin painottuva tapa
johtaa. Aineistosta l6ytyi myds
ryhma kirkkoherroja, jota voi kuva-
ta kaikesta johtamisvastuusta ja
-oikeudesta vetaytyviksi. Kumpaa-
kaan ndistd viimeksi mainituista
ryhmistd ei ollut kirkkoherrojen
omassa arviossa.

Kun runsas puolet seurakunnis-
ta on osoittautunut sellaisiksi,
joissa erityisesti seurakunnan joh-
tamiseen tulisi kiinnittad huomio-
ta, lienee selvay, ettd tarve johta-
misvalmiuksien Kehittamiseen on
suuri. Yhtaan tata tarvetta eivat
pienenndtulokset, joiden mukaan

juuri hallinto ja johtamiskysymyk-
set muodostavat kirkkoherran
tydsta nykyisin reilun kolmannek-
sen, tai ettd runsas puolet Kirkko-
herroista on sellaisia, jotka eivat
ole saaneet juuri ollenkaan koulu-
tustajohtamistehtavaansa. Kirkko-
herrojen vaalijarjestelmakaan ei
ole kehittynyt samassa tahdissa
tehtavdkuvan muutoksen kanssa.
Papinvaalikdytantd ja johtamiskou-
lutus ovatkin parhaillaan uudistet-
tavana.

Silti on todettava, etta valttamat-
ta johtamisen puutteet eivat kos-
keta yksinomaan seurakuntia. Ai-
van samansuuntaisia havaintoja
on tehty esimerkiksi palveluorga-
nisaatioita tutkittaessa. Kun nais-
sd organisaatioissa valmistaudu-
taan muutokseen tai halutaan ke-
hittaa toimintaa joudutaan usein
perddnkuuluttamaan tarvetta kehit-
taa yrityksista ihmisten yhteisdja.

Seurakunnat ovat luonnostaan
jotallaisia, vaikka kuten on havait-
tu, on myds seurakuntia, joissaih-
minen ndhdadn vain koneiston ja
jarjestelmédn osana. Yksinomaan
esimiehen virka-asemaan rakentu-
vaisdllinen johtaminen ei sovi am-
mattitaitoisen tyontekijdjoukon
johtamiseen. Kokemus siita, etta
ihminen syrjdytyy tyéntekijana on
kasvanut myds seurakunnissa.

Silti seurakunnat erottaaselvim-
min muista organisaatioista tai yri-
tyksistd muita selkeampi viihtymi-
sen ja yhdessdolon korostus, joka
tavallaan onkin seurakunnan pe-
rusasioita. Se voi kuitenkin tydyh-

teisdn keskeisend ominaisuutena
muodostua seurakunnan toimin-
nan kaikkinaiseksl esteeksi. Sa-
moin usein erottava tekija |6ytyy
kaiken johtamisen tai hallinnon
vierastamisesta.

Usein nimittdin seurakunnan
johtajat eivat ole osanneet ndhda
tehtdvadnsa papin tydn lisaksi sel-
kedsti myds johtajan tyoksi. Kes-
Keistd ndyttda olevan saada peril-
le viesti: nTiedosta asemasi johta-
jana.» Ja heti tdhan lisdyksend
nTarkasta onko kdsityksesi omas-
ta tavastasi olla johtajana valitty-
nyt tydtovereillesi saman sisaltdi-
send.»

Samat tekijat leimaavat usein
myds seurakuntien muita tydnte-
Kijoita. Aina ei osatatai haluta nah-
da sitd, ettd seurakunta, jossa tyt-
ta ei johdeta ihmisten avulla ja
kanssa kohti yhteisesti suunnitel-
tuja ja sitouduttuja tavoitteita, ei
voi muodostua toimivaksi kokonai-
suudeksi. Tallaisesta seurakun-
nasta on vaarassa muodostua eri
suuntiin vetdvien juhtien pysahty-
nyt kuorma. Se ei kykene kulke-
maan ihmisten mukana eika sen
Kyydissd ole mahdollisuuttakaan
nadhda paikkaansa laajemmalle.
Huonosti jérjestdytynyt kirkko ei
lakkaa oiemasta, mutta sen palve-
lutehtdvdn suorittaminen estyy.

H. C. Andersenin satuun palaten
kannattanee katsoa tarkkaan nah-
dessddn Keisarin, joko kadulla tai
— peilista.

Harri Palmu



