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Ty6ryhma: organisaatioteoriat, organisaa-
tioiden kulttuurit, muutos ja kehittaminen

Markku Kiviniemi

Tyéryhma oli tavallaan jatkoa edellisen vuo-
den hallinnon tutkimuksen péivien organisaa-
tioteorioiden tyoryhmalle (ks. Hallinnon tutki-
mus 1/1989). Kiinnostus tata tematiikkaa koh-
taan oli runsasta, silla tyéryhman tydskentelyyn
osallistui noin 40 henkil6a. Keskustelu oli my6s
vilkasta, eika kaytettavissa ollut aika varmaan-
kaan riittanyt kaikkien n&kdkohtien esille tu-
loon.

Tydéryhméssa oli seuraava ohjelma:

— Hilkka Summan alustus retoriikan nékdkul-
masta hallinnon tutkimuksessa

— Terttu Nupposen tutkimussuunnitelma
Suunnittelun intressien ja muotojen kehkeyty-
minen suomalaisessa yhteiskunnassa: alue-
suunnittelun viridminen jaintressit 1940-luvulla
— Kari T. Elorannan puheenvuoro tekoalyn tut-
kimuksestaja sen liittymisesta organisaatioteo-
riaan

— Juha Kinnusen paperi Terveyspalveluja an-
tavan organisaation kulttuuri: k&sitteellinen ja
empiirinen analyysi terveyskeskuksen syvéra-
kenteen merkityksesta organisaation hallintoon
ja perustoimintaan

— Kari Kuoppalan paperi Institutional Ap-
proach in Organisation theory

Hilkka Summa esitteli alustuksessaan reto-
rilkkan nakdkulmaa, sen »kdyttdtapoja» seka
taustana olevaa Perelmanin argumentaatioteo-
riaa. Esimerkkind han tarkasteli retoriikan na-
kékulman antia asuntopolitiikan suunnittelun
tutkimuksessa. Kiinnostuneet voivat perehtyéd
asiaan Hilkka Summan tuoreen vaitéskirjan Hy-
vinvointipolitiikka ja suunnitteluretoriikka: ta-
paus asuntopolitiikka (1989) avulla.

Terttu Nupposen tutkimussuunnitelman tee-
manaoli yhteiskuntasuunnittelun organisoitu-
minen Suomessa 1940-luvulla. Tutkimuskohtee-

na on vuosikymmenen kolme aluesuunnittelu-
tapausta: Kokemé&enjokilaakson aluesuunnitel-
ma, Kymenlaakson aluesuunnitelma ja Helsin-
gin ja sen ymparistén aluesuunnitelmaliitto.
Tutkimuksen keskeisendteemana on tutkiaint-
ressien esiintymista ja kanavoitumista suunnit-
telun instituutioissa. Tapaustutkimuksen avulla
Terttu Nupponen tutkii aluesuunnittelun alku-
peraa, liittymista kaavoituspoliittiseen jarjestel-
maan sekd keskeisten toimijoiden intresseihin.

Juha Kinnusen paperi esitteli vaitdskirjatut-
kimuksen suunnitelmaa. Tutkimuksessa analy-
soidaan terveydenhuollon organisaatioiden sy-
vérakennetta. Tutkimussuunnitelmaan siséltyy
terveyskeskuksen kulttuurisen rakenteen teo-
reettinen erittely seka tdman ilmion tarkastelu
laadullisen empiirisen aineiston avulla. Tutki-
muksen keskeista problematiikkaa ovat organi-
saatiokulttuurin késite ja muutoksen logiikka,
organisaatiokulttuurin empiiristen tutkimusme-
netelmien kehittely, organisaatiokulttuurin sy-
varakenteen ja pintarakenteen véliset yhteydet
seka organisaatiokulttuurin »yhtendisyys» ter-
veyskeskuksen eri henkiléstéryhmien kesken.

Kari Kuoppala tarkasteli paperissaan institu-
tionaalista lahestymistapaa organisaatioteori-
assa. Han esitteli Philip Selznickin ajatuksia |&-
hestymistavan »klassikkona», institutionaalis-
tumisen kéasitetta sekd Johan P. Olsenin esille
tuomaa neoinstitutionalismia. Pohdittavanaoli
mm. tarjoavatko institutionaalinen lahestymis-
tapa ja institutionaalistumisen kasite antoisan
lahtokohdan modernien suunnittelujérjestel-
mien tutkimukselle.

Ryhman tematiikka sai osakseen niin moni-
puolista kiinnostusta, ettd on syyta toivoa jat-
kuvuutta hallinnon tutkimuksen seuraavilla péi-
villa.



