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Perhe johtajan voimavarana

Eva H&nninen-Salmelin
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The functions of family for a person are
manifold. However, the family has largely been
neglected or simplified in research focussing on
worklife. The theme of family, work and career
was introduced by women researchers when the
theme of women and work outside the home
became relevant in the seventies. From the
perspective of work organizations, the family was
often seen as a barrier to the advancement of
women’'s career, especially to a leadership career.
More women managers are living alone
(unmarried, divorced or widowed) than men
managers’ — is the wellknown result of many
studies. Less attention has been paid to the self-
reported perception and experiences of married
women and men managers. These studies have
revealed the complexity of combining family and
work. To challenge changes in worklife and its
new demands, new research is needed on the
following themes: women’s experiences in
combining family, work and career; men’s
expectations and experiences in combining
family, work and career; and consequences of
stress and work strain on men managers.
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PERHE JA SEN MERKITYS

Perheella on yksildlle moninainen merkitys.
Tybelaman tutkimuksissa se on usein yksinker-
taistettu tai jatetty kokonaan ottamatta huomi-
oon (Vuori 1989,28). Perheen merkityksia ja teh-
tavia yksildlle ja yhteiskunnalle on tarjota ai-
neellista ja psyykkista turvallisuutta, tyydyttaa
yhteisyystarpeita, huolehtia olemassaolon jat-
kumisesta kuten lasten synnyttamisesta, hoi-
dostajakasvatuksesta, tukea ihmisen minaku-
vaa, identiteetin muotoutumista sekatoimiayk-
silén ja yhteiskunnan vuorovaikutuksessa is-
kunvaimentajana (Sinkkonen 1975, 1—4, Jalli-
noja 1984, 88, Kivinen 1986, 108—113, ks. per-
heen kasitteesta myds Vuori 1989, 28—30).

Sirkka Sinkkonen (1975, 3) korostaa perheen

iskunvaimennustehtéavaa ja sen tarjoamia hen-
kisenkasvun, mutta myds sen tukahduttamisen
mahdollisuuksia (vrt. myds Kivinen 1986,111).
Perhe voi olla ihmiselle monella tavalla voima-
vara. Se voi tarjota esimerkiksi turvallisen pai-
kan levata, uusiutuaja koota itsedan uusien vi-
rikkeiden pohjalta tydta ja muutaeldmaa varten.
Tuttuna 'mittarina’ se auttaa myés suhteellis-
tamaan yksityiselamén ja ulkopuolisten asioi-
den merkitysta ihmiselle. Perhe mahdollistaa
uusia kontakteja ja laajentaa ihmisten sosiaa-
listen suhteiden (sukulaiset, ystavat, tuttavat)
verkostoa. Esimerkiksi tutustuminen nuorten
arvoihin helpottaa suuntautumaan myos tule-
vaisuuteen ja uusiin muutoksiin, jotka irrallisi-
na tuntuvat uhkaavilta. Perheet, joissa yhdistyy
kasvatus- ja tunnetehtavan liséksi jokin muu tar-
kedksi koettu asia, esimerkiksi yhteisiin arvoi-
hin pohjautuva toiminta, auttavat niin yksilda
kuin perhettakin selviamaan kriiseista (Kivinen
1986, 112).

Tybelaman vaatimukset (esimerkiksi tyon si-
sélto ja tydjarjestelyt) seka perhe-elamaan (per-
heen merkitys) kohdistuvat odotukset ovat kui-
tenkin usein ristiriidassa keskenéaéan. Talldin
perheen iskunvaimennustehtavassa olevat on-
gelmat alkavat paljastua (Sinkkonen 1975, 3, Ki-
vinen 1986, 111). Erilaisten yhteisyyden ja kas-
vun tarpeiden tyydyttajana perhe toimii vain ih-
misten vélisessa vuorovaikutuksessa. Se ei ole
pelkké instituutio, joka on erilaisten yhteiskun-
nallisten toimenpiteiden kohde (Vuori 1989, 28).
Tydn ja perheen arkisten toimien yhteensopi-
vuutta ja yhdisteltavyytta maarittelevat paa-
saantodisesti yhteisdn ja tydelamén normit ja
saannot. Kun tyd kuluttaayhad enemmanniinih-
misen henkisia kuin fyysisiakin voimavaroja,
tybpaikalla ja/tai kotona esiintyvia pulmiaja vai-
keuksiaeijaksetakasitella. Ne tydbnnetaan syr-
jaan, unohdukseen, koska asioiden selvittami-
seen ei ole voimia eika aikaa. Tunne-elama eh-
tyy jaihminen voi pahoin. Henkinen uusiutumi-
nen on oppimisprosessi, joka vaatii aikaa vuo-
rovaikutukseen.

Holistisen ihmiskuvan ja -kasityksen yleis-
tyessa perheen merkitysta seka tydn ja perheen
keskinaisia riippuvuussuhteita on jasennetta-
va uudellatavalla. Tydelamaa ei voida tai ei ole
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ainakaan jarkevaa organisoida ikdankuin ihmi-
sella ei olisi perhettd ja yksityiselamaa (vrt.
Sinkkonen 1982). Toisaalta yksiléita, naisia, ei
voida sulkeayksinomaan perheeseen ja /tai kiel-
taa heilta kodin ulkopuolisen tyéelaman tarjoa-
mia mahdollisuuksia inhimillisten tarpeiden
monipuoliseen tyydyttamiseen. T&sta syysta
muun muuassa perheen merkitys naisen tyéu-
ran kannalta seka perheen ja tyén yhteensovit
tarnisen problematiikka ovat keskeisia tutki-
muskohteita.

PERHEEN JA TYOELAMAN YHTEYKSIEN
TUTKIMUS

Perheen on katsottu kuuluvan ihmisen yksityi-
selamaén (Jallinoja 1983, 22—250, N&tkin 1985,

135). Siksi sitd ei ole kéasitelty tyéelaman tutki-

muksissa. Julkiseen roolikeskusteluun ja sel-
vityksiin perhe ilmaantui Suomessa 1960 -
luvulla pienten lasten &itien tullessa tyémark-
kinoille (vrt. Jallinoja 1979, 17—41, 1983, Rasa-
nen 1981, 258).

Naisten ja erityisesti pienten lasten &itien
tydhén osallistuminen on edistanyt julkisten
palvelujen kehittamista. Lasten paivdhoidon ja
vanhempainloman muodossa naisten tydela-
maan osallistumisen kasvu on parantanut myés
tydelamaa saatelevien normien sisaltéa.

1960-luvulla yksityiselamaan ja perheeseen
kohdistuva aktiivisuus l&hti tyéelaman tarpeis-
ta. Tutkimusten kohteeksi perheen ja tyén yh-
teydet tulivat Suomessa 1970-luvulla ensin Eli-
na Haavio-Mannilan (1971) ja sitten 1980-luvulla
myés muiden naistutkijoiden toimesta (Haavio-
Mannila 1984, Asplund 1986).

Sinikka Vanhala (1985) toteaa, etta tyéeldman
tutkimuksissa tyéntekij6ita on kasitelty usein
sukupuolettomina tai samaa sukupuolta olevi-
naeli sosiaalisina miehin&. Talldin on oletettu,
ettd naisiin liittyy ty6elamaa héiritsevia ongel-
mia. Niiden katsottiin aiheutuvan naisten kak-
soisroolista tydssa ja kotona riippumatta siita,
onko nainen naimisissa vai ei (Vanhala 1985,
149, Spencer & Podmore 1987, 1—11). Lis&ksi
oletettiin, ettd miehille tyén ja perheen suhde
tai yhdistaminen ei olisi ongelmallista (Evans
& Bartolome 1983).

Perheest3, puolisosta ja lapsista tutkimuksis-
sa on koottu tietoja, mutta varsinaisissa ana-
lyyseissi niita tietoja ei ole juurikaan proble-
matisoitu.(ks. keskustelusta Vanhala 1985,
148—159, Sinkkonen & Hanninen-Salmelin
1989). Tybelaman tutkimuksen keskeiseksi tee-
maksi on nousemassa tyén ja perheen seka yk-
sityiselaman ja tyén vélinen suhde. Tutkijat ovat

kiinnittdneet huomiota perheenjatyén suhteen
yksipuoliseen ja usein kielteiseen tarkasteluun
(Adrimaa ym. 1988, Riska 1989, 19). Perheen ja
tyén suhdetta on alettu problematisoida nais-
ten kodin ulkopuoliseen tyéhon hakeutumisen,
tydn saannin ja uralla etenemisen kannalta. Per-
heen ja tydn vélista suhdetta saatelevan ajan-
kayton sitovuuden on oletettu muuttuvan (esim.
Aitta 1988, 31, Lehto 1988, 116—129, Riska
1989). Perhettd on kasitelty myos ylempien toi-
mihenkil6iden tai johtajien osaltajoidenkin eri-
tyisammattien ja tydurien yhteydessa
(Hanninen-Salmelin 1984, Turunen 1989,
71—72). Muutoin miehia on tutkittu tydelamas-
s& vain tyoérooleissa 'ilman yksityiselamaa ja
perhettd’ olevina tyéntekijéind (mm. Ahlstedt
1978, Hajba 1982, Vartola & af Ursin 1987).

Ty6eldman tutkimus on laajentunut ja sen
tuottamaa tietoa on yhd enemman saatavilla.
Kuitenkin tyéelaman tutkimuksen keskeisena
nakékulmana on ollut tyéeldmassa tapahtuneet
muutokset niin teoreettisesti kuin kdytannén
kysymyksindkin. Sen sijaan tyéelaman muutos-
ten seurauksia naisten ja miesten perhe- ja yk-
sityiselamaan on yleensa tutkittu vahan ja joh-
tavissa tehtavissa toimiville ei juuri lainkaan.
Samoin perheen vaikutuksia tyéelamaan ja yk-
silén tyburaan tunnetaan huonosti. Talta osin
tutkimustulokset ovat my@és ristiriitaisia. Esi-
merkiksi joidenkin tutkimusten mukaan per-
heen vaikutus naisten tyé- ja johtajan uralle on
myo6nteinen, edistavd, mutta joidenkin mukaan
kielteinen, estédva (Vanhala 1986, 46—48, KM
1982:33, KM 1986:34, Simeone 1987, 140).

Tassa artikkelissa tarkastellaan ty6n ja per-
heen keskinaisia riippuvuussuhteita, nais- ja
miesjohtajien perhettd sekid sen vaikutuksia
nais- jamiesjohtajien uraan heidan omien arvi-
ointiensa pohjalta. Tarkastelussa hyédynnetéaan
aikaisempien tutkimusten tuloksia ja seka val-
tionhallinnossatoimivilta nais- ja miesjohtajil-
ta haastatteluilla koottua ja talta osin julkaise-
matonta aineistoa. Valtionhallinnon johtaja-
aineistoa seka sen kokoamista ja kasittelyaon
kuvattu muualla (Sinkkonen & Hanninen-Salme-
lin 1989, 24—45).

SUOMALAISEN PERHEEN MUUTOKSISTA

Suomalainen perhe on monimuotoinen ja
muuttunut viime vuosikymmenina (Taulukot 1
ja2). Kahdesta aikuisesta ja lapsesta tai lapsis-
ta koostuvien perinteisten perheiden osuus on
laskenut vuoden 1970 64 prosentista 59 pro-
senttiin 1984. Rinnalle on tullut yhden
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Taulukko 1. Suomalaisten naisten ja miesten (15 vuotta tédyttd neessd védestdssd) fakautumi-

nen siviilisdddyn mukaan 1980 ja 1986, %

Siviilisaaty Naiset Miehet
1980 1986 1980 1986
Naimattomia 41 41 49 49
Naimisissa 43 42 45 44
Leskié tai eronneita 16 17 6 7
Yhteensa 100 100 100 100

Lahteet: SVT 1981,42, SVT 1988, 73.

yksinhuoltaja-aikuisen ja lapsen tai lasten muo-
dostamia perheitd. Niiden osuus on noussut
vastaavana aikana 13 prosentista 15 prosenttiin.
Myds lapsettomien avioparien osuus on nous-
sut 23 prosentista 26 prosenttiin.

Lasten maara suomalaisissa perheissa on va-
hentynyt siten, etté perheessé on enéi keski-
madarin 1.7 lasta, Helsingin seudulla 1.3. Kah-
desta aikuisesta ja alle 18-vuotiaista lapsista
muodostuvista perheista (600 000 perhettd) 79
prosentissa molemmat vanhemmat tyéskente-
livat 1983. Alle kouluikaisten lasten (300 000)
perheista 73 prosentissa molemmat vanhem-
mat tydskentelivat (Tyévoimatutkimuksen vuo-
sihaastattelu 1983). Molempien vanhempien
tyossékaynti Suomessa on siis pikemminkin
saanto kuin poikkeus, eivatka kahden uran per-
heet ole harvinaisia.

NAIS- JA MIESJOHTAJIEN PERHEET

Useiden ulkomaisten johtajatutkimusten yksi
keskeinen tulos on, etté naisjohtajat ovat mies-
johtajia useammin naimattomia (Dawson ym.

Taulukko 2. Suomalainen perhe 1970, 1980 fa
1985

Perhetyyppi 1970 1980 1985
Aviopareja ilman

lapsia 23 25 26
Aikuinen ja lapsi

tai lapsia 13 15 15
Avio- ja avopareja

ja lapsia 64 60 56
Yhteensa 100 100 100

Perheita yhteensa 1134778 1218392 1243976

Lahteet: Tilastokeskus, Naisten asema, Tilastollisia
selvityksia No 72, Helsinki 1984, SVT VI C:107,128.

1987, 76—90, Spencer & Podmore 1987). Myés
Suomessa on saatu samansuuntaisia tuloksia
kuten taulukossa 3 olevat tiedot osoittavat. Nii-
den mukaan suomalaisista nais- ja miesjohta-
jistayli puolet on joko avio- tai avoliitossa, mies-
johtajat ovat naisjohtajia useammin naimisis-
sa. Naisjohtaja elaa miesjohtajaa useammin yk-
sin joko naimattomana, eronneena tai leskena.
Seka nais- ettd miesjohtajat ovat kuitenkin use-
ammin naimisissa kuin 15—67 -vuotias vaest6
yleensa.

Tutkimukset on asetettu organisaatiotason
mukaiseen jérjestykseen taulukossa 3. Vaikka
siiné esitettyja tietoja onkin tulkittava varovai-
sesti, niista voidaan tehda seuraavia paatelmia.
Tyborganisaatioiden hierarkian ylimmilla por-
taillaolevat nais- ja miesjohtajat ovat muita use-
ammin naimisissa, 95 prosenttisesti. Onko avi-
oliitto ja perheellisyys siis miehille menestyk-
sellisen uran luomisen edellytys? Naisten osal-
ta taulukossa 3 olevia lukuja on téssé suhtees-
sa vaikeampi tulkita. Organisaatiohierarkian
ylimmilla tasoillatoimivista naisista keskimaa-
rin neljannes elda yksin ja valtionhallinnossa
toimivista naisista vieldkin useampi nainen elaa
yksin. Taustalla vaikuttanee vield vanha orga-
nisaatiokulttuuri, jonka mukaan ura ja perhe ei
sovi yhteen. Miehiad huomattavasti useampi joh-
totason nainen on tehnyt tietoisen ratkaisun
elda yksin ja suuntautua tyéhon.

Suomalaisten nais- ja miesjohtajien lasten
maaraa koskevat tutkimustulokset voidaan tii-
vistda seuraavasti:

Sinikka Vanhalan (1983) tutkimuksen toimi-
henkildisté 46 prosentillanaisistaja 38 prosen-
tilla miehista oli lapsia. Johtajilla tilanne oli
painvastainen: 77 prosentilla naisista, mutta 87
prosentilla miehista oli lapsia. Miesjohtajilla oli
siis lapsia keskimaarin naisjohtajia useammin.

Sirkka Sinkkosen ja Eva Hannisen (1978) tut-
kimista pankinjohtajista 65 prosentilla naisis-
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Taulukko 3. Suomalaisten nais- ja miesjohtajien

siviilisd&ty eri tutkimusten mukaan tutkimuk-

sen kohteena olevan henkil6stdn organisaatioaseman mukaisessa jdrjestyksessd, %

Tutkimus ja Naiset Miehet
organisaatioasema -
Elaa yksin Elad yksin
Naima-  Leski, Naimi- Yht. Naima-  Leski, Naimi- Yht.
ton eronnut sissa ton eronnut  sissa

Vanhala 1983
Ekonomiliitton kuuluvat
toimihenkilot 30 5 65 100 31 0 69 100
Haavio-Mannila 1985:
Esimihet ja johtajat 19 15 66 100 16 6 78 100
Aitta 1988
Akavan jdsenkunta 19 9 72 100 9 3 88 100
Sinkkonen &
H&nninen 1978:
Pankinjohtajat 24 0 76 100 4 0 96 100
Yrittdj&naisten jasen-
tutkimus 1989 7 13 82 100
Vanhala 1983:
Ekonomiliittoon kuuluvat
johtajat ja
omistajayrittajat 12 10 78 100 3 2 95 100
Julkinen hallinto
Elkeld 1982:
Postivirkamiehet 24 0 76 100 20 0 80 100
Sinkkonen & Hanninen
-Salmelin 1989: valtion
hallinnon p&allikot 17 22 61 100 0 6 94 100

ta, mutta 95 prosentilla miehista oli lapsia.
Miespankinjohtajilla oli keskimaarin 5 ja nais-
pankinjohtajilia 3 lasta.

Ulla Aitan (1988) tutkimuksen mukaan myds
akavalaisilla miehilla (joista huomattava osa on
johtotehtavissa) oli naisiauseammin ja useam-
pia lapsia. Miehista 60 prosentilia oli perhe, jo-
hon kuului alle 18-vuotiaita lapsia, naisista noin
puolella oli tallainen perhe. Miesten perheet oli-
vat myos kooltaan naisten perheitd suurempia.
Miehistd 40 prosentilla perheeseen kuului
enemman kuin yksi alle 18-vuotias lapsi, naisis-
ta 30 prosentilla. Riitta Jallinojan (1984, 100) tut-
kimuksen mukaan akateemisilla naisilla on ol-
lut jo pitkdan vahemman lapsia kuin muilla nai-
silla.

Edella esitetyt tutkimustulokset osoittavat
ensinnakin, ettad naisjohtajat ovat usein yhdis-
taneet seka perheen etta vaativan tyburan. Toi-
seksi ne osoittavat, etta erilaisissa johtotehta-
vissi toimivien naisten perheiden koot (lasten
maard) ovat pienempia kuin vastaavassa ase-
massa olevien miesten. Nais- ja miesjohtajien
perheen rakennetta ja kokoa koskevat tutkimus-

tulokset antavat viela ristiriitaisen kuvan per-
heen merkityksestéa naisten johtajan uraan vai-
kuttavanatekijdnd. Riippuuilmeisesti monista
muista tekijoistd, onko perhe naisen johtajan
uran este vai edistéja.

TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN

Kysymys tydén ja perheen yhteensovittami-
sesta ja siind ilmenevista ongelmista on tullut
esille vasta naisten ja erityisesti alle kouluikais-
ten lasten ditien tydssdkdynnin yhteydessa.
Perheen ja tyén yhteensovittamisen ongeima-
tilkkka on usein sivuutettu niin tutkimuksissa
kuin julkisessa keskustelussakin. Kun perhet-
ta on pidetty yksityiselamaan kuuluvana, mie-
hiin kohdistuneissa tyéeldaméan ja johtamisen
tutkimuksissa sita ei ole kasitelty. Keskustelu
aiheesta ei ole ollut helppoa naisiliekaan. He
ovat peldnneet sen esilie ottamisen heikenta-
van asemaansa tydmarkkinoilia. Kuitenkin per-
heen ja tydn yhteensovittaminen on monen nai-
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sen kuten myds miehen toistuva péivittéinen
toiminto ja usein ongelmallinen.

Tyo6n ja perheen yhteensovittamista seka sii-
na ilmenevia ongelmia ja ratkaisuvaihtoehtoja
on toistaiseksi selvitetty tutkimuksissa melko
vahan.

Sinikka Vanhalan aineistossa (1986) johtoteh-
tavissa olevat naisekonomit kokivat vastaavas-
sa asemassaolevia miesekonomeja useammin
kotitdiden ja lastenhoidon hidastaneen uraan-
sa.

Akavaan kuuluvista perheellisistd miehista
61%, mutta perheellisista naisista 56% arvioi,
ettd perheesta oli ollut tydssa ja uralla etene-
misessd enemman tukea kuin haittaa (Aitta
1988, 30). Miehet kokivat siis naisia useammin
perheen uransa kehitysta tukevan, myodnteisen
vaikutuksen. Mutta enemmistd naisistakin il-
maisi samansuuntaisia kokemuksia. Yllattavaa
on se, ettd akavalaisista naisista ja miehista
vain 14 katsoi, etta perhe oli enemmaénkin vai-
Keuttanut kuin auttanut heitd menestymaan
tybsséaan.

Valtionhallinnon nais- jamiespéaallikéille esi-
tettyyn kysymykseen, olivatko he joutuneet ta-
sapainottelemaan perheen, yksityiselaman ja
tyon valilla, naiset ja miehet vastasivat varsin
eri tavoin.

Naispaallikét, joillaei ollut perhetté eikd mui-
ta huollettavia, olivat siirtdneet tietoisesti ko-
titaloustdéiden tekemisen ajankohtaan, jolloin
heilla oli aikaan tehda ne. Erés naispaallikkeé il-
maisi asian 'Villakoirat juoksevat nurkissa, ei
edes kehtaa ystéavilleen ovea avata’ ja toinen
’Kotity6t hoidatan muilla, jos ei ole, saavat ol-
la rempallaan’.

Ne valtionhallinnon naispaallikét, joilla oli
lapsia, olivat kokeneet syyllisyytta kotoa pois-
saolostaan silloin, kun lapset olivat olleet pie-
nid. Samoin he olivat kokeneet huolta lapsis-
taan tyomatkojen aikana. Lasten ollessa pienia
tyén ja perheen yhteensovittaminen oli aiheut-
tanut pulmatilanteita. Lasten kasvaessa monen
naispaallikon kodissa puoliso ja lapset olivat
osallistuneet kotitéihin. Tutkitut naispaallikot
olivat elamantilanteessa, jossa arjen aikajous-
tavuus oli suurempi kuin lasten ollessa pienia.
Syyllisyytté perheen ja tyén yhteensovittami-
sesta oll tuntenut vain kaksi naispaallikk6a.
Muutamat naispaallikét olivat saaneet apualas-
tenhoitoon ja kotitaloustdihin. Palkatun kotia-
pulaisen lisdksi moni oli joutunut turvautumaan
sukylaisten apuun silloin, kun tyématkat ja ko-
koukset olivat sattuneet samaan aikaan puoli-
son kanssa.

Perheen ja tydn yhteensovittamisen ristirii-
dat olivat ilmenneet voimakkaimpina silloin,
kun lapsetolivat olleet pieni4, jolloin hoidon ja
huollon oli oltava jatkuvaa ja jolloin vaihtoeh-
toja, esimerkiksi lastenpaivahoitopaikkoja oli
ollut rajoitetusti tarjolla. Laki lasten paivahoi-
dosta tuli vasta 1973. Naispaallikét olivat valin-
neet tietoisesti my6s kodin ulkopuoliset palve-
lut, jotta heilté olisi jaanyt aikaa perheelleen ja
itselleen.(vrt. Arhosalo 1983, Kuusipalo 1989,
150—159).

Miespaallikét arvioivat, etta perhe ja kotity6t
olivat vaikeuttaneet naisten urankehitysta, kos-
ka naiset olivat ja ovat yha miehia kotisidonnai-
sempia ja perhepainotteisempia. Toisaalta osa
miespaallikdista naki, ettd yhteiskunnan lasten-
hoitopalvelut seké virkaehtosopimuksiin liitty-
vat mahdollisuudet lastenhoitoon yhdessaélas-
ten maaran véhenemisen kanssa olivat paran-
taneet naisten uramahdollisuuksia.

Nais- jamiespéaallikdiden vastauksista kysy-
mykseen, oliko huolehtiminen perheesta aikai-
semmin tai nyt vaikuttanut uraan on esitetty tii-
vistelma taulukossa 4. Uran alkuvaiheessa per-
heestd huolehtiminen oli vaikeuttanut seka
naisten etta miesten tydn valintaa. Naisilla vai-
kutus oli ollut miehia voimakkaampi. Kahden
uran perheen tydpaikan valintaa saatelee se,
saavatko molemmat puolisot tydtd samalta
paikkakunnalta ja millaisin ehdoin. Juha Varto-
lan ja Klaus af Ursinin (1988, 61) mukaan lahes
80 prosentillahallintovirkamiehisté oli puoliso,
joka teki hallintotyota tai suurelta osin pitem-
paa koulutusta vaativaa ammatillista ty6ta. Ralf
Heleniuksen (1987, 20) Ekonomiliiton toimihen-
kilditéd koskevan tutkimuksen mukaan puolison
tyon takia muuttaneista 92% oli naisia. Oman
tyon takia muuttaneista naisia oli 23%.

Useampi valtionhallinnon nais- kuin mies-
paallikko totesi, ettd huolehtiminen perheestéa
oli vaikeuttanut joko paljon tai jonkin verran tyé-
hén paneutumista ja rajoittanut uralla etenemis-
ta. Perhevelvollisuudet olivat lahes samassa
maarin vaikeuttaneet nais- ja miespaallikbiden
osallistumista tdydennyskoulutukseen tai
oman alan neuvotteluihin ja seminaareihin. Per-
heestahuolehtiminen oli hankaloittanut jonkin
verran enemman naisten kuin miesten osallis-
tumista tyéhon liittyvdan ammatilliseen ja po-
liittiseen toimintaan seka vahentanyt tyén ul-
kopuolista kanssakaymista tyétovereiden kans-
sa. Seka nais- ettd miespaallikot arvioivat lahes
yhté usein, ettd huolehtiminen perheesta oli
opettanut heitd ottamaan huomioon tydssakin
muut ihmiset.
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Taulukko 4. Onko huolehtiminen perheestd nyt tai aikaisemmin vaikuttanut uraanne? Perheel-
listen nais- ja miesjohtafien vastaukset. Absoluuttiset luvut

Uraan liittyvat

Vaikuttanut

tekijat - .

Paljon Vahan Ei lainkaan

Naiset  Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Rajoittanut tyén valintaa 5 2 5 8 3 7
Rajoittanut tybpaikan saantia 3 — 2 4 10 4
Haitannut ansioty6hén
paneutumista 4 - 8 13 3 4
Vaikeuttanut uralla
etenemista 2 — 6 8 7 10
Hankaloittanut osallistumista
ay- tai tydhoén liittyvaan
muuhun yhdistystoimintaan 4 1 4 9 5 8
Hankaloittanut vapaamuotoista
kanssakdymistéd tyStove-
reiden kanssa 7 3 4 9 4 6
Opettanut ottamaan ty6ssakin
ihmiset huomioon 15 13 — 5 - —
Rajoittanut poliittista
toimintaa 4 3 4 5 7 10
Hankaloittanut osallistumista
tdydennyskoulutukseen 2 — 7 1 6 7
Hankaloittanut osallistumista
oman alan neuvotteluihin
tai seminaareihin 1 — 7 10 7 8

Perheellisten naisjohtajien N =15
Perheellisten miesjohtajien N =18

NAISTEN TYON JA PERHEEN YHTEEN-
SOVITTAMISEN HALLINTAKEINOISTA

Naisten valinnoissa ja ratkaisuissa yhdistaa
ty6 ja perhe voidaan erottaa kolme laajaa hal-
lintatapaa tai strategiaa: (1) Seka ty6én etta per-
heenvalitseminen jayhdistaminen. 2) Tyén va-
linta ja siihen keskittyminen. 3) Ensin perheen
valinta ja sitten lasten kasvettua tyé.

Suomessauseimmat naiset valitsevat tai jou-
tuvat valitsemaan perheen taloudellisten voima-
varojen niukkuuden vuoksi ensimmaisen vaih-
toehdon. Tydvoimatutkimuksen vuosihaastatte-
lun (1983) mukaan perheistd, joissa oli vahin-
taan kaksi alle kouluikéisté lasta, 63 prosentis-
samolemmat huoltajat olivat ansiotytssé. Uras-
ta luopumista, joka on yha naisten yleinen so-
peutumiskeino, ei johtajiin kohdistuvassa ai-
neistossa nay. On kuitenkin otettava huomioon,
etta keskustelu naisjohtajien uran ehdoista eli
uraa estavista ja edistavista tekijdistd samoin
kuin tyon ja perheen yhdistdmismahdollisuudet

ovat kulttuurisidonnaisia. Esimerkiksi Yhdysval-
talaisessa keskustelussa naisille on ehdotettu
kahta uramallia: toista perheettémille ja toista
perheellisille (Harvard Management Review
1989). Suomessa tybeldaman rakenteet ja nais-
ten ty6ssakaynnin edellytykset ja ratkaisuvaih-
toehdot ovat monipuolisempia kuin Yhdysval-
loissa. Yhteiskunnan palvelut tukevat tdman-
tyyppisia ratkaisuja, esimerkiksi lastenpaivahoi-
to ja kouluateriat. Tosin lasten péaivahoito on ol-
lut riittdmaténta alueilla, joissa naiset ovat run-
saasti kodin ulkopuolisessa palkka tydssa.
Uran valinneet naiset ovat aikaisemmin, esi-
merkiksi julkisessa hallinnossa, olleet pakotet-
tuja valitsemaan joko perheen tai tydén. On
muistettava, ettd esimerkiksi naimisissaolevat
naiset saavuttivat Suomessa oikeudellisessa
merkityksessa taysvaltaisuuden vasta 1930 al-
kaen. Suomen valtionhallinnon virkamieskun-
nasta tehdyt selvitykset ja tutkimukset osoit-
tavat, ettd perheettdmien naisten osuus valti-
onhallinnossa on suuri ja suurempi kuin esimer-
kiksi yksityiselld sektorilla tybskentelevillé nais-
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johtajilla (Taulukko 3, Hanninen-Salmelin 1984,
Sinkkonen & Hanninen-Salmelin 1989).

Avioituessaan urasuuntautuneet naiset ovat
muodostaneet pienia tai lapsettomia perheita,
joiden maara kasvaa myés Suomessa (Tauluk-
ko 2). My6s valtionhallinnon naisjohtajilla oli va-
hemman lapsia kuin mieskolleegoillaan. Nelja
naisjohtajaa oli palkannut ulkopuolisen henki-
16n huolehtimaan lapsistaja tekemaan kotityét.
Nain he olivat toimineet myds tydnantajankin
roolissa.

Perheen ensiksi valinneet naiset, jotka kes-
keyttavat uransa lastenhoidon vuoksi, palaavat
takaisin tydelamaan, mutta tekevat ajallisesti ly-
hyemman tyéuran kuin samanikaiset miehet.
Nykyisin laajentuneet koulutuspalvelut, esimer-
kiksi Takaisin tydelamaan -kurssit edistavat ai-
kaviiveen umpeen kuromista. Tilannetta voi-
daan tulkita siten, etta naiset venyttavat ura-
aikatauluaan. Ty6sta luopumisen sijasta monet
naiset vaihtavat tydpaikkaa ja tyétehtavia sel-
laisiksi, etta voivat yhdistaa tydn ja perhevelvol-
lisuudetitseaan tyydyttavalla tavalla. Esimerkik-
si Elianne Riska (1989, 18) referoi tutkimuksia,
joissa on havaittu naispuolisten laaketieteen
opiskelijoiden valitsevan tyén, jossa on saan-
nolliset tydajat vahentadkseen tydn ja perhe-
elaman valista ristiriitaa. My6s valtionhallinnon
nelja naisjohtajaa mainitsi yhdeksi virkauran va-
linnan perusteeksi olettamuksensa, etta hallin-
nossanoudatettu saannéllinen tydaika helpot-
taisi tydn ja perheen yhteensovittamista ( Sink-
konen & Hanninen-Salmelin 1989, 35).

POHDINTAA

Artikkelin tarkoituksena on ollut kuvata nais-
ja miesjohtajien perhetta koskevien tilastotie-
tojen seka heidan omien arviointiensa pohjal-
ta perheen ja tydn yhteensovittamisen proble-
matiikkaa ja sen hallintaa uran muodostuksen
nakdkulmasta. Toisena tarkoituksena on ollut
hahmottaa jatkotutkimuksen linjoja.

Perheen tehtaviksi maariteltiin huolehtia sen
jasenten olemassaolosta seka tyydyttaa yhtei-
syyden jakasvuntarpeita. Nain perhe oletettiin
ihmiselle keskeiseksi keinoksi yhteisyystarpei-
den tyydyttdmisessa seka ihmisen omankuvan,
minakasityksen eheyden kehittymisessa. Hel-
lyyden, rakkauden, hyvaksytyksitulon ja toisten
kunnioittamisen tarpeet tyydyttyvat juuri ihmis-
suhteissa lahiyhteisbissa ja yksildlle tarkeiden
ihmisten kautta (vrt. Sinkkonen ym. 1988). Nain
koti tai perhe, ystavat ja tydyhteisé nousevat

tarkeiksi yksilén elaman tyytyvdisyyden ja hy-
vinvoinnin lahteiksi.

Tyytyvaisyydella tarkoitetaan tunnetta, joka
syntyy odotusten ja kokemusten vélisesta vas-
taavuudesta ja yhteisvaikutuksesta. Voidaan
olettaa, ettd ihmisen elaméan tyytyvaisyyteen ja
hyvinvointiin vaikuttaa keskeisesti juuri se, mi-
ten han onnistuu itsedan koskevissa perhe- ja
tyéelaman yhteensovittamisratkaisuissa seka
missa maarin nama valinnat perustuvat molem-
mista lahteista tulevien tarpeiden ja odotusten
yhteensovittamiseen.

Ihmisen hyvinvoinnin lahteind perhe ja tyd
muodostavat kokonaisuuden, jonka laatua voi-
daan mitata ja arvioida monesta nakdékulmas-
ta. Ty6elaman tutkimus on keskittynyt paaasi-
assa taman suhteen tarkasteluun tyémarkki-
noilla toimivien organisaatioiden kannalta. Kiin-
nostus on kohdistunut tyétyytyvdisyyden, viih-
tyvyyden ja tydmotivaation tutkimukseen ja ih-
misia on tutkittu lahinna tybérooleissaan. Tas-
sa roolijaossa perheelle jaihmisen yksityisela-
maélle on annettu vain taustamuuttujan asema.

Naisten laajamittainen osallistuminen tyde-
lamaan ja tybelaman naistutkimus ovat tuoneet
toistuvasti esille perheen, kodin ja lahiyhteison
seka tyon véliseen suhteeseen liittyvia odotuk-
siajaongelmia. Laadullisesti tyydyttavan ja ta-
sapuolisen tyén ja yksityiselaman, perheen yh-
teensovittamisen perustanaon molempien tar-
peiden, odotusten ja kokemusten huomioon ot-
taminen. Tutkimukset ovat paljastaneet myd&s
miesten perhe-eldamaan kohdistamia odotuksia
jakokemuksia, joista toistaiseksi tiedetaan va-
héan.

Tutkimusten mukaan miesjohtajien enem-
mistélla samoin runsaalla puolella naisjohtajis-
ta on perhe. Perhe ei ole yksiselitteisesti nai-
sen johtajan uran este vaan myds tuki. Naislaa-
kareista Markku A&rimaa ym. (1988, 1282, 1287)
toteavat, ettd 'perhe nayttaamyés tukevan nai-
sen urallaetenemista: perheellisten naisten pa-
tevyystaso oli selvasti korkeampi kuin muilla
naisilla’. Tulos on yhdenmukainen naisten tut-
kijan uran esteitéd ja edellytyksia selvittaneen
komitean tulosten kanssa. Niiden mukaan per-
heelliset naistutkijat kdyttivat suuremman osan
tydajastaan tutkimukseen kuin muut naiset tai
vastaavassa tilanteessa olevat miehet (KM
1982). Naisjohtajien puolisot ovat joko asiantun-
tijoita tai johtavassa asemassa. On selvaa, et-
ta perhe ja sen yllapidon lisaksi perheen jasen-
ten vdlinen yhteys on tyydyttanyt nais- ja mies-
johtajien yhteisyyden ja itsensa kehittamisen
tarpeita.



ARTIKKELIT » EVA HANNINEN-SALMELIN

285

Nais-ja miesjohtajat seka erilaisissa toimi-
henkildtehtavissa toimivat naiset ja miehet na-
kivat kuitenkin perheen ja tyén yhteensovitta-
miseen liittyvan eritasoisia, aikasidonnaisia ja
suuruudeltaan erilaisia ongelmia. Miesjohtajat
ilmaisivat perhettéd koskevat arvionsausein ylei-
sella tasolla, harvoin eritellen tai konkreettisin
esimerkein. Naisjohtajat sen sijaan erittelivat
eri aikoina ilmenneita tyén ja perheen yhteen-
sovittamisongelmia ja niiden ratkaisuja. Jokai-
nen nainen joutuu omalla kohdallaan perhetta
ja sen perustamista koskevaan ongelmanratkai-
suprosessiin. Perheen perustaminen ja erityi-
sestilasten hankkiminen rajaavat tydn ja vapaa-
ajan. Useampi valtionhallinnon nais- kuin mies-
johtajaarvioi perheen vaikeuttaneen tydhoén pa-
neutumista ja siten vaikeuttaneen myés uralla
etenemista. Ulla Aitta (1988, 31) tulkitsee aka-
valaisia koskevia tutkimustuloksia tavalla, jo-
hon voi yhtya. Hanen mukaansa kokemukselli-
sellatasollajatunnetasollaihmisetnédkevét per-
heen mydnteiseksi myds uransa kannalta. Per-
heen on todettu vaikuttavan mydnteisesti esi-
merkiksi elaman vakiintumiseen ja osoittavan
pitkajannitteisyytta. Mutta perhe voimavarana
naisenjohtajan uran kannaltasisaltaaviela mo-
niakdytdnndn ongelmia, jotka ovat naisille yha
miehid suurempia.

Kysymyksessaon tyén ja perheen yhteenso-
vittamistarpeiden aikasidonnaisuus. Esimerkik-
si tietyssa eldman vaiheessa pienten lasten jat-
kuva hoito, muun muassa opinto- ja/tai asunto-
lainojen samanaikaisesta hoitamisesta johtuva
taloudellisten voimavarojen niukkuus seké tyé-
elaman tarjoamat haasteet kuormittavat eri ta-
voin perheenjasenid. Kuormitus osuus erityi-
sesti naisiin, jotka edelleenkin kokopaivatyén-
sé rinnalla vastaavat paaasiassa lastenhoidon
organisoinnista ja kotitdista.(vrt. Helid 1985,
Lehto 1988) Samalla vaihtoehtoisten ratkaisu-
jen suhteellinen saatavuus on ollut heikko jane
ovat olleet hyvin kalliita. Adrimaan ym.(1988) tut-
kimuksen mukaan yli 60 % nais- ja mieslaaka-
reista ilmoitti tydn olevan merkittavin stressin
aiheuttaja. Samoin kummatkin mainitsivat per-
heen toiseksi stressin aiheuttajaksi, mutta nai-
set ilmoittivat sen useammin kuin miehet.(vrt.
Kauppinen-Toropainen 1987, 86, Lehto 1988,
135)

Miehen ja naisen tyéskentely kodin ulkopuo-
lella palkkatyéssa merkitsee ansiotuloja, joilla
taataan ja yllapidetadan perheen aineellista hy-
vinvointia. Samalla se kuitenkin niukentaa per-
heelle ja/tai muihin ihmissuhteisiin kaytettévis-
saolevaa aikaa. Seurauksena on usein valinta-

tilanne, jossaitselle térkeistd ihmissuhteistatai
asioista on joko luovuttava tai siirrettavé ne syr-
jaan. Talldin ympéardiva virikemaailma kapeutuu
jaluo tilaa yksilén pahoinvoinnille, joka on seu-
rausta perheen ja tyén yhteensovittamistarpei-
den tyydyttamattamyydesta.( vrt. Sinkkonen &
Ollikainen 1985,19—20)

Perheen toiminta fyysisesti ja henkisesti v&
syneen naisen tai miehen lepopaikkana on vai-
mentanut tydeldman kovuutta, mutta samalla
estanyt ndkemasta ihmisten pahoinvointia ja
tyytymattémyyden oireita. Markku A&rimaan
ym.(1988) nais- ja mieslaakareita koskevan tut-
kimuksen mukaan perheellisilla naisilla oli st-
ressioireita ja loppuunpalaneisuutta védhemman
kuin muilla naisilla. Tyytymattdmyytté ilmenee
tydn ja perheen ja yksityiseldman yhteensovit-
tamisen tarjolla oleviin ratkaisumalleihin. Kum-
puaako esimerkiksi tasta yli 40-vuotiaiden nais-
ten ja miesten suuret odotukset varhaisel&k-
keelle siirtymiseen?

Tydn merkitys ihmiselle tarpeiden tyydytta-
misessa vaihtelee paitsi yksildon elamankaaren
mukaan my®&s yhteiskunnallisten olosuhteiden
muuttuessa. Elina Haavio-Mannila (1984) tote-
aa, etta tyén osuus eldaman merkityksen anta-
jana on vahentynyt, kun aineellinen turva on
saavutettu, aikaa ja voimia halutaan sijoittaa
muuhun kehittymiseen. Tatad osoittaa myds
Pertti Suhosen (1988, 133—136) arvojen muu-
tosta Suomessa selvittanyt tutkimus. Sen mu-
kaan 'halukkuus tehdé jotain uutta ja ominta-
keista’ on lisdantynyt huomattavasti naisillaja
erityisesti keski-ikaisilla ja vanhoilla naisilla.
Nuorilla halukkuus sitoutua samaan ty&paik-
kaan on vahaisempaa kuin vanhemmilla, mut-
ta nuoret vaativat tyéltadan kiinnostavuutta ja
haasteita.

Konkreettiset tyéelaman muutokset puhutut-
tavat. Nopea ja jatkuva muutos tydn sisalldis-
s, tydtavoissa ja valineissa, tydpaikoilla ja ko-
ko yhteiskunnassa on kaynnistanyt lagjat ja yha
monipuolistuvat kehittdmis- ja koulutuskam-
panjat. Voidaan kuitenkin kysy4, miten kauan
ihmiset jaksavat ottaa vastaan yksipuolista, tie-
dollisestijataidollisesti painottunuttakoulutus-
ta. Miss& maarin ihmisilla on tyépéivan jalkeen
kaytettavissa aikaa oppimiseen, asioita syval-
lisesti ymmartavan ja luovan mielen kehittami-
seen? .

Tydelaman kehittdmisen perustaksi tarvitaan
monipuolistatietoatydelamaan osallistuvien ih-
misten kokemuksista ja odotuksista. Jatkotut-
kimuksen l&dhtdkohtana tulisi olla holistinen ih-
miskasitys, jossatarkastellaan ihmisten tyd- ja
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yksityiselaman roolien yhteensopivuutta tai so-
pimattomuutta ja millaisia seurauksia silla on
ihmisten hyvinvoinnille ja itsekasvun tarpeille.

Kun tydelaman kehittdmisestd, sen suunta-
viivoista, reunaehdoista, sisalldsta ja ajoituk-
sesta paattavien instituutioiden ja organisaati-
oiden johtotehtavissd on ollut toistaiseksi vain
véhén naisia ei perheen ja yksityiselaman tar-
peita ole juuri huomioitu. Tarvitaan systemaat-
tista tutkimustietoa naisjohtajien omista ratkai-
suista sovittaa yhteen ty®, ura ja perhe seka tie-
toa siitd, miten nykyiset naisjohtajat ovat joh-
tajina kehittaneet omaa tydyhteisdaén. Toistai-
seksi tiedetaan hyvin vahan siita, millaisia odo-
tuksia ja kokemuksia talla hetkeila tydmarkki-
noilla toimivilla miehilla ja miesjohtajillaon ol-
lut jaon perheen, tydn ja uran suhteen. Liséksi
tarvitaan tietoa johtotehtavien kuormittavuu-
desta ja seurauksista miesten hyvinvointiin.
Vaikka vastuulliset johtotehtavat ovat monella
tavalla palkitsevia, ne myés kuluttavat. Uusia
voimavaroja tarvitaan.
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