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Hallinnon tutkija kertaamassa
armeijan johtamista ja hallintokulttuuria

aikki Suomen kansalaiset ovat

hallitusmuodon mukaan maan-
puolustusvelvollisia. Asevelvolli-
suuslain mukaan, joka koskee vain
miehid, osa tasta velvollisuudesta
toteutetaan varusmiespalvelukse-
na alle 28-vuotiaana ja osa kertaus-
harjoituksissa reserviin siirron jal-
keen. Kertausharjoituskutsu voi
joskus tulla hyvinkin mydhaan.
Asevelvollisuudesta jaa kaikille
lahtemattomat muistot. Kerrates-
saan miehet ovat jo kokeneempia
ja tybelamaa nahneitéd, mika tuo
sotavéen arviointiin uutta perspek-
tiivid. Koulusta suoraan armeijaan
siirtyva voi vain verrata kahta eri-
laista autoritaarista jarjestelmaa.
Tassa arvioidaan hallinnon tutkijan
perspektiivistd armeijan johtamis-
ta, organisointia, paatdksentekoa
ja hallintokulttuuria vajaan kol-
menkymmenen kertausharjoitus-
paivan jalkeen. Nakoékulma on
sammakkoperspektiivi, lattiataso
tai oikeammin armeijan teltan ta-
SO.

Tassa ei pohdita asevelvollisuu-
sarmeijan vaihtoehtoja eika sen tai
kertausharjoitusten maanpuolus-
tuksellista tarvetta vaan niiden yh-
teiskunnallista merkitysta, yksildl-
lisidvaikutuksia seka heijastuksia
siviilieldaméan tydyhteisdihin.

Armeijan rulliin vaikka hetkeksi-
kin palaava havaitsee joutuvansa
jarjestelméaan, jossa yksilé menet-
tda minuutensa totaaliselle insti-
tuutiolle. Siella noudatetaan soti-
laskuria, sotavaenrikoslakiaja ar-
meijan hallintokulttuuria, jotka
poikkeavat siviiliyhteiskunnasta.
Miehet sijoitetaan armeijan hie-
rarkkiseen rakenteeseen. Siella
symbolisisilla tekij6illa kuten so-
tilasperiaatteilla, kunnian ja kurin
kasitteilla, hierarkkisia arvoja hei-
jastavilla arvo- ja kunniamerkeilla
ja symbolisilla kayttaytymismal-
leilla kuten tervehdyksilla, mars-
seilla, puhuttelulla ja keskustelu-
tavalla on erityisen suuri merkitys.
Organisaatio on puhtaaksi kehitet-
ty hierarkia, mita taydentaa erityi-
nen kaskytysjarjestelma.

Armeijan ehdottoman hierarkian
keskeisia sisdisia tukipilareita ovat
ankara kuri- ja sanktiojarjestelma
sekd ehdottomat kaskyt. Muualla
yhteiskunnassa nama seikat unoh-
tuvat, kun voi tehda valintoja. Jo-
kaisen asema on tarkoin maaratty.
Miehen on tinkimatta toteutettava
kaikki tehtavat noudatten armeijan
pysyvid, ohjesaanndissa madritel-
tyja toimintaperiaatteita sekéa suo-
ritettava esimiesten kaskyt. Késky
on paatos, joka tehdaan ilman esit-
telya. Kaskyn tekija vastaa siita yk-
sin. Se on tiukka ja ehdottomasti
velvoittava. Se ei sisédlla peruste-
luja ja sen rikkomisesta rangais-
taan. .

Rakennelma on Max Weberin
téaydellinen unelma mutta helpos-
ti osoittautuu orwellilaiseksi pai-
najaiseksi kaskysta kurinalaiseksi
havainnoitsijaksi osallistuvalle.
Ideaalityypin ihannoijalle ja sen yli-
vertaisuuden ylistajalle varusmie-
hen tai alimpien upseereiden alis-
teiset tarkkailuasemat olisivat oi-
vallista tutkimusmateriaalia. Ar-
meijan kertausharjoituskaytanté
kuitenkin estaa sen, silla professo-
reille siihen ei yleensd anneta
mahdollisuuksia. Heille varataan
avarammat perspektiivit, jolloin he
ovat jarjestelméan yldpuolella ja
nauttivat sen etuuksista. Heidat on
sijoitettu erityistehtaviin tai he
ovat kaskijéita taynna erioikeuksia
jaetuuksia seka naiden osoittimia.

Kertausharjoitukset palauttavat
mieliin tutkimukset minuuden to-
taalisesta riistosta (E. Goffman).
Sen keskeisid elementteja ovat ar-
meijan maarittama tila ja ajankay!t-
6. Paivan ohjelmastatulee osallis-
tujien kokemusten horisontti. Odo-
tusten sanasto méaaritellaan ja tas-
mennetdan paivajarjestyksesss,
mik& havittaa yksilon ja hdnen tah-
tonsa. Koska aika on armeijassa
karsimysté ja terroria, verrattuna
siihen aikaan minka kukin voisi
tuona aikana tehdasiviilissa, ajan-
tappaminen — kortinpeluu, téhkan
puhuminen ja pilailu — nousee
menetyksen keskeiseksi korvik-

keeksi ja lohdutukseksi. Koska
osallistujan ajan omistaainstituu-
tio, armeija, ja kun armeija myoés
madrittaa sen kayton, ajan varas-
tamisestatulee miehelle hengissa
sailymisen symboli ja yksityisyy-
den edes jonkinasteisen turvaami-
sen tarkein resurssi. Aika on hu-
kattu ja tuhottu mahdollisuus, jo-
hon taytyy alistua ja osallistua. Ai-
ka voi olla helppoa tai raskasta,
mutta se on aina armeijan aikaa,
joka on pois kunkinomasta ajasta.

Tila on armeijan, ei miehen,
madarittelema resurssi. Hierarkian
alimmille siina ei ole paljon vaih-
toehtoja. Yksiléllisyydelle ei jate-
ta fyysista tai psyykkista pakopaik-
kaa. WC:tkin ovat ovettomia. Tilan
rajat ovat suljetut. Miehet majoite-
taan 12 miehen tupiin tai 10 mie-
hen telttaan. Armeijan alueelta ei
saa poistua. Kertausharjoitusalu-
eelta laheisen kylan kuppilaan
poistuvatérmaa hyvin pian sotapo-
liisiin, joka rangaistuksen uhalla
palauttaa suljetusta tilasta paen-
neet takaisin omalle alueelleen.
Torkedasta tilan rajojen rikkomista
rangaistaankayttamallatilaaja ai-
kaa keskeisina sanktiovalineena.
Rikkoja eristetdan: suljettuun ti-
laan, arestiin tai putkaa, jossa ei
ole mitdan, ei edes aikaa, aikatau-
lua. On vain tyhja tila. Armeijan ti-
la on jaettu osa-alueisiin, ei vain
toimintojen mukaan, vaan myds
hierarkisten asemien ja privilegioi-
den ja statusten mukaan. Liikkumi-
nen tilassa on ohjattua toimintaa,
aikataulun maadrittelemina aikoina.
Sitd ohjataan ja sdannellaén, mie-
hia siirretdan siella.

Yksiloé haviaa armeijassa ei ai-
van tuntolevyn numerotunnuksen
asteelle vaan organisatoriseksi
asemaksi, jadkariksi ryhmassa x,
mieheksi tuvassa 7, ryhméanjohta-
jaksi, peitenumeroksi viestivali-
neissé. K 252:ksi. Nimen poistami-
nen on osa totaalisen intituution
vallankaytt6a. Stanley Kubrickin
uusimmassa elokuvassa Full Me-
tall Jacket tama oli viety ehdotto-
maan huippuunsa. Siina tavoittee-
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na oli yksildn taydellinen unohdus.
Pelottavaa elokuvassa on sen esi-
kuvallisuus; se on malli, josta eri
maiden armeijat rohkenevat to-
teuttaa vain kalpeita haamuja.

Toiminta armeijan madrittamas-
sa ajassa ja tilassa on aarimmil-
leen vietyna tapahtuma, jossa esi-
mies maaraa, koska miehet 1) nos-
tavat oikeata tai vasentajalkaa —
marssivat; 2) suorittavat tilassa no-
peatempoisia harjoitusliikkeita
taakse, sivulle, maahan ja eteen —
ovat sulkeisharjoituksissa; 3) pese-
vat hampaat tai kasvot — suoritta-
vat aamutoimet; 4) kayvat ruokai-
lemassa seka 5) osallistuvat sym-
bolisiin toimintoihin — osallistu-
vat lipun nostoon tai laskuun. Jos
olet kuitenkin eri mielta jalan nos-
ton ajoituksesta, voit vastustaa so-
tilaskuria ja se on maaritelmalli-
sesti rangaistava teko. Rangaistuk-
sen uhka koskee myds armeijan
symboliseen hallintokultuuriin ja
kayttaytymisnormeihin alistuma-
tonta niskuroijaa. Niiden rikkomi-
sesta seuraa sanktioita.

Kertausharjoitukset vahvistavat
mallia ehdottomasta kaskyjarjes-
telmasta, jonka alainen kukin on.
Mies ei paasee siitd eroon kos-
kaan. Kutsu harjoituksiin voi tulla
koska tahansa. Harjoituksen alkua
voidaan verrata hypyksi tuntemat-
tomaan ja yksilon identiteetin
unohtamiseen. Harjoitukset pa-
lauttavat kunkin mieleen varusmie-
saikana sydpyneen armeijan orga-
nisaation ja paatdoksentekomallin.
Se nayttaytyy toimivana mallina ja
se vertautuu perheen, tydyhteison
seka vapaaehtoisten organisaatioi-
den jarjestelmiin. Luonnollisesti
armeijan mallia kaytetaan muual-
lakin yhteiskunnassa ainakin jos-
sain muodossa. Siviilimaailmassa
se on saanut rinnalleen mita erilai-
simpia sovellutuksia ja muunnok-
sia.

Alistuminen, minuuden riisto
seka aarimmaisen keskitetyn ja ku-
rinalaisen organisaatio- ja kaskyra-
kenteen juurruttaminen suoma-
laisten miesten mieleen ovat ker-
tausharjoitusten keskeisinad yh-
teiskunnallisina funktioina. Naita
tulisi arvioida kahteen suuntaan.
Toisaalta armeijan hallintomallit
vaikuttavat yhteiskunnassa, per-
heessa, julkisessahallinnossa, yk-
sityisissa tydyhteisdissa seka va-
paaehtoisissa jarjestdissa. Toi-
saalta vaikutus on painvastainen;
siviiliyhteiskunta siirtyy miesten
mukana armeijaan ja aiheuttaa jan-
nitteita. Erityisesti jalkimmainen
ristiriita on voimistunut 1960-luvul-
ta alkaen. Vaikka armeija pyrkii

mukauttamaan toimintansa muu-
hun yhteiskuntaan, mallit ovat er-
kautuneet perusteiltaan. Yhteis-
kunnassa entista laajemmin hy-
vaksyttyd aitoa demokraattista
osallistumistaja kollektiivista paa-
toksentekoa ei voida vaikeuksitta
sovittaa yhteen ehdottomaan ku-
riin ja kaskynalaisuuteen alistumi-
seen tai tiukkaan hierarkiaan. Ar-
meijaan ei voida koskaan tuoda do-
mokratiaa. Ristiriidat varusmiesten
ja kertausharjoituksiin tulevien
kanssa lisdantyvat. Ne ilmenevat
myds varusmiesten ja kertaavien
reservildisten tietoisuudessa arvo-
ja tavoitekonflikteina seka sopetu-
misvaikeuksina. Mitd enemman
miehen normaalin toimintaorgani-
saation arvorakenne ja organisaa-
tiokulttuuri poikkeavat armeijan
kasky- ja kurijarjestelmasts, sita
voimakkaampia ristiriidat ovat.
Osa ristiriidoista purkautuu hairi-
oiden asteelle.

Armeijan hallintokulttuurin hei-
jastuminen perheeseen, tydorgani-
saatioihin ja vapaaehtoisiin yhtei-
s6ihin on niin ikaan itsestaan sel-
vaa. Perheen autoritaarisilla valta-
rakenteilla on historiallinen perus-
taja se on monin tavoin yhdenmu-
kainen armeijan hierarkian kanssa.
Vanhassa keskiaikaisessa huo-
neen hallituksessa miehet ovat
perheen paana vastuussa vaimos-
ta ja alaikaisista lapsista. Sotilas-
johtaja on vastuussa yksikdstaan
paamiesajattelun mukaisesti. Mo-
dernissa perhekasityksessa avio-
puolisot ovat tasa-arvoisia ja las-
ten oikeudet on monin tavoin suo-
jattu.

Normaalin yhteiskunnan suku-
puolijaosta poikkeava suljettu mie-
syhteisd vahvistaa omalla taval-
laan myds siviiliyhteiskunnan k&
sityksia sukupuolirooleista, mies-
ten ja naisten biologisistaja sosi-
aalisista eroista seka eriarvoisuu-
desta.

Tyopaikoilla kertausharjoituk-
sissa kayneet erottuvat yhteisen
arvoperustansa takia tuomalla kah-
vipoytiin inttitarinat. Tydyhteison
kaskyjarjestelmat vertautuvat jat-
kuvasti armeijaan paivittaisessa
kaytannossa. Tydpaikan pienetkin
poikkeamat armeijan alistavasta
kaskytyksesta ovat myodnteisia ja
inhimillisia. Riittavana voidaan pi-
taa jokaistavahemman nakyvaa ja
hierarkkista suhdetta ja muuta
paatdksentekoa kuin kaskytysta.

Yhteiskunnan tydpaikkojen hie-
rarkioiden mukaisesti ylin virka-
miehistd, teollisuuslaitosten, sota-
tarviketeollisuuden ja muun Kriisi-
valmiuden kannalta tarkeiden yh-

teisdjen johto on vapautettu ker-
tausharjoituksista. Reservin up-
seereilla on keskimaarin korkeam-
pi koulutustaso kuin aliupseereil-
la ja miehistolla, mista syysta si-
viiliyhteiskunnan asemat
tunketuvat myds armeijaan. Mo-
lemmat hierarkiat nayttavat luon-
nonlainomaisilta ilmidilta, silla hie-
rarkiat ovat limittaiset.

Vapaaehtoisiin organisaatioihin,
kuten kirkkoon, puolueisiin, jarjes-
toéihin, seuroihin ja yhdistyksiin ar-
meijan mallit siirtyvat edellisia va-
lillisemmin. Naihin Kiinnitytaan pa-
kosta, mista syysta jarjestdjen
organisaatio- ja toimintarakenne
on osallistujien tiedossa. Niissa
organisaatiokiinnittymisen vapa-
aehtoisuus estaa huomion kiinnit-
tymisen yhteisdn valtaan, omaan
asemaan siina ja naiden ristiriitoi-
hin.

Millainen on sitten pienen res-
revildisyksikon johtamistilanne.
Ensinndkin Kukin johtaja antaa
kaskyja eika noudata muita johta-
mismenetelmia. Tavoitejohtami-
seen armeijan systeemissa ei ole
riittavasti tietoa. Tiedon pimitys ja
tiedon sirpalemainen jakaminen
ovat nimittain armeijan keskeisia
piirteita, Salaisuus perustuu so-
dankaynnin luonteeseen. Koska
vaariin kasiin joutuneen tiedon
epailladn — aivan oikeutetusti —
joutuvan jatkuvasti vakoilevalle vi-
holliselle. Tama koskee rauhan ja
sodan aikaa. Armeijan johdolle, ar-
meijakunnan, prikaatin ja pataljoo-
nan komentajalle reservildiset
komppanian paallikot ja joukkueen
johtajat ja naiden kaikki alaiset
ovat epailyttavia riskeja. Tietoaon
annettava ainoastaan kunkin raja-
tun tehtavan suorittamisen edellyt-
tama maara. Mita alemmaksi hie-
rarkiassa siirrytaan, sita suppeam-
pia tehtavaksiannot ja komennot
ovat ja sitd vahemman tietoa anne-
taan. Taustoja ei voida selittaa ei-
k& omaa yksikkda voida sijoittaa
suurempaan kokonaisuuteen. Kos-
ka kunkin yksikdn ja miehen toi-
minta on tarkoin maaratty osaksi
kokonaistehtavaa, ylimaaraisia tie-
toja ei tarvita. Armeijan ulkopuolel-
la tieto on merkittava motivaatio-
tekij4, silla sen avulla voidaan toi-
mintaa johtaa tavoitteellisesti ja
osallistujia motivoida.

Asiaa voidaan kuvata esimerkil-
14. Sotasalaisuuksien valttamisek-
si reserviladiskomppaniassa A. jo-
ka koostuu kolmesta alueellises-
ta yksikodsta ja noin 200 miehesta,
viettda 10 paivaa metsassa asial-
lisesti ottaen tekematta mitaan.
Kaikki nukkuvat kaupungin reunal-
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lateltassa. Paikalta ei saa poistua
ja mukana olevaa armeijan vali-
neistdaon vartioitava pyssyn kans-
sakuitenkin ilman todellista aseis-
tusta. Kullakin on paivystystyota
muutama tunti vuorokaudessa, jos
ei muuta niin kipindvuoro. Paivit-
tain saatavat tilannetiedotukset
kertovat taisteluista, joita paperil-
la tiedetdan esikunnissakaytavan.
Mukana on tuhansiamuita miehia,
mutta hekin taistelevat omia leik-
kejaan omissa pusikoissaan. Tais-
telut ovat peleja, mutta miehet ei-
vét osallistu niihin kuin esimiesten
papereilla. Lopulta miehet saavat
tietaa, etta joukkomme taistelivat
sinnikkaasti ja me voitimme. Me
olimme olleet varalla lisdjoukkoi-
na, joita ei onneksi tarvittu. Tata
samaa on harjoiteltu samassa ko-
koonpanossa jo toistakymmenta
paivaa.

Koskaarmeija perustuu joukko-
jen ehdottomaan kuriin ja suoma-
laiset ovat tottuneet alistumaan,
kaikki miehet toteuttivat absurdit-
kin kaskyt. Meilla teetettiin pienia
puhdetdita mielenvirkeyden saily-
miseksi. Miesten kuuliaisuus ja
kriisiin alistuminen testattiin. Testi
oli lopultakin varsin kova: alistu
toimettomuuteen, kehita menette-
ly ajan tappamiselleen, opi tieta-
maan paikkasi rykmentin, pataljoo-
nan, komppanian, joukkueen ja
ryhman osana. Useimmat esimie-
hista kavivat nayttaytymassa, mi-
tavarten maisemat siivottiin ja ol-
tiin toimeliaan nakoisia tekematta

mitaan. Kaikki alistuivat taman hul-
lun naytelman, jossa vuorosanat
oli kirjoitettu tarkoin etukateen,
rooleihin.

Armeijan hallintokulttuuri perus-
tuu hierarkioihin ja tarkkaan arvo-
jarjestykseen. Hierarkiat osoite-
taan sotilasarvoilla, jotka kytkeyty-
vat tietyn mekanismin kautta ar-
meijan organisaatioon. Upseereilla
ja aliupseereilla on erilaiset oikeu-
det ja velvollisuudet. Luonnollises-
tikin etuudet ilmenevat kertaushar-
joituksissa selvimmin. Harjoituk-
set osoittivat, ettd hierarkkinen
eriyttaminen pelaa hyvin. Se on toi-
miva hallinnan valine. Tuossa sul-
jetussajarjestelmassa arkielamas-
sa mitattomistakin etuoikeuksista
tulee tavoitteellisia.

Eriyttaminen alkaa varusvaras-
tolla, jossa samannakdiset siviili-
miehet saavat erilaiset arvomerkit,
erilaiset vyot ja muut varusteet.
Majoitus jarjestetaan aseman mu-
kaan niin, etta ylemmat upseerit
majoittuvat sisatiloihin televisiol-
la varustettuihin huoneisiin, mie-
histo ja alemmat upseerit majoit-
tuvat teltassa. Ruokailussa erote-
taan pakki- ja lautasruokailijat se-
ka kenttakeittiésta kokonaan va-
pautetut. Ulkona suljetulta alueel-
ta liikkuminen sallitaan etuoikeu-
tetuille, jotkavoivat myds kdyda le-
gitiimisti ravitsemusliikkeissa iltai-
sin, mutta alemmilta se kielletaan.
Eriyttamisen merkkeja haetaan
sunnuntailakista vastakohtana
miehistdén maastolakkiin, maihin-

nousukengista ja pistoolista, mie-
histdén saappaisiin ja rynnakkoki-
vadrin verraten. Hajoita ja hallitse
on toimiva periaate. Pienilla etuoi-
keuksilla, jotka ovat arkipaivaa kai-
Kille siviiliyhteiskunnassa, on yllat-
tava merkitys suljetussa yhteisds-
sa. Etuuksia saaneet kayttivat oi-
keuksiaan ja nauttivat niista, he
omaksuvat asemansa mukanaan
tuomat oikeudet ja pyrkivat vastaa-
maan heille osoitettuun luotta-
mukseen. He olivat kunnon vas-
tuuntuntoisiajohtajia, jotka tieta-
vat asemansa, sen velvoitteet ja
vastuun.

Kertausharjoitukset muusta yh-
teiskunnasta irralleen repaistyna
saarekkeena on oivallinen sosio-
metrisen tutkimuksen kohde, mut-
ta myos autoritaarisen ja hierark-
kisen johtajuusilmaston ja sen so-
veltamisen laboratorio, jonne tut-
kijoiden tulisi hankkiutua. Tallin
ei tarvitse osallistua mihinkaan yri-
tysten yrityksille markkinoimille
eloonjaamiskursseille. Tutkijoiden
pitdisi suorittaa omakohtainen
ekskurssi vanhojen kunnon aiko-
jen autoritaariseen maailmaan,
jossajohtajaon vieldjohtajajajos-
sa hanella ovat kaikki siihen kuu-
luvat arvomerkit ja muut etuudet ja
jossa alainen tietaa olevansa alai-
nen. Tatd maailmaa ei 16ydy kuin
armeijasta.

Seppo Tiihonen



