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Yrittajain 15. maailmankongressin
hallintotieteellista antia

Helsingissa pidettiin 8—11. elo-
kuuta 1988 pienyritt4jain kansain-
valinen kongressi (ISBC). Kongres-
si oli jarjestyksessa 15. Joka ker-
ta se on ollut luonteeltaan koros-
tetusti tieteellinen: teoreettisia ke-
hitysaskeleita ja empiirisia tulok-
sia esitteleva. Suomen kokous ei
tehnyt tdssa suhteessa poikkeus-
ta, vaikka muihin kongresseihin
nahden eronaoli se, etta talla ker-
taa tutkijoiden lisdksi mukana oli
kaytanndn yrittajidenemman kuin
koskaan aikaisemmin. Syyna on
mitad ilmeisemmin Suomen Yritta-
jain Keskusliiton (SYKL) harjoitta-
matutkimukseen perustuvajohta-
mistapa.

Kongressi oli nyt ensimmaistéa
kertaa pohjoismaissa ja kestanee
vuosia, ennenkuin kongressi saa-
daan jélleen tdnne. SYKL:n saavu-
tukset yrittdjyyden edistéjana ja
Suomen kansainvélinen maine oli-
vat padasiallisimmat syyt siihen,
ettd kongressi saatiin Helsinkiin.

Osallistujiaoli kongressissa muka-
na noin 1700 ja luennoitsijoita 120.
Sosialististen maiden — kuten
Neuvostoliitto, Puola ja Bulgaria
— edustajat osallistuivat ensim-
maista kertaakongressin tydsken-
telyyn. Kaikkiaan osallistujiaoli 47
maasta. Mutta mikd oli sitten
kongressin anti hallintotieteellisel-
le tutkimukselle?

Kongressissa kasiteltiin useita-
kin hallintotiedetta kiinnostavia ai-
heita. Aiheiden késittelylle oli omi-
naistahallintotiedetta jakavien ins-
titutionaalisten raja-aitojen (jutki-
nen, yksityinen) murtaminen, pyr-
kimys hallinnollisten, taloudellis-
ten jajopa teknologisten ilmididen
kéasitteelliseen synteesiin seka il-
meinen halu saada aikaan uusi liit-
to tutkimuksen ja kdytédnndn valil-
14 ilman ettd kumpikaan joutuisi
luopumaan omimmastaan.

Tulevaisuuden tutkimus koros-
tui kongressin tydskentelyssé, jos-
sa kasiteltiin tulevaisuuden haas-

teita, yritysten kansainvalisia roo-
leja, 1990-luvun strategioita ja
maailmantalouden megatrendeja
kuten iddnkauppaa, kehitysmaiden
taloudellisia vaikeuksia, saastu-
mistaja Aasian taloutta. Yrittajyy-
delle ominaisellatavalia uhkakuvat
pyrittiin muuttamaan rakentaviksi
mahdollisuuksiksi.

Teknologian kehitys ja hyvaksi-
kdyttd nayttavat kuuluvan lahes jo-
kaisen kokouksen asialistalle eika
kongressitehnyt tdssd suhteessa
poikkeusta. Teknologian siunauk-
sellisia ja kirouksellisia vaikutuk-
sia eriteltiin. Teknologian siirron
makrotaloudestaonnistuttiin paa-
semaan teknologian omaksumi-
sen mikrotalouteen ja -hallintoon.
Tietotekniikan erittely pienyritys-
ten ndkOkulmasta nosti esille hal-
lintotiedetta stimuloiviauusiaon-
gelmia.

Tasa-arvon mahdollisuudet fa
esteet ovat olleet hallintotieteilijoi-
den kiinnostuksen kohteina. Kong-
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ressi vahvisti kaksi merkittavaa
seikkaa. Ensinndkin itsendinen yri-
tystoiminta voi ollanaisille sosiaa-
lisen nousun ja tasa-arvon véylé ja
véline. Toiseksi naisten menesty-
minen yrittdjind osoittaa naisten
pystyvan merkittaviin jopa yritys-
toiminnan kansallista kulttuuria
muuttaviin suorituksiin ja uusien
trendien kdynnistamiseen. Siksi si-
sdinen yrittajyys ja yrittdjyys joh-
tamisperiaatteena saattaisivat hy-
vinkin murtaajulkisessa hallinnos-
sa ilmeisend pidettya ja tasoittaa
ndin tasa-arvon tietd.
Paikallistalouksien ja yrittéjyys-
kulttuurin merkitystd analysoitiin
empiirisesti vertailevan tutkimuk-
sen avulla. Pohjoismaiden valilla
osoittautui olevan ndissa suhteis-
sa erditd kiinnostavia eroja. Eraat

paikallistaloudet ovat kyenneet
luomaan itselleen erittdin korkean
yrittajyyskapasiteetin ja sita kaut-
ta taloudellista hyvinvointia, kun
taastoisetovat joutuneet yha riip-
puvaisemmiksi julkisesta hierarki-
astajarahoituksesta. Tasta nako-
kulmasta hallintotieteen tulisi ope-
talla tieteelle niin valttamatonta ky-
seenalaistamisen taitoa.
Viimeksi on syyta kiinnittda huo-
mio arvojen renesanssiin johtami-
sessa ja hallinnoimisessa. Arvot
ovat tieteessé erds vaikeimmista ja
kiistanalaisimmista tekijoista. Ar-
voilla osoitettiin olevan liiketoimin-
taa elvyttava ja henkildstda moti-
voiva merkitys. Siksi arvojen tun-
nistaminen ja selkeyttdminen on
erds modernin johtajan keskeisim-
mista tehtdvista. Massiivisesta ja
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kasvottomasta julkisesta byrokra-
tiasta vastuussa olevien on syyta
ryhtyd mité kiireemmin miettimaan
sitd, kuinka arvojohtaminen voi-
daan juurruttaa osaksi johtamista
ja millaisiin muutoksiin se pakot-
taa.

Kongressin perusteema oli, et-
ta pienuus, joustavuus ja menes-
tys ovat uuden johtamisfilosofian
keskeisimmat elementit. Elemen-
tit ovat ndkemyksia synnyttavid ja
kokemuksiaavaavia. Eras ulkolai-
sista vieraista totesikin astuttuaan
Finlandiatalosta Mannerheimin-
tien liikenteen vilindan, ettd moni-
naisuudesta ja kaoottisuudesta
huolimattaeldma tuntuu silti yhte-
ndiseltad ja hallittavalta.

Risto Harisalo



