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Ty6elaméan kummisedat: essee ihmissuhteista byrokratiassa

Tydntekijan on vaikea edetd
urallaan ilman kummisetaa. Kum-
misedan tehtaviin kuuluu valittaa
myo6nteistd tietoa kummilapsis-
taan. Nain kummilapsella on mah-

dollisuus hankkia mydnteinen pro-
fiili, joka tukee etenemista. Tallais-
ta profiilia eivat vastoinkdymiset-
kaan muuta.

Hyva kummiseta kaantaa kum-

milapseensa kohdistetun arvoste-
lun mydnteiseksi. Vaikka virheet
muuten tuomittaisiin tydyhteisds-
s&, kummilapsen virheet ndhdaan
joko osoituksina inhimiliisyydesta
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(nerehtyminen on inhimillistan) tai
osoituksena poikkeuksellisesta
ahkeruudesta (»tekevalle tapah-
tuun),

Jotkut tydntekijat uskaltavat ot-
taa rriskeja», Kummisedan tuki te-
kee heista rohkeita, itsevarmoja ja
vapautuneita. Kummia vailla ole-
vien riskinotto muistuttaa vena-
laista rulettia. Kummiseta tukee
kummilastaan kaikissa tilanteissa
Ja huolehtii, ettd kummilapsi saa
tehtavid, jotka edistavat uraa.

Julkisuudelta piiloon jdavissa
byrokraattisissa organisaatioissa
kummilsetia on runsaasti. Nadissa
organisaatioissa on rikas kummi-
setien ja kummilapsen verkosto,
joka saattaa ollamyds keskinaisen
kehumisen verkosto. Jos organi-
saatlota muutetaan, verkosto te-
kee muutosvastarintaa. Kummise-
dat ja -lapset voidaan talldin par-
haiten havaita.

Miten kummilapseksli tuilaan

Kaikki alkaa tydntekijaa yhtei-
sddn valittaessa. Valinnan viras-
tossa esitellyt henkild, useimmi-
ten esimies, on tydntekijan ensim-
mainen kummiseta. Mita ylemmas-
sd asemassa valinnan esitellyt on,
sitd arvovaltaisempi kummiseta
siis on. Jos valinnan tekee useam-
pi yksimielinen henkild, kummilap-
si saa useita kummisetia.

Tydntekijalla saattaa aluksi olla
vaikeuksia 10ytaa oikea kummise-
tansa. Vahitellen asia selvida.
Kummiseta tuo sen tavalla tai toi-
sellailmi. Han ilmoittautuu. Valin-
taa eniten kannattanut henkils on
uuden tydntekijan kummiseta. Mi-
ta vaikeampl valinta on ollut, sita
korostuneempaa tama on.

Monilla tydntekijoilla on jo tdi-
ta hakiessaan kummlsetia: suosit-
telijoita. Mitd merkittavammassa
asemassa suositteiija on ja mita
enemman hanta arvostetaan, sita
vahvempi on uuden ty&ntekijan
asema. Kummisetien epasuoraa
vaikutusta henkil6valintoihin ei pi-
detd moraalittomana. Usein kerro-
taan avoimesti, etta nse ja se hom-
masi sen ja sen sinne». Suositte-
levakummiseta ei kuitenkaan mie-
lelladn nde nimedan mainittavan,
ainakaan alempia tydntekijéita va-
littaessa. Ylempia tydntekijoita va-
littaessa tilanne on pdinvastainen.
Sanomalehdista voi lukea, etta
henkilé on ilmoittanut tukevansa
toista henkilda. Kummeja voi siis
olla useitakin; mita useampia sen
parempi. Jos henkild pystyy hank-
kKimaan arvovaltaisia kummisetia
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yhteiskunnan eri hierarkiatasolita,
han voi siirtya yha ylemmaksi.
Vaikka valintatilanteet usein
nadyttavat rationaalisilta, niissa ko-
rostuvat emotionaaliset ja esteet-
tiset nakdkohdat. Valitun tulee
miellyttaa valitsijaa. Lammin, emo-
tionaalinen kummisetasuhde syn-
tyy useimmiten jo valintatilantees-
sa. Lisaksi valituiita edellytetaan-
kin ominaisuuksia, joita valitsijoil-
la on. Valitsija ikaan kuin synnyt-
taa uuden lapsen, kummilapsen.
Samalla valitsijan itsetunto ko-
hoaa. Han kokee tekevansa valitul-
le palveluksen, auttaa valitun »ela-
man alkuun». Mita nuorempi valit-
tu on, sita emotionaalisempi valin-
tatilanne on. Siksi vanhoja ty&nte-
kijoita ei kelpuuteta tdihin.

Kéytdsohjeita kummilapselle

Miten kummilapsen tulee kayt-
taytya, jotta suhde sailyisi mydn-
teisen emotionaalisena? Ensinna-
kin kummilapsen tulee tuntea
suurta kiitollisuutta setaa kohtaan.
Hanen tulee osoittaa sedalle ar-
vostusta, ndyryyttd, uskollisuutta
jakuuliaisuutta.Hanen tulee valit-
taa mydnteista tietoa kummise-
dastaseka puolustaa kummisedan
tekemisia ja tekematta jattamisia.
Hanen tulee myds arvostella kum-
misedan arvostelijoita. Sedan |a
lapsen suhde on symmetrinen.
Kummiseta tekee tahollaan sa-
manlaista pr-ty6ta, valittaa myoén-
teista kuvaa, puolustaa ja kiittaa.

Kummiseta ja kummilapsi vaih-
tavat usein luottamuksellisesti tie-
toja keskenaan. Luottamuksen
osoituksena rakkaat kummilapset
paasevat myds kurkistamaan kum-
misedan yksityiselamaan.

Suhteeseen sisaltyy ongelmia,
mutta ne eivat koske kummisetaa
ja kummilasta. Jos valinta on ta-
pahtunut skorkealla» tasolla, saat-
tavat alemmat esimiehet tuntea it-
sensa syrjaytetyiksi. He joutuvat
kuitenkin ainakin muodollisesti
ohjaamaan ja valvomaan uusia
kummilapsia. Ylemmalla hierarkia-
tasollaoleva kummiseta murentaa
siis alemman esimiehen asemaa.
Toki alempi esimies saattaa olla ti-
lanteeseen tyytyvdinenkin. Hanen
ei tarvitse kayttad aikaa Ja vaivaa
kummilapsen ohjaamiseen. Nain
alempi esimies voi minimoida it-
sensd ja ylemman esimiehen,
kummisedan, valiset ristiriidat.

Mita korkeammassa asemassa
tydntekijan kummiseta on, sita pa-
rempitilanne on tydntekijan urake-
hityksen kannalta. Toki kapuloiden

heittelijoita rattaisiin Ja kadehtijoi-
ta riittada, mutta taman ei pida an-
taa huolestuttaa. Kylla kummise-
ta tilanteen korjaa. Kummiiapsl voi
huolettaheittaa kapulat takaisin ja
heitella viela omiaankin.
Kummiketjun tehtdvien jaon
kannalta olis! suositeltavaa, etta
alempi esimies olisi ylemman
kummilapsi. Ongelmallinen on yh-
distelma, jossa alempi esimies ei
ole ylemman esimiehen kummilap-
si, mutta uusi tydntekija on. Tama
saattaa merkita jarjesteiman mur-
tumista. Tilannetta ryhdytaan
usein nimittain ratkomaan siten,
etta alemmalle esimiehelle pyri-
taan 10ytamaan tydyhteisdsta uusi
kummiseta: siirtamaan hanta
muualle. Tahan sisaityy vaara, et-
ta tydyhteisdn koko kummiseta- ja
kummilapsiverkosto alkaa »liik-
kua» samalla kun uuden kummise-
dan 18ytaminen ei ole helppoa.

Lisdohjeita

Kummilapsen ei kannata liian
voimakkaasti sitoutua tydyhteisds-
sa hallitsevaan kummisetaan. Ta-
man kummisedan antamat palkin-
not saattavat olla suuret ja houku-
tus sitoutumiseen suuri. Kummi-
lapsen on muistettava, etta en-
nemmin tai mydhemmin kummise-
tien kummiseta (»capo di tutti
capi») jattaa tydyhteisdn. Mikali
kummilapsi ei ole itse onnistunut
kohoamaan kummisetdtasolle,
han saattaa dkkia jaada yksin tyo-
yhteis6ssa. Kummisetien kummi-
sedalla on lisdksi vastustajia. Ase-
man saavuttaminen on vaatinut
taisteluja. Rakkain kummilapsi
saattaa joutua suuriin vaikeuksiin.
Kummisetien kummisedan teke-
milla pahoilla teoilla Ja vaaryyksil-
la saatetaan rangaista kummilas-
ta. Vaaroja on muitakin. Tavalliset
tydntekijat saattavat haluta uuden
tydntekijan kummeiksi. Naita ha-
lukkaita on varottava. Joukosta
saattaa 10ytya entisia, hylattyja
kummilapsia, esimerkiksi mainit-
tu »rakkain» kummilapsi. Heidan
kummilapsekseen ei pida ryhtya.
Jopa heidan seuraansa on valtet-
tava. Mikali uusi tydnteklja ei ndin
tee, han saa itselleen huonon lei-
man.

Kummisediksi halukkaiden jou-
kosta 18ytyy myds henkilbita, joi-
den kummilapseksi kannattaa pyr-
kidkin. Heita ovat henkilst, Jotka
urakehityksessaan vahitellen ovat
siirtymassa kummisetatasolle. Tu-
levaisuus kannattaa varmistaa.
Yidspdin liikkujat harjoittelevat,
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kummisetien suostumuksella, tu-
levaa kummisetarooliaan. Tydhoén
perehdyttsjat, joita virheellisesti
joskus kutsutaan skummeiksi», tu-
lee erottaa kummisetaaspiranteis-
ta. Niin vaatimattomaan tehtavaan
kuin tybhén perehdyttamiseen
ndilla aspiranteilla ei ole aikaa.
Heille on varattu jo suurempia teh-
tavia.

Ohjeita kummisedille

Kummiseta ei saa monopolisoi-
da itselleen uutta tydntekijaa, oli
uusi tydntekija miten miellyttava
tahansa. Kummisedan pitaa ajatel-
la lapsen parasta pidemmalla tah-
taykselld. Kummisetahan joutuu
lopulta 1ahtemaan tydyhteisdsta.
Jos kummiseta havaitsee kummi-
lapsensa yrittavan hankkia tyéyh-
teisGstd muita kummisetid, kum-
misedan ei tule pahoittaa miel-
taan. Erityisen reviroituneissatyo-
yhteistissd suhteeseen liittyvia
mustasukkaisuusdraamoja on to-
ki vaikea valttaa.

Vaikka kummisetd-kummilapsi
-verkosto lapaisee koko tydyhtei-
sdn, yhteisdissd on kummisedat-
tomiakin tydntekijoita. Mita van-
hempia tydntekijat tydyhteisdssa
ovat, sitd todenndkdisemmin he
ovat ndita onnettomia. Tilanne joh-
tuu siita, etta valitsijat ovat yleen-
sda pari- tai kolmekymmenta vuot-
ta valittuja vanhempia. Elleivat
uudet tydntekijat, kummilapset,
pysty aikanaan kohoamaan kum-
misetdtasolle, mihin kaikilla ei ole
teoreettisiakaan mahdollisuuksia,
he ovat usein jo neljan- tai viiden-
kymmenen ikaisina vailla kummi-
setiad. Tuossaidssa ei kummisetia
endd hankita. Mit4d voimakkaam-
min tydntekija on rakentanut me-
nestyksensa pois ldhteneen kum-
miseddnvaraan, sita turvattomam-
maksi han kokee asemansa kum-
misedan ldhdettyd. Tydyhteisén
muutokset vield vahvistavat tata
tunnetilaa.

Erds syy kummisedattdmyyteen
on siis, ettei tydntekija ole saanut
tai halunnutkaan saada uutta kum-
misetaa. TyOntekijallda on saattanut
olla ylpeyttakin. Kukaan ei ole ol-
lut kelvollinen tayttamaan vanhan,
rakkaan kummisedan paikkaa.
Kummisedattémyyteen 18ytyy
muitakin selityksid. Vanhan, pois-
lahteneen kummisedan paikalle
tullut henkild ei kenties haluaryh-
tyd entisten kummilasten uudeksi
kummisedéaksi. Hanelld on ehka jo
omia, rakkaita kummilapsia tydyh-
teisdssa. Mita laheisempid nama

lapset hanelle ovat, sita todenna-
kdisemmin han kokoaa lapsensa
lahemmaksi Itseddn. Kummiseta
ja kummilapset voivat tallgin ryh-
tya muodostamaan »cosa nos-
traa», smeidan asiaamme». Samal-
la vanhoista kummilapslsta yrite-
taan paastd eroon. Tamad on myds
tapa rangaista entisid, rakkaita
kummilapsia.

Kummisedattomyyteen 6ytyy
vieldkin muita selityksid. Kummi-
setd saattaahylata koeajan jalkeen
kummilapsensa. Lapsi on pettanyt
sedan luottamuksen. Han ei ole
miellyttanyt kummisetaa. »On teh-
ty vaara paatés.» Kummilapsen
hylkddminen saattaa perustua
my®s mustasukkaisuuteen. Lapsi
on liian innokkaasti nopeasti yrit-
tanyt hankkia itselleen muita kum-
misetid. Tasta kummiseta on kat-
keroitunut.

Orvon kohtalo

Mikali kummittomaksi jaanyt
lapsi on nuori, han voi vaihtaa tyd-
paikkaa. Monilla vanhoilla tyénte-
kijoilla ei tata mahdollisuutta ole.
Jos kummiton tyontekija jaa tyo-
yhteisd6n, hanellda on sentaan
vaihtoehtoja. Ensinn&kin han voi
yrittaad selviytya tydyhteisdssa vail-
la kummisedéan tukea ja turvaa ja
tehda kaikkensa ongelmista ja vai-
keuksista huolimatta. Tie on ras-

kas Ja kuluttava. Ennemmin tai
my&hemmin taistelumoraaii las-
kee, silld tydntekijan menestykset
voidaan ilman kummisedan tukea
kaantaa tydntekijan tappioksi. Toi-
seksi tyOntekijadn kohdistettu
epaoikeudenmukainenkin arvoste-
lu vaikuttaa. Arvostelun perustei-
ta jamotiiveja ei tutkita, ellei kum-
misetaa ole.

Kummisedattdman tydntekijan
motivaatiota voidaan pudottaa
myos siten, ettei hdnelle enaa an-
neta meritoivia tydtehtavia. Joskus
hanet unohdetaan toimettomuu-
teen. Tastd seuraa masentuminen,
turhautuminen, aggressiivisuutta
ja tydkyvyn ja -halun vahentymis-
td. Kummisedaton tydntekija voi-
daan »savustaa» kokonaan ulos
tyodyhteisdstdellei han itse ymmar-
rd asiaa. Mutta uutena tydntekija-
nad hanen tulisi taas kerran sopeu-
tua uuden tyopaikan kummisets-
kummilapsi -verkostoon.

Jotta sedat voisivat olla kummi-
setig, he tarvitsevat lapsia, kummi-
lapsia. Jokaisella lapsella pitaisi
olla kummiseta. Mikali tydntekija
on rakentanut hyvan jalampiman,
emotionaalisesti myonteisen kum-
misetd -suhteen, mika saattaa vaa-
tia tietoistakin toimintaa, monet
ongelmista ovat valtettavissa. Ja
kummisedéan paikkoja riittaa asian
taitaville.

nKukko tunkiolla»

Kiire (ei minnekaan)

sdv. Pasi Heikura
sov: ALIVALTIOSIHTEERI
san: Simo Frangén

Aamuruuhka, kauhee melu
Jostain kuuluu kinastelu
alkanut on anniskelu
hirvittava porsastelu

Miten pdasen ahdingosta
nykyajan rappiosta
meteldivasta nuorisosta?
Vastaus loytyy virastosta;
Taas naan: Toimistopdydan jamakan
Taas naan: Arkistokaapin vihredn
Mika autuus, onnen valo
rintain tayttaa sybmmein palo
hiljainen kun on taa talo
ei mad'i edes Alatalo

Kello viisi, oottaa koti

Ainoo lohtu on rommitoti
Joskus kylla kalkki ammun
toisen korkkaan, sitten sammun.



