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TIETEEN JA HALLINNON ARKIPAIVAA

Hallinnon tutkimuksen paivien ty6ryhmaét

TYORYHMA 2: JOHTAJUUS,
ALAISUUS JA
TULOKSELLISUUS

Ryhman tydskentelyn suunnittelussa
oll tavoitteena nostaa keskusteltavaksi
sellaisia Johtajuutta ja alaisuutta koske-
via teemoja ja empiirisia tutkimuksia,
jotka kuvastavat viimeaikaista kehitysta
suomalaisessa Johtajuuden tutkimuk-
sessa. Tasta peruslahtdkohdasta ryh-
maan oli valittu alustajiksi tutkijoita ja
asiantuntijoita, joiden viimeaikaiset tut-
kimushankkeet liittyivat teemaan. Vaih-
toehtoisesti ryhmaan olisi voitu valita
varsin monia muitakin tutkimuksia kuin
talla kertaa mukana olieet.

Alustajia oli ryhmassa kaikkiaan nel-
ja (monien yhteensattumien mydta).
Kolme alustajaa edusti l1ahinna llikkeen-
johdollista ja lliketaloustleteellista tut-
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kimusperinnetta ja yksi 1ahinna julkisen
hallinnon johtamisen tutkimusta.

Seuraavassa kuvaan lyhyesti kunkin
alustuksen teemaa ja sisditda. Osa
alustuksista mahdoilisesti julkaistaan
Hallinnon tutkimuksen lehdessa myo-
hemmin.

KTL Arja Ropo Tampereen yilopistos:
ta alustl johtajuuden muuttuvista haas-
teista. Esitys pohjautui hanen lisensl-
aattitydnsa ja vaimistellia olevan vaitos-
kirjan empilrisiin aineistoihin. Esimies-
tyé on monitahoisen muutosvaiheen al-
la, jota voidaan analysoida ainakin kol-
mella eri tasolia: ihmiset, yhteiskunta ja
organisaatiot. Talla hetkeiid tunnetaan
hyvin vahan sita, millalsla suomalaiset
johtajat itseasiassa ovat olleet tai miten
johtaminen yieisemmin on muuttunut
ajan kuluessa.

KTT Keijo R4sé&nen Helsingin kauppa-
korkeakoulusta alusti teemasta: "Llik-
keenjohto, lilkkeenjohtaja ja toiminnan
tuloksellisuus”. Hanen alustuksessaan
korostuiva? johtajuuden Ja johtajan toi-
minnan ja tyéskentelyn merkitys yritys-
ten lilketoiminnan tuloksellisuuden seli-
tysongelmana rakennuspuusepanteoill-
suudessa. Empliriset tulokset koostui-
vat pdaaasiallisesti hanen vaitoskirja-
tydbnsa yhteydessa kootusta aineistos-
ta. Esityksessa tuli erittdin mlelenkiln-
toisella ja jatkotutkimuksiin innoittaval-
la tavalla esille johtajuuden ja liiketoi-
minnan tulokselllsuuden vaiisten suh-
teiden valittyneisyys.

FK Jaakko Virkkunen VTT:sta alusti
teemasta: Yleisen johtamisteorian cn-
gelma, miten kasitteeilistaa johtamisen
kohde. Hanen kasltteelliseen analyysiin
pohjautuva esitys kuvasi ja problemati-
Soi erdita tapoja jasentaa ja analysoida
johdettavaa toimintaa. Han korosti oi-
minnan analyysia johtamisen mallien ja
teorioiden kehittamisen pohjana. Vasta
perusteeilisen toiminnan analyysin poh-
jalta voildaan kehittaa yleista johtami-
sen teoriaa. Han kritisol perustelien sel-
jaista johtamisen tutkimusta, jossa joh-
tamisen kohteeksi maaritellaan tai tulki-
taan organisaatio tai ihmiset. Talla het-
keild meilld Suomessa tarvitaan yleista
toiminnan teoriaa, jota alustajan lisaksi
mm. Yrj6 Engestrdm tutkimuksissaan
on kehittanyt.

VTK Vilie Siekkinen Ahlstrdbm Oy:sta
alusti teemasta "Strateglan kontrolli-
jarjestelmat”. Hanen teemansa koski 13-
hinna suurten iilkeyritysten strategloi-
den kehittamis- ja toteutusprosesseja ja
nliden kontrollla. Alustaja hahmotti yri-
tystenstrategioiden haliinnan ongelmia
kasitteellisella tasolia iaajemminkin.
Alustajan kdynnissa oleva tutkimushan-
ke on alkuvaiheessa, jonka vuoksi alus-
tuksessa ei esiteity varsinaisia empiiri-
sl tuloksia. Keskelsimmaksi yritysten
strategioiden kontroilln vaikeudeksi voi-
daan todeta tarkoituksenmukaisen in-
formaation keruu. Nykyiset olemassa
olevat informaatiojarjesteimat tarjoavat

varsin niukasti tukea 14ssa tehtavassa.
Tilviin alkataulun vuoksi jal vapaalle
keskustelulle riittamattdmasti aikaa.
Kuitenkin kunkin esityksen osalta voi-
tiin kayda lyhyt, kriittinen ja varsin vari-
kas keskustelu. Aiustukset kosketteli-
val sekd metodisesti ettda ongelman-
asetteiultaan hyvin ajankohtaisia ja tar-
keita johtamisen tutkimuksen ongel-
mla. Ryhmatydskentely nostikin esilie
ajatuksen, milia tavoin Suomen kokol-
sessa plenessa maassa voitalsiin lisata
ja klinteyttaa eri tutkimusyksikbiden ja
tutkimustraditioiden valista yhteisty6ta.
Alustajien jJa ryhman nakemykset olivat
melko kriittisia suhtautumisessaan yk-
sityislin johtamismalleiile ja niiden poh-
jaita tapahtuvaan organisaatioiden joh-
tamisjarjestelmien  kehittamistyohon.
Kaikki alustajat pyrkival etsimaan
omassa tutkimuksessaan osittain uusia
ja rikastavia nakékulmia johtajuuden
tutkimukseen. Johtajuuden tutkimus on
edelleenkin hyvin pitkalle johtajan tai
johdon tutkimusta. Ryhmadynaamisia
ja alaisten ndk6kantoja korostavia tutki-
mushankkeita on vain yksittaisia koko
maassa.
Tybryhmaan osallistui 14 asiasta kiin-
nostunutta.
Juha Kinnunen
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