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TIETEEN JA HALLINNON ARKIPAIVAA

TYORYHMA 6: LAKIMIES-
KULTTUURI HALLINTO-
KULTTUURINA

Kuudennen tydryhman keskusteluun
osallistui tusinan verran lakimieskult-
tuurista hallintokulttuurina kiinnostu-
neita. Valmistellut alustuspuheenvuo-
rot aiheesta kayttivat professori Toivo
Holopainen ja vs. virastovaituutettu
Markku Temmes. Tydryhman puheen-
johtajana toimi professori Oili M&en-
paa.

Muukin keskustelu oli juristivetolsta,
mutta paalahtdkohdissaan kriittista.
Kaalimaan vartiointi ei siten paassyt
muodostumaan ihan aukottomaksl.
Etenkin lakimieskuittuurin kasite todet-
tiin naiss@ yhteyksissa sisalldliisest!
ongelmailiseksi ja monimerkityksiseksl.
Ainakin tiettyd ammattikuntahenklsyyt-
tad ja normatiivisen koulutuksen anta-
maa yhteista ajatteiutaustaa pidettiin
sille kuitenkin ominaisena, joskaan ho-
mogeenista iakimleskuittuuria ei ku-
kaan tydryhman osallistujista katsonut
(enaa) esiintyvan.

Lakimleskulttuuria rajoittavina teki-
joina Toivo Holopainen korosti ensinna-
kin yleista slirtymaa hallintokulttuurista
palvelukulttuuriin seka toiseksi sita, at-
ta suuri osa lakimiesvirkamiehenkin
tehtavistd on muuta kuin juridiikkaa.
Holopainen tilvisti esityksensa kahteen
teesiin: "hallinto ei ole juridiikkaa” Ja
"hallinnossa on meneteltava jarkevast|
Jja, mikali mahdollista lainmukaisesti”.
Naiden lahtdkohtien lisdksi on otettava
huomioon, etta hallinnon Ja kansalaisen
vdllsessa suhteessa myds oikeusturvan
vaatimuksilia on keskeinen sija.

Markku Temmes puolestaan painott|
lakimiesten edelleen vahvana sdilynytta
asemaa valtionhallinnossa: liki puolet
keskushallinnon Johtavista virkamlehis-
ta on koulutukseitaan juristeja. Juridi-
sen tradition rinnalla on kuitenkin ha-
valttavissa myds sotilastaustan valku-
tusta VR:n ja postin virkamiesorganl-
saatlossa samoin kuin paplilista paino-
tusta opetushaliinnossa. Temmes esitti
pohdittavaksi, asettavatko tammdiset
vahvat perinteet esteita hallinnon kehit-
tamiselle — esimerkiksi hallinnon ha-
jauttamiselle, siirtymiselle iinjavastuus-
ta tulosvastuuseen ja tiukan normisaan-
telyn purulle.
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Keskustelussa  pohdittiin muun
muassa oikeusturvaodotusten mahdol-
lisesti edeliean heikentyvdd asemaa

palveluhallintoon siirryttaessa, juristi-
tutkinnon aseman vahvuutta virkanimi-
tyksissa, juristipatevyyden todellista si-

8altda ja valtion henkildston aseman
jarjestamista nlin, etta palvelukulttuuri
toimisi myds kaytanndssa.

Olli Maenpdd



