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Muuttuva yrityksen hallinnon tutkimus

Suomalainen yritys-hallinnon tutkimus on viime vuosien aikana monipuolistunut ja
uudistunut. Tutkijat, jotka viela 1970- ja 1980-lukujen vaihteessa tuottivat yleisteoreetti-
sia kdsiteanalyysejd, metodologisia kannanottoja tai organisatorisia abstrahointeja,
ovat rohkeasti tarttuneet kiinni suomalaiseen todellisuuteen. Tdma on merkinnyt oman
erityiskohteen tdsmentymista, historiallisen ndkdkuiman korostumista seka uusien yh-
teistydyhteyksien syntymista muiden yhteiskunta- ja hallintotieteiden edustajien kans-
sa.

Taman numeron artikkelit ovat esimerkkeja tasta kehityksesta. Useammat niista
ovat syntyneet Suomen Akatemian rahoittaman yrityksen teorian yhteistyéryhman pii-
rissa tapahtuneista poikkitieteellisistd keskusteluista ja niiden virittdmista jannitteis-
ta.

Yrityksen hallinnon tutkimuksen uudelleen suuntautumiseen on ehka eniten vaikut-
tanut ajatus yrityksen ja sen hallintokoneiston itsendisesta teoreettisesta merkityk-
sestd. Yritysten muutosten kautta ndyttda olevan mahdoliista ymmartaa uudelia tavai-
la yhteiskunnan kehitysvaiheita. Liikkeenjohdon hallinnollisten tyéprosessien tunte-
mus puolestaan nayttdd avaavan uusia ndkdkulmia yritysten kehitysprosessien ym-
martdmiseen. Ndmad ajatukset ovat viime aikoina herattaneet muiden yhteiskuntatietei-
lijéden mielenkiinnon yrityshallinnon ilmiditd kohtaan ja innostaneet samalla hallin-
non tutkijoita uusiin ponnistuksiin erityiskohteensa ymmartamiseksi. Pohja aidolle tut-
kimusyhteistySlle on muodostunut. Eristyneen ja yksilSllisen tutkimuskdytannén
oheen on noussut yhda enemman kollektiivisia tutkimuskokeiluja. Tdma orastava tutki-
musyhteisén kiinteytyminen on samalla merkinnyt kansainvélisten tUtkimuskontaktien
syvenemista.

Mihin suuntaan sitten yrityksen hallinnon tutkimuksessa ollaan menossa? Taman
numeron artikkelit antavat omalta osaltaan osviittoja muutoksen suunnasta.

Hallinnon ilmididen ja ongelmien kuvauksessa nayttavat korostuvan yksildiden ja
toimintafunktioiden sijasta yhd enemman objektivoituneet johdon tydprosessit. Nama
prosessit sisdltavat kukin omat erityiset ongelmakokonaisuutensa, valineistdnsé ja
institutionaaliset kantajansa. Johdon ty&prosessikuvauksen avulla on helppo paikallis-
taa yhteistydkohteita, joita tutkimalla eri yhteiskuntatieteiden edustajat voivat hyédyn-
taa erityisasiantuntemustaan ja laajentaa sita.

Emplirinen tutkimus kohdistetaan entista selvemmin hallintokoneiston sisaisten ris-
tiriitojen ja jannitteiden tarkasteluun homogeenisten ja harmonisten elementtien sijas-
ta. Hallinnon tutkimuksen empiiriset aseteimat monipuolistuvat. Erityisen toiveikkaina
suhtaudutaan historiallis-vertailevien asetelmien mahdollisuuksiin uutta tietoa tuotet-
taessa.

Suunnan télle tutkimukselle ndyttaa antavan korostunut pyrkimys aikaan ja paik-
kaan sidottuihin selitysideoihin ja -malleihin. Tutkittavien ilmididen takana olevien ta-
pahtumasarjojen ja niiden kriittisten vaiheiden tunnistamisesta syntynee mieluummin
substantiaalisia kuin formaaleja teoriakehittelyjd. Samalia tdma& merkinnee lisaanty-
vad keskustelua yhden prinsiipin teorioiden selitysvoimasta ja niiden rajoituksista.

Toteutuessaan nama kehityssuunnat merkitsevat kohdeilmiditaan entista tasmenty-
neempaa ja selitysideoiltaan yritys- ja organisaatiotason merkityksen tunnistavaa hal-
lintotutkimusta.
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Taman teemanumeron synnyttdneen yhteistydn osapuolista Tarmo Koskisen artik-
keli ilmestyi jo numerossa 2/1987. On kaikki syy toivoa, ettd jatkossakin yrityksen hal-
linnon tutkimus pysyy voimakkaasti esilld aikakauskirjassa.
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