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TIETEEN JA HALLINNON ARKIPÄIVÄÄ 

X 11 
NORDISKA UNIVERSITETENS 

ADMINISTRATÖRSEMINA• 
RIUM pidettiin Kuopiossa Ja Joensuus­
sa 2.-6. 8. 1987. Vakiintunutta perin­
nettä Jatkavaan konferenssiin osallistui 
noin 50 korkeakoulujen hallintojohtajaa 
Ja muuta hallintovlrkamlestå. Aiheena 
oli korkeakoulujen hallinnon arviointi. 

Akateemlslna asiantuntijoina toimi­
vat professori Johan P. O/sen Bergenin 
yliopistosta, professori likka Niiniluoto 

Helsingin yliopistosta seka apulaispro­
fessori Pertti Ahonen Helsingin yllopls• 
tosta. Oisen käsitteli keskusjohtoisuut­
ta, hajautusta ja markkinaperusteisia 
ohjausta korkeakoulujen kannalta. Nii­
niluoto tarkasteli korkeakoulujen toi­
minnan arviointia tiedemiehen näkökul­
masta. Ahonen suhteuttl korkeakoulu­
jen arvioinnin hallinnon arvioinnin tieto­
perustaan sekä korkeakoulututkimuk­
sen ja •opetuksen arvioinnista kertynei­
siin kansainvälisiin kokemuksiin. 

Seminaarissa kuultiin myös Suomen 
korkeakoulu• Ja liedehalllnnon, yhden 
suomalaisen korkeakoulun seka ruotsa­
laisen, norjalaisen Ja tanskalaisen edus­
tajan puheenvuorot. Aihepiiriä pohdi!· 
!Iin samoin ryhmåtölsså. 

Korkeakoulujen arviointi on ripeästi 
laajentunut sekä niiden omasta että 
korkeakoulu- Ja liedehalllntojen aloit­
teesta. Voisiko arviointi tukea vuoropu­
helua näiden tahojen våilliå? 

Tutkimuksen arviointi on kehitty­
neempää kuin opetuksen evaluointi. 
Laadullinen arviointi pohjautuu useim• 
miten perinteisiin asiantuntijamenette• 
lylhln Ja niiden uusiin jatkelslln. Måårål· 
llnen arviointi puolestaan voidaan ra-

kantaa muun muassa tilastollisten ana­
lyysien varaan. 

Korkeakoulujen arvioinnin tlete,perus­
ta on Jäsentymätön. Hallinnon tutkimuk­
sen piirissä kertynyt tietämys ei ole vie­
lä tullut käyttöön; vanhoja Julkishallinto­
tieteen, liiketaloustieteen ja yleisen or­
ganlsaatiotutklmuksen tuloksia onkin 
ikåån kuin löydetty uudelleen korkea­
koulututkimuksen ja korkeakoulujen 
arvioinnin alueella. 

Korkeakoulujen hallinnollisen Johdon 
pohjoismaisen yhteistyön Johtoryhmä 
julkaisee alempaan tapaan seminaarin 
esitykset. Raporttia voi vuoden vaih­
teessa tiedustella Hallinnon Tutkimuk­
sen toimituksesta. 

T
YÖELÄMÄN TUTKIMUSKESKUS 
on uusin tulokas hallintoa tutki­

vien laitosten katraaseen. Tampereen 
yliopiston hallitus on pååttånyt keskuk­
sen perustamisesta. Toteuttamlshanke 
on päässyt syksyllä 1987 käynnistysvai­
heeseen. 

Keskuksen tavoitteena on selvlttåå 
tieteellisin tutkimuksin työelämän ajan­
kohtaisia ongelmia. Tarkoituksena on 
tutkia organisaatiolta, tuotannon suun­
nittelua, työsuojelua, työterveyttä sekä 
työssä vaadittavia valmiuksia. 

Keskus aikoo palvella työmarkkina­
järjestöjä, valtionhallintoa sekä alan In­
tressiryhmiä. Johtoryhmään kutsutaan 
seka korkeakoulujen että työelämän 
edustajia. 

Hankkeeseen liittyy alan professuu­
rin perustaminen. Perinteitä hankkeella 
Jo on sikålåiseilå sosiologian Ja sosiaa­
lipsykologian laitoksella, yhteiskunta­
tieteiden tutkimuslaitoksella sekä kan-

santerveystleteen laitoksella. Keskus­
tan toimintaa on tavoitteena tukea 
myös yhteistyöllä Tampereen teknilll· 
sen korkeakoulun kanssa. 

L
ÄHTÖKUOPPIIN kilpailussa ajan­

kohtaisista Julkishallinnon ope­
tusvlrolsta asettui kevään 1987 kulues­
sa 13 henkilöä. Heistä korkeintaan neljä 
sijoittuu parin vuoden kuluttua onnelli• 
slna voittajina nopeasti laajenevan op­
plalan kårkiryhmåån. Ajankohtaisim­
maksi katsotulla painopistealueelle, Jul­
kisyhteisöjen taloushallinnon piiriin, si­
joittuu kokonaista kolme viroista. 

Tampereen yliopiston Julkishalllnon, 
erityisesti Julkisyhteisöjen flnanssihal• 
linnon, professuuria ovat hakeneet apu­
laisprofessori valtiotieteen tohtori Peri• 
Ii Ahonen ja hallintolieteiden tohtori Ari 
Salminen samoin kuin valtiotieteiden 
tohtori Seppo Tiihonen Ja halllntotletel­
den lisensiaatti Pentti Meklin. Rovanie­
men korkeakoulun Julkishallinnon, eri­
tyisesti talouden hallinnon, professuu­
rlsta kamppailevat hallintolieteiden toh­
torit Raimo Ikonen Ja Juhani Nikkilä, 
ekonomiedoktd'r Guy Ahonen, Seppo 
Aho, Ph.D., sekä Pentti Meklin. 

Terveydenhuollon hali Innon profes­
suuri saa Kuopion yliopistossa tuek• 
seen Julkishallinnon apulaisprofessuu­
rin. Virkaa tavoittelevat hallintotletel• 
den tohtorit Risto Harisalo, Raimo Iko­
nen, Ismo Lumljårvi Ja Paula Tiihonen 
seka yhteiskuntatieteiden tohtori Kyösti 
Pekonen. Tampereen yliopiston Julkisen 
talouden laskentatoimen apulalsprofes­
suurln täytössä ottavat mittaa toisis­
taan Raimo Ikonen Ja Pentti Meklin. 

ORGANISAATIOTUTKIMUKSEN JATKOKOULUTUSSEMINAARI: 

Iloisen tieteen vakava oppitunti 

Elokuun 25.-26. päivinä kokoontui 
Joukko suomalaisia organlsaatlotutkl­
Jolta seminaariin, Jonka tarkoituksena 
oli keskustella Jatko-opiskelijoiden 
kåynnlssa olevista tutkimuksista. Jår• 
Jestelytolmlkunnan muodostivat profes• 
sorl Risto Tainio Ja KLT Leena Ylä-Ant­
tila Helsingin kauppakorkeakoulusta Ja 
KTL Arja Ropo Tampereen yilopistotita. 
Ulkomaisen panoksen seminaariin an­
toi professori Jeffrey Pfeffer Stanfordln 
yliopistosta. Osallistujia oli yhteensä 
26. He edustivat kahdeksaa eri ·korkea­
koulua. Seminaarin rahoittivat kauppa­
tieteellisten yksilöiden Jatkokoulutus• 
yhtelstyötolmlkunta Ja Helsingin kaup, 
pakorkeakoulun tuklsååtlö. 

Seminaarin ohjelma alkoi Risto Taini­
on katsauksella suomalaisen organl• 
saaliotutklmuksen historiaan. Seuraa­
vaksi Jeff Pfeffer alustl aiheesta ''Re­
cent developments ln organlzatlon rese­
arch". Samalla hån kertoi kuinka hån 11· 
se harjoittaa tutkijan ammattia. Oli mle­
lenkllntolsta kuulla, kuinka yksi alan 
Johtavista tutkijoista suhtautuu työnsä 
haasteisiin Ja arkeen. 

Pääosan seminaarista muodostivat 
Jatko-opiskelijoiden esitykset, Jotka oli 
ryhmitelty seuraavien teemojen mu­
kaan: (1) yritykset Ja lyö (2) organisaatio­
rakenteet Ja niiden muodostuminen (3) 
Johtajuus Ja (4) epätasa-arvo Ja diskri­
minointi organisaatioissa. Naista esl· 

tykslstå syntyi monipuolinen Ja mielen­
kllntolnen läpileikkaus käynnissä ole­
viin projekteihin. 

Seminaarista muodostui pedagogi­
sesti mlelenklintolnen, ehkä osin liman 
Jårjeståjlen tarkoituksellista suunnitte­
lua. Pfefferln työtavan Ja suomalaisten 
tutkijoiden työtavan erilaisuus tuli ko­
rostetusti esiin seminaarin kuluessa. 
Tåmå nostatti ristiriitaisia tunteita Ja 
herätti monet osallistujista miettimään 
vakavasti oman tutklmuskåytåntönså 
mielekkyyttä. Efektiä korosti se, että ui• 
komalnen vieras kommentoi hyvin niu­
kalti suomalaisten esityksiä. Sitäkin 
palnavammilta kuulostivat sitten hänen 
lopuksi antamansa vihjeet siltä, kuinka 



224 

tutkimuksessa voidaan edeta lamaantu• 
matta mittavien ongelmien edessa. Han 
tiivisti sanomansa neljåån kohtaan: 
- Valitse selkea riippuYa muulluja, 

joka on mitattavissa, ja jolla on mer­
kitysta. 

- Yrita kirjoittaa varhaisessa valhees­
sa työsi Johtopååtökset eli se sano­

ma, Jonka haluat tutkimuksessasi 
kertoa. 

- Tutkimus etenee iteratiivisesti: on 
tiirkeaa ottaa se 'ensimmalnen as­
kel' eika jåada lamaantuneena pal­
koilleen. (Esimerkiksi, a1a lue ensiksi 
vi1ttakymmenta tutklmusongelmaa­
si koskevaa tarkeäa kirjaa vaan valk• 
kapa vain kymmenen ja siirry seu­
raavaan valheeseen.) 

- Tutkimustyön pitaa olla hauskaa. 

Nämä neuvot muodostavat selkeän 
kontrastin sille tavalle tehdä tutkimus­
työtä, Joka näyttalsl olevan tyypillistä 
suomalaisille tutkijoille. Myös Jatko­
opiskelijat nayttävät saavan tartunnan 
nopeasti. Puurtava, vakavan 'syvällinen' 
ote työhön, ongelmien paisuttelu, katke­
ra ja kyrailevä suhtautuminen toisiin 
tutkijoihin sekä tieteellisyyden mystifi­
ointi eivät liene kovin harvinaisia asen-

telta. Käytännön muuttaminen hieman 
Jeff Pfefferln antamien neuvojen suun­
taan tuskin vielä tekisi tutkimuksistam­
me 'amerikkalaista pinnallista emplrls• 
mla'. 

Jatkokoulutuksen kehlttamlsen näkö• 
kulmasta voidaan havaitusta työtapa• 
erosta tehdä yksi johtopäatös. Yhdys­
valtalaisen yliopiston Jatkokoulutusoh­
jelmassa opiskelevalle annetut neuvot 
sopivat huomattavasti paremmin kuin 
suomalaisille jatko-opiskelijoille, koska 
sialla hän saa tuntuman alansa kirjalli­
suuteen Jo luentojen ja ohjatun lukeml• 
sen muodossa Meillä perehtyminen ai­
kaisempaan tutkimukseen ja sen lues­
kelu yksinåan saattaa vieda kymmenl• 
sen vuotta ja tämän lueskelun tulosten 
raportointi voi täyttaa väitöskirjan en­
simmäiset viisisataa sivua, joskus jopa 
koko kirjan. Luonnollisesti suomalainen 
väittelijä on tällaisen prosessin jälkeen 
'kypsempi' Ja 'itsenäisempi' kuin ame­
rikkalaisen tohtoriohjelman tuote. Mut­
ta aivan liian usein hän ei koskaan tule 
jaksamaan vältösklrjaan asti, tai on sen 
Jälkeen jo palanut loppuun. 

Olisiko siis syytä panostaa enemmän 
resursseja siihen, etta jatko-opiskelijoll-
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le Järjestettäisiin Intensiivisiä kursseja 
tietyn rajatun substansslalueen aikai­
semmasta tutkimuksesta? Ainakin Hel­
singin kauppakorkeakoulussa jatkokou­
lutusohjelma painottuu nykyään mene­
telmaoplntolhln Ja perehtyminen omaan 
tutkimusalueeseen jää kunkin tutkijan 
yksityiseksi harrastukseksl. Tältä poh­
jalta on valkea kohdentaa tutklmustan­
sa mielekkäisiin 'riippuviin muuttujiin', 
rakentaa työhön jotakin 'sanomaa', ede­
ta 'lteratllvisestl' ensimmäistä valhetta 
pidemmälle Ja nähdä, kuinka 'hauskaa' 
tutkimustyö voi olla. 

Matinkylässä Järjestetty seminaari 
kllnteyttl omalta osaltaan organisaatio­
tutkijoiden kotimaista yhteisöä. Samal­
la se toi kansainvälisen tuulahduksen 
siltä maailmasta, Jossa alan huipputut­
kijat elävät. Kuten professori Pleffer sa­
noi, Suomessa on huomattava lahjak­
kuusreservl, joka on kuitenkin vielä pää­
osin Irrallaan kansainvälisestä keskus­
telusta. Seminaari auttoi osaltaan hah­
mottamaan niitä vaatimuksia, Joita en­
tistä aktiivisempi rooli kansainvälisessa 
tutkimusyhteisössä asetta. 

Keijo Räsänen 


