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Kauppakorkea-
koulu tulos-
johtamiseen?

olko korkeakoulujen ja yli-
opistojen toiminnan tehosta-

misesta uusien ohjausmeneteimien
avulla olla jotakin todellista hyOtya
tutkimuksen kannaita? Kauppakorkea-
koulun osalta nayttaa silta, etta nain
saattaisi olla. Samean veden hammen-
taminen tavalla tai toisella kirkastaa
maisemaa juuri niilta, jotka tekevat
muutenkin tutkimustyota. Akateemis-
ten kivien alla lymyilevat ex-tutkljat
keskittynevat edelleen kyttaamaan, et-
tel toinen saman kiven (eli laitoksen)
alla makaava kumppani vain paase
nappaamaan sinne eksynytta toukkaa.
Uudistus on aloitettu Heisingin
kauppakorkeakoulussa siten, etta ku-
kin laitos on joutunut itse asettamaan
tavoitteet tulevalle opetus- ja tutki-
mustoiminnalle. Tuiokset ensimmal-

sesta kierroksesta osoittavat, etta ta-
voitteita on valkea kirjata ellei niita
ole. Joillakin laitoksilla kuitenkin ta-
pahtuu my0s tutkimuksessa ja tama
nakyi suunniteimissa. Keskushallinto
vastasi eroihin suunniteimien tasossa
ja viimevuosina annetuissa naytoissa
(esim. julkaisutoiminta ja jatkotutkin-
not) antamalla parhaille laitoksille
"ylimaaraista"” rahaa. Taman rahan
kaytOsta voidaan paattaa laitoksen si-
salla. Tama on yksi pienl askel kohden
hajautetumpaa hallintoa.

Tarkeaa uudistuksen vaikutusten
kannaita on sen ajankohta. Kun vaitio
ja yksityinen taho ovat nyt juuri vaimii-
ta lisaamaan tutkimustoiminnan ra-
hoitusta, voidaan tuloksiin perustuva
resurssien allokointi tehda siten, ettei
keneltakaan vahenneta resursseja,
vaan annetaan niilie lisaa, jotka yritta-
vat tehda tutkimustyOta. Jos tutkijat
tietavat itse, mita halauvat tehda, ei ul-
kopuolisenkaan rahoituksen kaytto
pienessa mitassa ole niin vaarailista
kuin monet uskovat.

Tietenkin ongeimaksi jad edelleen

se, etta tutkimustyon tuloksekkuuden
arviointi on vaikeaa. Sita el voida suo-
rittaa mekaanisesti lask lla julkai-
suja tai ulkomaanmatkoja. Tama aset-
taa suuria vaatimuksia koulun johdol-
ie: johdon on itse kyettava arvioimaan
ketkd kouiussa ovat todella kiinni
alansa tutkimuksessa ja ketka ovat
vain muuten taitavia rakentamaan
nayttavia kulisseja. Erot tuotoksessa
ovat kuitenkin niin selvia, etta useim-
missa tapauksissa kalkki indikaattorit
antavat samansuuntaisia tuioksia.

Toinen uudistukseen liittyva suuri
ongeimakentta ei viela ole noussut
keskustelussa eslin. Kun laitokset jou-
tuvat suunnittelemaan omaa toimin-
taansa ja saavat resursseja saavutet-
tujen tulosten mukaan, asettaa tama
uusia vaatimuksia laitosten sisaiseile
yhteistyOlle ja laitosten johtamiselle.
Kiven alle syntyy pakostakin vipinaa,
kun akateemiset simput ja lohenpoika-
set jakavat toukkasaallstaan ja ihmet-
teivat, kuinka toimia kiven ymparilia
avartuvassa ja palkoin kirkastuvassa
meressa.
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