
TIETEEN JA HALLINNON ARKIPÄIVÄÄ 

D e flesta tror att de ar en 
modenyck, men några anser 

att del ar ett sait att beskrlva verkllg­
heten som kommer att revolutlonera 
framtlda vetenskap: den holograflska 
modellen. 

Holografin, som utvecklades år 1948 
av Dennis Gabor anvander en llnsl0s 
kamera tor att reglstrera lnformatlon 
på så satt att hela mangden lnformatl• 
on flnns I bildens alla delar. lnterage­
rande ljusstrålar skapar ett "lnterfe­
rensm0nster" som f0rdelar den reglst­
rerade lnformatlonen på en fotografisk 
plål, kallad hologram, som sedan kan 
beiysas f0r att återskapa den ursp­
rungllga lnformationen. Hologrammet 
har många lntressanta egenskaper. En 
ar att om hOlogrammet går s0nder kan 
vllken som helst av delarna anvandas 

Kauppakorkea­
koulu tulos­
johtamiseen? 

V olko korkeakoulujen Ja yli­
opistojen toiminnan tehosta­

misesta uusien ohjausmenetelmlen 
avulla olla Jotakin todellista hy0tya 
tutkimuksen kannalta? Kauppakorkea­
koulun osalta näyttää silta, että näin 
saattaisi 0IIa. Samean veden hämmen­
täminen tavalla tai toisella kirkastaa 
maisemaa Juuri niillä, Jotka tekevät 
muutenkin tutklmusty0ta. Akateemls• 
Ien kivien alla lymyilevät ex-tutkljat 
kesklttynevat edelleen kyttäämään, et­
tei toinen saman kiven (eli laitoksen) 
alla makaava kumppani vain pääse 
nappaamaan sinne eksynyttä toukkaa. 

Uudistus on aloitettu Helsingin 
kauppakorkeakoulussa siten, että ku­
kin laitos on Joutunut Itse asettamaan 
tavoitteet tulevalle opetus• Ja tutki• 
mustolmlnnalle. Tulokset ensimmäl-

Tulos vai ulos? 

Y lloplstoJen toimintoja ratlona-

1/soldaan. Sehän ei ole uutta 
enaa se. Tutkinnonuudistus oli viime 
vuosikymmenen yliopiston sisäisiin 
toimintoihin kohdistunut suuri ratlona-

f0r att rekosntruera hela ursprungsbil· 
den. Allt är "lnvlkt" 1 allt annat, som 
när vl r0r I en droppe karamellfärg 1 
kaksmeten. Hologram-modellen år en 
hollstlsk modell. 

Det har blldats ett holograflsällskap 
1 U.S.A. Sällskapet är ännu obetydllgt 1 
storlek men har några organlsatlons­
forskare som medlemmar. Och några 
få organisatlonsteoretiker har redan 
hunnit publicera sig på området, bland 
dem den utmärkta f0rfattaren av 0ver• 
slkter 0ver paradlgmer lnom organlsa­
tlonsteori: Gareth Morgan. 1 hans se­
naste bok "lmages of Organlzation 
(Sage, Beverly Hills, 1986) lngår en 
beskrlvnlng av organlsationer och 
hjärnor som holograflska system." 

F0r utveckllngen av hologram som 
vetenskapllg modell ansvarar främst 

sestä kierroksesta osoittavat, että ta• 
voittelta on valkea kirjata ellei niitä 
ole. Joillakin laitoksilla kuitenkin ta­
pahtuu myos tutkimuksessa Ja tämä 
näkyi suunnitelmissa. Keskushallinto 
vastasi eroihin suunnitelmien tasossa 
Ja viimevuosina annetuissa näyt0lssä 
(esim. Julkaisutoiminta Ja Jatkotutkln­
not) antamalla parhaille laitoksille 
"ylimååräislä" rahaa. Tämän rahan 
käyt0stä voidaan päättää laitoksen si­
sällä. Tämä on yksi pieni askel kohden 
hajautetumpaa hallintoa. 

Tärkeää uudistuksen vaikutusten 
kannalta on sen ajankohta. Kun valtio 
Ja yksityinen taho ovat nyt Juuri valmii­
ta llsååmåån tutkimustoiminnan ra­
hoitusta, voidaan tuloksiin perustuva 
resurssien allokointi tehdä siten, ettei 
keneltäkään vähennetä resursseja, 

vaan annetaan niille lisää, Jotka yrlttä• 
vät tehdä tutklmusty0tä. Jos tutkijat 
tietävät Itse, mitä halauvat tehdä, ei ul­
kopuollsenkaan rahoituksen käytt0 
pienessä mitassa ole niin vaarallista 
kuin monet uskovat. 

Tietenkin ongelmaksi JAA edelleen 

llsolntltolmenplde. Nyt kun sitä koske­
va keskustelu on laantunut, lienee pal­
kallaan kohdistaa siihen huomiota. Eli 
olisiko tutkinnonuudistuksen koke­
muksista Jotain opittavaa my0s uusien 
'tulosvastuullisuutta' korostavien 'Jär­
keistämispyrkimysten' kannalta? Ja 
onhan niissä samaa. Elvätk0 ne Itse 
asiassa edusta aivan samaa perusaja­
tusta, tehostamista muodollisin Ja for­
maallsluontolsln menetelmin? 
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två personer: neuropsykologen Karl 
Prlbram från Stantord och teoretlska 
fyslkern David Bohm från Blrkbeck 
College, London University, speclalist 
på kvantteorl. Den senare har nära 
kontakter med Jogl. Och som bekant 
finns som framträdande ldå I de 0ster­
ländska rellglonerna del hollstlska 
unlversum. 

Det är nog Just referensen 1111 0ster­
ländska religloner som en del skeptl­
ker st0der slg på. De menar att del ho­
llstlska, lcke kausala 0sterländska 
tänkandet är en modefluga, medan del 
vasterländska, analytlskt rationella 
tänkandet kommer att bll den 
bestående paradigman lnom vetens­
kapen. Tiden från utvlsa vad som ar 
bestående. 

se, että tutklniusty0n tuloksekkuuden 
arviointi on vaikeaa. Sitä ei voida suo­
rittaa mekaanisesti laskemalla julkai­
suja tai ulkomaanmatkoja. Tämä asel· 
taa suuria vaatimuksia koulun johdol­
le: johdon on lt� kyettävä arvioimaan 
ketkä koulussa ovat todella kiinni 
alansa tutkimuksessa Ja ketkä ovat 
vain muuten taitavia rakentamaan 
näyttäviä kulisseja. Erot tuotoksessa 
ovat kuitenkin niin selviä, että useim­
missa tapauksissa kalkki Indikaattorit 
antavat samansuuntaisia tuloksia. 

Toinen uudl'Jlukseen liittyvä suuri 
ongelmakenttä ei vielä ole noussut 
keskustelussa esl ln. Kun laitokset Jou­
tuvat suunnittelemaan omaa toimin­
taansa Ja saavat resursseja saavutet­
tujen tulosten mukaan, asettaa tämä 
uusia vaatimuksia laitosten sisäiselle 
yhtelsty0lle Ja laitosten Johtamiselle. 
Kiven alle syntyy pakostakin vipinää, 
kun akateemiset slmput Ja lohenpoika­
set Jakavat toukkasaallstaan Ja ihme!• 
leivät, kuinka toimia kiven ympärillä 
avartuvassa ja palkoin kirkastuvassa 
meressä. 

Keijo Räsänen 

Tutklnnonuudlstuksessa tama ta­
pahtui pyrkimyksenä Irrottaa opetus 
yhteiskunnallisen tyOnjaon mukaisiksi 
oplntopaketelksl Ja puhtaan måårälll• 
sen oplntovllkon käsitteen nostamlse­
na opintojen mlttaperustaksl - mikä 
muuten tänään Jo ohjaa melko lailla 
opiskelijain orientoitumista oplsk&­ 
luun - seka pyrkimyksenä ohjelmoida 
entista Intensiivisemmin opiskelua. 
Nykyisissä pyrkimyksissä samanla
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