
TIETEEN JA HALLINNON ARKIPÄIVÄÄ 

D e flesta tror att de ar en 
modenyck, men några anser 

att del ar ett sait att beskrlva verkllg
heten som kommer att revolutlonera 
framtlda vetenskap: den holograflska 
modellen. 

Holografin, som utvecklades år 1948 
av Dennis Gabor anvander en llnsl0s 
kamera tor att reglstrera lnformatlon 
på så satt att hela mangden lnformatl• 
on flnns I bildens alla delar. lnterage
rande ljusstrålar skapar ett "lnterfe
rensm0nster" som f0rdelar den reglst
rerade lnformatlonen på en fotografisk 
plål, kallad hologram, som sedan kan 
beiysas f0r att återskapa den ursp
rungllga lnformationen. Hologrammet 
har många lntressanta egenskaper. En 
ar att om hOlogrammet går s0nder kan 
vllken som helst av delarna anvandas 

Kauppakorkea
koulu tulos
johtamiseen? 

V olko korkeakoulujen Ja yli
opistojen toiminnan tehosta

misesta uusien ohjausmenetelmlen 
avulla olla Jotakin todellista hy0tya 
tutkimuksen kannalta? Kauppakorkea
koulun osalta näyttää silta, että näin 
saattaisi 0IIa. Samean veden hämmen
täminen tavalla tai toisella kirkastaa 
maisemaa Juuri niillä, Jotka tekevät 
muutenkin tutklmusty0ta. Akateemls• 
Ien kivien alla lymyilevät ex-tutkljat 
kesklttynevat edelleen kyttäämään, et
tei toinen saman kiven (eli laitoksen) 
alla makaava kumppani vain pääse 
nappaamaan sinne eksynyttä toukkaa. 

Uudistus on aloitettu Helsingin 
kauppakorkeakoulussa siten, että ku
kin laitos on Joutunut Itse asettamaan 
tavoitteet tulevalle opetus• Ja tutki• 
mustolmlnnalle. Tulokset ensimmäl-

Tulos vai ulos? 

Y lloplstoJen toimintoja ratlona-

1/soldaan. Sehän ei ole uutta 
enaa se. Tutkinnonuudistus oli viime 
vuosikymmenen yliopiston sisäisiin 
toimintoihin kohdistunut suuri ratlona-

f0r att rekosntruera hela ursprungsbil· 
den. Allt är "lnvlkt" 1 allt annat, som 
när vl r0r I en droppe karamellfärg 1 
kaksmeten. Hologram-modellen år en 
hollstlsk modell. 

Det har blldats ett holograflsällskap 
1 U.S.A. Sällskapet är ännu obetydllgt 1 
storlek men har några organlsatlons
forskare som medlemmar. Och några 
få organisatlonsteoretiker har redan 
hunnit publicera sig på området, bland 
dem den utmärkta f0rfattaren av 0ver• 
slkter 0ver paradlgmer lnom organlsa
tlonsteori: Gareth Morgan. 1 hans se
naste bok "lmages of Organlzation 
(Sage, Beverly Hills, 1986) lngår en 
beskrlvnlng av organlsationer och 
hjärnor som holograflska system." 

F0r utveckllngen av hologram som 
vetenskapllg modell ansvarar främst 

sestä kierroksesta osoittavat, että ta• 
voittelta on valkea kirjata ellei niitä 
ole. Joillakin laitoksilla kuitenkin ta
pahtuu myos tutkimuksessa Ja tämä 
näkyi suunnitelmissa. Keskushallinto 
vastasi eroihin suunnitelmien tasossa 
Ja viimevuosina annetuissa näyt0lssä 
(esim. Julkaisutoiminta Ja Jatkotutkln
not) antamalla parhaille laitoksille 
"ylimååräislä" rahaa. Tämän rahan 
käyt0stä voidaan päättää laitoksen si
sällä. Tämä on yksi pieni askel kohden 
hajautetumpaa hallintoa. 

Tärkeää uudistuksen vaikutusten 
kannalta on sen ajankohta. Kun valtio 
Ja yksityinen taho ovat nyt Juuri valmii
ta llsååmåån tutkimustoiminnan ra
hoitusta, voidaan tuloksiin perustuva 
resurssien allokointi tehdä siten, ettei 
keneltäkään vähennetä resursseja, 

vaan annetaan niille lisää, Jotka yrlttä• 
vät tehdä tutklmusty0tä. Jos tutkijat 
tietävät Itse, mitä halauvat tehdä, ei ul
kopuollsenkaan rahoituksen käytt0 
pienessä mitassa ole niin vaarallista 
kuin monet uskovat. 

Tietenkin ongelmaksi JAA edelleen 

llsolntltolmenplde. Nyt kun sitä koske
va keskustelu on laantunut, lienee pal
kallaan kohdistaa siihen huomiota. Eli 
olisiko tutkinnonuudistuksen koke
muksista Jotain opittavaa my0s uusien 
'tulosvastuullisuutta' korostavien 'Jär
keistämispyrkimysten' kannalta? Ja 
onhan niissä samaa. Elvätk0 ne Itse 
asiassa edusta aivan samaa perusaja
tusta, tehostamista muodollisin Ja for
maallsluontolsln menetelmin? 

73 

två personer: neuropsykologen Karl 
Prlbram från Stantord och teoretlska 
fyslkern David Bohm från Blrkbeck 
College, London University, speclalist 
på kvantteorl. Den senare har nära 
kontakter med Jogl. Och som bekant 
finns som framträdande ldå I de 0ster
ländska rellglonerna del hollstlska 
unlversum. 

Det är nog Just referensen 1111 0ster
ländska religloner som en del skeptl
ker st0der slg på. De menar att del ho
llstlska, lcke kausala 0sterländska 
tänkandet är en modefluga, medan del 
vasterländska, analytlskt rationella 
tänkandet kommer att bll den 
bestående paradigman lnom vetens
kapen. Tiden från utvlsa vad som ar 
bestående. 

se, että tutklniusty0n tuloksekkuuden 
arviointi on vaikeaa. Sitä ei voida suo
rittaa mekaanisesti laskemalla julkai
suja tai ulkomaanmatkoja. Tämä asel· 
taa suuria vaatimuksia koulun johdol
le: johdon on lt� kyettävä arvioimaan 
ketkä koulussa ovat todella kiinni 
alansa tutkimuksessa Ja ketkä ovat 
vain muuten taitavia rakentamaan 
näyttäviä kulisseja. Erot tuotoksessa 
ovat kuitenkin niin selviä, että useim
missa tapauksissa kalkki Indikaattorit 
antavat samansuuntaisia tuloksia. 

Toinen uudl'Jlukseen liittyvä suuri 
ongelmakenttä ei vielä ole noussut 
keskustelussa esl ln. Kun laitokset Jou
tuvat suunnittelemaan omaa toimin
taansa Ja saavat resursseja saavutet
tujen tulosten mukaan, asettaa tämä 
uusia vaatimuksia laitosten sisäiselle 
yhtelsty0lle Ja laitosten Johtamiselle. 
Kiven alle syntyy pakostakin vipinää, 
kun akateemiset slmput Ja lohenpoika
set Jakavat toukkasaallstaan Ja ihme!• 
leivät, kuinka toimia kiven ympärillä 
avartuvassa ja palkoin kirkastuvassa 
meressä. 

Keijo Räsänen 

Tutklnnonuudlstuksessa tama ta
pahtui pyrkimyksenä Irrottaa opetus 
yhteiskunnallisen tyOnjaon mukaisiksi 
oplntopaketelksl Ja puhtaan måårälll• 
sen oplntovllkon käsitteen nostamlse
na opintojen mlttaperustaksl - mikä 
muuten tänään Jo ohjaa melko lailla 
opiskelijain orientoitumista oplsk& 
luun - seka pyrkimyksenä ohjelmoida 
entista Intensiivisemmin opiskelua. 
Nykyisissä pyrkimyksissä samanla

CI 1 l 
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nen tehostamisen Idea esiintyy esim. 
uusissa tuottavuuden mittareissa, 
joissa sisällöt uh�aavat taaskin JHdå 
syrjään mäArien tleltA, seka muun 
muassa 'kannustuksellisten' palkkall
sien käyttöönottoa (tähan mennessa 
vasta suhteellisen harvoissa, IAhlnna 
proJeklitutkiJalehtAvlssA), Joka laaje
tessaan johtaa vain tiukentuvaan esi
mieskontrolllin ja sairaisiin suosikki· 
Jårjeslelmlin. 

Kysymyksessa on itse asiassa tu
hoisa 'tehostamisen' muoto, josta on 
kantautunut hälyyttaviA uutisia JyvAs
kylasta. Siellä JärjestelmH ollaan voi-

Hallintotieteet 
kansainvälistyvät 
periferiassa 

1980-Juvun jålklpuollsko asettaa 
korkeakoulumaailmalle Jälleen uusia 
haasteita: tehokkuus, Johtaminen, laa
dulllsuus Ja kansainvälisyys ovat toi
minnan kehittämisen Iskusanoja. Ajan 
yleisimmät pyrkimykset siirtyvät siis 
myös korkeakoulujen toiminnan kehlt
tamlsvaatelksl. Opetusministeriö on Jo 
konkretisoinut pyrkimyksiä ilmoitta
malla, että sen tarkoituksena on laatia 
erityinen korkeakoulujen kansalnvAlls
tämlstl koskeva kehittämisohjelma. 

KansainvllistymJnen on siis myös 
osa suomalaista 'virallista korkeakou
lupolitlikkaa'. Käsitykset silti, mltkl 
ovat kansalnvålistymlsen välttämättO
mll edellytyksiä, vaihtelevat On väJ. 
tetty, että vain resurssien kesklttäml• 
nen takaisi suomalaiselle tutklmuksel• 
le tien kansalnvallseen yhteistyöhön. 

Yhteiskuntatieteellse,1 tutklmuksn 
Ja erityisesti pienehkön, kesklttlmls
eduista tuskin milloinkaan nauttivan 
halllntolieteelllsen yksikön näkökul
masta kesklttamisen Ja kansainvälis
tymisen kausaalisuhde ei näytä aukot
tomalla. Luonnontieteissä, Joissa tar
vitaan usein paljon työpanoksia, rahaa 
Ja Jalttalta, keskittäminen voi olla vält
tAmätön edellytys tulosten aikaansaa
miselle. Halllntotletelden tutkimuk
sessa asetalma on kuitenkin yleensl 
toisenlainen. Kansainvälistymiselle 
on sen vuoksi löydettlvlssa omia erl
tylsil keinoja. Komparatiivisen edun 
hyOdyntamlnen voisi nälsså Oloissa 

makkaastl ajamassa låpl 'kokeilujen' 
kautta hallintojohtajan kunlngasaja
tuksena. Yhteisiä on myOs se seikka, 
ettei ole Juuri vaivauduttu vakavasti 
pohtimaan lähtökohtia: kummankaan 
uudistuksen yhteydessä ei ole saatet· 
lu kAyntlln krlltllslA tutklmushankkel· 
ta, Joiden tehtAvAnä olisi uudistusten 
/llhtOkohtlen erittely. Miten voidaan 
noin vain sivuuttaa esimerkiksi kysy• 
mys siitä, mitä tieteellinen toiminta Oi
keastaan on sosiaalisena Ja psyykki• 
senA toimintana Ja mita ehtoja se aset· 
taa Johtamiselle Ja tehokkuudelle? Ra· 
tlonalisolntlsuunnlttellJollle kyseiset 

tarjota vaihtoehdon kesklttlmlshyO
dyille. 

Vaasan korkeakoulun hallintoteltel
den tutkimus Ja koulutus elåä vlell no
viisin aikaa oppJneemplen sisarten Ja 
veljien keskuudessa. Työtä tehdään 
viiden opettaja-tutkijan Ja nelJan opls
kellJavuoslkurssln voimin. Ensimmäi
set halllntoteltelden kandidaatit ovat 
valmistautumassa. Halu olla mukana 
pyrklmassl kilpailun kestäviin tulok• 
slln Ja kansainvAlislJle markkinoille 
asuu myös tässä ploneertJoukossa. 

Mahdollisuuksiakin on. Hallintotie
teellinen yksikkömme sijaitsee ehkA 
maantieteellisesti tarkasteltuna suo
malaisessa periferiassa (400 km:n 
pAAssä pHkaupungJsta). Toisaalta se 
kuitenkin sijaitsee koko lallla Pohjolan 
kesklplsteessl. Lähin ulkomainen yli• 
opisto sijaitsee vain vajaan 100 km:n 
(ja mlellyt11vln nelJAn tunnin tax free
Ialvamatkan) paassa. Uumajan yliopis
to on 8 000 opiskelijan monipuolinen 
yliopisto, Jossa myös hallinnon tutki
mus on vahvasti mukana (statsvetens
kapllga lnstltutlonen: statskunskap, 
admlnlstratlv teknlk, hålso- och sJuk
vårdsadmlnlstratlon). KansalnvAllset 
tolmlnta-areenat ovat siis yllättlvän 
lähellä. 

Vaasan korkeakoululla on tradltlo
naallsestl ollut kiinteät yhteydet Uu
majan yliopistoon. Siten myös hallln
totletelden liittyminen tlhän yhteis
työhön on ollut luonnollista. Sen lisäk
si, ettl lähalsyys Ja perinteet tukevat 
yhtelstyOtä, myOs kielikysymys on 
merklttävl. Vaasa on kaksikielista 
seutua Ja siten yhteistyö uumaJalals
ten kanssa tapahtuu luontevasti mel
keinpä kotlklelellä. Vaasalaisten Ja uu
maJalalsten korkeakouluyhtelstyö on 
saanut Joltakin vuosia sitten myös or-
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tehostamisen muodot nAyttavat ole
van Jonkinlainen ltsestHnselvyys, Jol
ta ei sen kummemmin ole syyti poh
tia. Pyha byrokratia! Mutta on sentaan 
eräs seikka, Jonka ei tarvinne toistua. 
Tutkinnonuudistuksen alkuvaiheissa 
suuri osa korkakouJuväestA meni Itse 
Innolla mukaan uudistusten omassa 
hengessä. Nyt merkit ovat sentAAn on, 
nekstl toiset: kritiikki on herannyt tie
deyhteisössä. Ja syyta on. Siis yllopls, 
toväkl, vaatikaamme perusteluja -
krllltistl tutkimusta pyrkimysten !Ah• 
tökohdlsta! 

Esa Konttinen 

ganlsoldut puitteet. Yhtestyö tunne
taan Merenkurkun korkeakouJuyhtels
työnA eli 'Högskolesamarbetet över 
Kvarken'. 

Toinen pohjoismaisen korkeakoulu
yhtels työn alue on Keski-Pohjolan 
(Mlttnorden) korkeakouluyhtelstyö. 
Useille toiminnan alollle ulottuvaa Me
renkurkun yhteistyötä ollaan JaaJenta• 
massa Merenkurkun 'takamaille'. Uu
sia mahdolllsla halllntotleteelllsll yh
teistyökumppaneita ovat erityisesti 
HögskoJan I Östersund (förvaltnlngs
llnJen) Jlmtlannln llänlssa Ruotsissa 
Ja Norjan puolella Unlversltetet 1 
Trondheim. 

Halllntolletelden alueella Kvarken
Ja Mlttnorden -yhteJstyötA on viritelty 
käyntiin pienin askelin: muutama vas
tavuoroinen opiskelija- Ja tutklJavleral• 
lu, osallistuminen Jatkokoulutusseml• 
naarlln, yhteisen tutkimushankkeen 
suunnittelu sekl luonnolllsesll Julkal• 
suJen vaihto. Yhtelstyötl mlärlttAvAt 
ne hallinnon tutkimuksen alueet, Joi
hin Vaasassa halutaan erityisesti pai
nottaa. Vertaileva tutklmusasetelma 
Ja Julkisen valinnan teorellsolnnlt 
muodostavat siten perustan, Jolta Jul
kisia palveluja, palkallisen Itsehallin
non kysymyksll Ja yliplänsl halllnnon 
talouden kysymyksiä IAhestytaAn. 

TlhAnastlnen 'kansalnvllistymlnen' 
on luonnolllsestl ollut vaatimatonta. 
Pohjoismaiset kontakllmme ovat kul• 
tankin avanneet monia Innostavia 
mahdolllsuuksia. Halu osallistua hal
linnon tutkimuksen pohjoismaisiin yh
teyksiin Ja myös halu tuottaa tutki• 
musta pohjoismaisilla kJelllll on vlrln
n yt vahvana. Tlstl eteenpäin paljon 
riippuu silti, miten produktiivisia me 
hallinnon tutkijoina olemme. 

Anita Nleml-11/ahtl 


