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Tulos vai ulos?

Y llopistojen toimintoja rationa-
lisoidaan. Sehan ei ole uutta
enad se. Tutkinnonuudistus oli viime
vuosikymmenen yliopiston sisaisiin
toimintoihin kohdistunut suuri rationa-

lisointitolmenplde. Nyt kun sita koske-
va keskusteiu on laantunut, lienee pal-
kallaan kohdistaa siihen huomiota. Eii
olisiko tutkinnonuudistuksen koke-
muksista jotain opittavaa my0s uusien
'tulosvastuuilisuutta’ korostavien 'jar-
keistamispyrkimysten' kannaita? Ja
onhan niissa samaa. Eivatko ne itse
asiassa edusta aivan samaa perusaja-
tusta, tehostamista muodoliisin ja for-
maalisiuontoisin meneteimin?

Tutkinnonuudistuksessa tama ta-
pahtui pyrkimyksena irrottaa opetus
yhteiskunnallisen tyonjaon mukaisiksi
opintopaketelksi ja puhtaan maaraiii-
sen opintovilkon kasitteen nostamise-
na opintojen mittaperustaksi — mika
muuten tanaan jo ohjaa melko lailla
opiskelljain orientoitumista opiske-
luun — seka pyrkimyksend ohjeimoida
entista intensiivisemmin opiskelua.
Nykyisissa pyrkimyksissd samania
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nen tehostamisen Idea esiintyy esim.
uusissa tuottavuuden mittareissa,
joissa sisalldt uhkaavat taaskin jaada
syrjadn mddrien tleltd, sekd muun
muassa 'kannustuksellisten' palkkall-
sien kayttdonottoa (tahadn mennessa
vasta suhteellisen harvoissa, 1ahinna
projektitutkijatehtavissd), joka laaje-
tessaan johtaa vain tiukentuvaan esi-
mieskontrolllin ja sairaisiin suosikki-
Jarjestelmlin,

Kysymyksessa on itse asiassa tu-
hoisa ‘tehostamisen' muoto, josta on
kantautunut halyyttavia uutisia Jyvas-
kylasta. Siella jarjestelmaa ollaan voi-

makkaastl ajamassa lapl 'kokeilujen’
kautta hallintojohtajan kuningasaja-
tuksena. Yhteista on myds se selkka,
ettei ole juuri vaivauduttu vakavasti
pohtimaan |ahtdkohtia: kummankaan
uudistuksen yhteydessa ei ole saatet:
tu kayntlin krlittisia tutkimushankkel-
ta, joiden tehtavana olisi uudistusten
lghtOkohtien erittely. Miten voidaan
noin vain sivuuttaa esimerkiksi kysy-
mys siita, mita tieteellinen toiminta ol-
keastaan on sosiaalisena ja psyykki-
sena toimintana ja mita ehto|a se aset:
taa johtamiselle ja tehokkuudelle? Ra-
tionalisointisuunnittelljolile kyseiset

tehostamisen muodot ndyttavat ole-
van jonkinlainen Itsestaanselvyys, jol-
ta el sen kummemmin ole syyta poh-
tia. Pyha byrokratia! Mutta on sentaan
erds seikka, jonka ei tarvinne toistua.
Tutkinnonuudistuksen alkuvaiheissa
suuri osa korkakouluvaesta menl Itse
Innolla mukaan uudistusten omassa
hengessa. Nyt merkit ovat sentaan on.
nekstl toiset: kritiilkkl on herannyt tie-
deyhteisdssa. Ja syyta on. Siis yllopls.
tovakl, vaatikaamme perusteluja —
krlittista tutkimusta pyrkimysten lah-
tokohdista!
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