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nen tehostamisen Idea esiintyy esim. 
uusissa tuottavuuden mittareissa, 
joissa sisällöt uh�aavat taaskin JHdå 
syrjään mäArien tleltA, seka muun 
muassa 'kannustuksellisten' palkkall­
sien käyttöönottoa (tähan mennessa 
vasta suhteellisen harvoissa, IAhlnna 
proJeklitutkiJalehtAvlssA), Joka laaje­
tessaan johtaa vain tiukentuvaan esi­
mieskontrolllin ja sairaisiin suosikki· 
Jårjeslelmlin. 

Kysymyksessa on itse asiassa tu­
hoisa 'tehostamisen' muoto, josta on 
kantautunut hälyyttaviA uutisia JyvAs­
kylasta. Siellä JärjestelmH ollaan voi-

Hallintotieteet 
kansainvälistyvät 
periferiassa 

1980-Juvun jålklpuollsko asettaa 
korkeakoulumaailmalle Jälleen uusia 
haasteita: tehokkuus, Johtaminen, laa­
dulllsuus Ja kansainvälisyys ovat toi­
minnan kehittämisen Iskusanoja. Ajan 
yleisimmät pyrkimykset siirtyvät siis 
myös korkeakoulujen toiminnan kehlt­
tamlsvaatelksl. Opetusministeriö on Jo 
konkretisoinut pyrkimyksiä ilmoitta­
malla, että sen tarkoituksena on laatia 
erityinen korkeakoulujen kansalnvAlls­
tämlstl koskeva kehittämisohjelma. 

KansainvllistymJnen on siis myös 
osa suomalaista 'virallista korkeakou­
lupolitlikkaa'. Käsitykset silti, mltkl 
ovat kansalnvålistymlsen välttämättO­
mll edellytyksiä, vaihtelevat On väJ. 
tetty, että vain resurssien kesklttäml• 
nen takaisi suomalaiselle tutklmuksel• 
le tien kansalnvallseen yhteistyöhön. 

Yhteiskuntatieteellse,1 tutklmuksn 
Ja erityisesti pienehkön, kesklttlmls­
eduista tuskin milloinkaan nauttivan 
halllntolieteelllsen yksikön näkökul­
masta kesklttamisen Ja kansainvälis­
tymisen kausaalisuhde ei näytä aukot­
tomalla. Luonnontieteissä, Joissa tar­
vitaan usein paljon työpanoksia, rahaa 
Ja Jalttalta, keskittäminen voi olla vält­
tAmätön edellytys tulosten aikaansaa­
miselle. Halllntotletelden tutkimuk­
sessa asetalma on kuitenkin yleensl 
toisenlainen. Kansainvälistymiselle 
on sen vuoksi löydettlvlssa omia erl­
tylsil keinoja. Komparatiivisen edun 
hyOdyntamlnen voisi nälsså Oloissa 

makkaastl ajamassa låpl 'kokeilujen' 
kautta hallintojohtajan kunlngasaja­
tuksena. Yhteisiä on myOs se seikka, 
ettei ole Juuri vaivauduttu vakavasti 
pohtimaan lähtökohtia: kummankaan 
uudistuksen yhteydessä ei ole saatet· 
lu kAyntlln krlltllslA tutklmushankkel· 
ta, Joiden tehtAvAnä olisi uudistusten 
/llhtOkohtlen erittely. Miten voidaan 
noin vain sivuuttaa esimerkiksi kysy• 
mys siitä, mitä tieteellinen toiminta Oi­
keastaan on sosiaalisena Ja psyykki• 
senA toimintana Ja mita ehtoja se aset· 
taa Johtamiselle Ja tehokkuudelle? Ra· 
tlonalisolntlsuunnlttellJollle kyseiset 

tarjota vaihtoehdon kesklttlmlshyO­
dyille. 

Vaasan korkeakoulun hallintoteltel­
den tutkimus Ja koulutus elåä vlell no­
viisin aikaa oppJneemplen sisarten Ja 
veljien keskuudessa. Työtä tehdään 
viiden opettaja-tutkijan Ja nelJan opls­
kellJavuoslkurssln voimin. Ensimmäi­
set halllntoteltelden kandidaatit ovat 
valmistautumassa. Halu olla mukana 
pyrklmassl kilpailun kestäviin tulok• 
slln Ja kansainvAlislJle markkinoille 
asuu myös tässä ploneertJoukossa. 

Mahdollisuuksiakin on. Hallintotie­
teellinen yksikkömme sijaitsee ehkA 
maantieteellisesti tarkasteltuna suo­
malaisessa periferiassa (400 km:n 
pAAssä pHkaupungJsta). Toisaalta se 
kuitenkin sijaitsee koko lallla Pohjolan 
kesklplsteessl. Lähin ulkomainen yli• 
opisto sijaitsee vain vajaan 100 km:n 
(ja mlellyt11vln nelJAn tunnin tax free­
Ialvamatkan) paassa. Uumajan yliopis­
to on 8 000 opiskelijan monipuolinen 
yliopisto, Jossa myös hallinnon tutki­
mus on vahvasti mukana (statsvetens­
kapllga lnstltutlonen: statskunskap, 
admlnlstratlv teknlk, hålso- och sJuk­
vårdsadmlnlstratlon). KansalnvAllset 
tolmlnta-areenat ovat siis yllättlvän 
lähellä. 

Vaasan korkeakoululla on tradltlo­
naallsestl ollut kiinteät yhteydet Uu­
majan yliopistoon. Siten myös hallln­
totletelden liittyminen tlhän yhteis­
työhön on ollut luonnollista. Sen lisäk­
si, ettl lähalsyys Ja perinteet tukevat 
yhtelstyOtä, myOs kielikysymys on 
merklttävl. Vaasa on kaksikielista 
seutua Ja siten yhteistyö uumaJalals­
ten kanssa tapahtuu luontevasti mel­
keinpä kotlklelellä. Vaasalaisten Ja uu­
maJalalsten korkeakouluyhtelstyö on 
saanut Joltakin vuosia sitten myös or-

HALLINNON TUTKIMUS 1 • 1987 

tehostamisen muodot nAyttavat ole­
van Jonkinlainen ltsestHnselvyys, Jol­
ta ei sen kummemmin ole syyti poh­
tia. Pyha byrokratia! Mutta on sentaan 
eräs seikka, Jonka ei tarvinne toistua. 
Tutkinnonuudistuksen alkuvaiheissa 
suuri osa korkakouJuväestA meni Itse 
Innolla mukaan uudistusten omassa 
hengessä. Nyt merkit ovat sentAAn on, 
nekstl toiset: kritiikki on herannyt tie­
deyhteisössä. Ja syyta on. Siis yllopls, 
toväkl, vaatikaamme perusteluja -
krllltistl tutkimusta pyrkimysten !Ah• 
tökohdlsta! 

Esa Konttinen 

ganlsoldut puitteet. Yhtestyö tunne­
taan Merenkurkun korkeakouJuyhtels­
työnA eli 'Högskolesamarbetet över 
Kvarken'. 

Toinen pohjoismaisen korkeakoulu­
yhtels työn alue on Keski-Pohjolan 
(Mlttnorden) korkeakouluyhtelstyö. 
Useille toiminnan alollle ulottuvaa Me­
renkurkun yhteistyötä ollaan JaaJenta• 
massa Merenkurkun 'takamaille'. Uu­
sia mahdolllsla halllntotleteelllsll yh­
teistyökumppaneita ovat erityisesti 
HögskoJan I Östersund (förvaltnlngs­
llnJen) Jlmtlannln llänlssa Ruotsissa 
Ja Norjan puolella Unlversltetet 1 
Trondheim. 

Halllntolletelden alueella Kvarken­
Ja Mlttnorden -yhteJstyötA on viritelty 
käyntiin pienin askelin: muutama vas­
tavuoroinen opiskelija- Ja tutklJavleral• 
lu, osallistuminen Jatkokoulutusseml• 
naarlln, yhteisen tutkimushankkeen 
suunnittelu sekl luonnolllsesll Julkal• 
suJen vaihto. Yhtelstyötl mlärlttAvAt 
ne hallinnon tutkimuksen alueet, Joi­
hin Vaasassa halutaan erityisesti pai­
nottaa. Vertaileva tutklmusasetelma 
Ja Julkisen valinnan teorellsolnnlt 
muodostavat siten perustan, Jolta Jul­
kisia palveluja, palkallisen Itsehallin­
non kysymyksll Ja yliplänsl halllnnon 
talouden kysymyksiä IAhestytaAn. 

TlhAnastlnen 'kansalnvllistymlnen' 
on luonnolllsestl ollut vaatimatonta. 
Pohjoismaiset kontakllmme ovat kul• 
tankin avanneet monia Innostavia 
mahdolllsuuksia. Halu osallistua hal­
linnon tutkimuksen pohjoismaisiin yh­
teyksiin Ja myös halu tuottaa tutki• 
musta pohjoismaisilla kJelllll on vlrln­
n yt vahvana. Tlstl eteenpäin paljon 
riippuu silti, miten produktiivisia me 
hallinnon tutkijoina olemme. 
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