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Tybén

tulevaisuuden-
nakymia
sallistuin  14.—16. 10. 1987

Mdanchenissa pidettyyn tuot-
tavuutta ja tyon tulevalsuutta kasittel-
leeseen konferenssiin.

Rinnakkaisia esitelmid oli todella
paljon, joten saatoin seurata valn joi-
takin niista. Valitsin lahinna teknologi-
an muutoksiln ja liikkeenjohdon tyd-
hoén iiittyneet esitelmat. Tosin kuunte-
temlssani puheenvuoroissa tuotiin sel-
vasti esille, ettd muutokslin liittyvat
ongelmat vaatlvat eri osa-alusisiin pa-
neutunelden tutkijoiden ja myds kay-
tanndn eri sektorsiden edustajien tli-
vista ja vitkasta yhteistyota.

Teknologian kehittamisessa nahtiin
tulevalsuudessa vaadittavan yritysten
vilisia yhteistyoverkostoja, koska ke-

hittamisen kustannukset aiheuttavat,
etta yksi yritys voi keskittya vain tietyn
lohkon kehittamiseen. Tyovoimaa aja-

rimpana tulevaisuuden ongelmana pi-
dettiin tyottomyyden lisaantymista eri-
tyisesti Euroopassa. Toiseksi keskus-
teltiin  mahdoliisuuksista iaajentaa
osa-aikatyon kayttdoa nalsten osuuden
kasvaessa tydvoimassa.

TyOvoiman kvallfikaatioihin lilttyvat
esiteimat elvat sisaitaneet varsinai-
sesti mitaan uutta. Sen sijaan mielen-
kiintoisena pidin keskusteluja, joissa
pohdittiin ammattiyhdistysliikkeen tu-
levalsuutta. Ylelsesti oltiin sita mielta,
ettd koulutustason noustessa on etsit-
tava uusia osalistumismuotoja yrityk-
sissa, joiden tuloksena saattaa syntya
myds tdysin nykyisista polkkeavia
osallistuvia johtamisjarjesteimia.

Suurimmat muutokset, joiden enna-
koitiin tapahtuvan jo talla vuosisadal-
1a, liittyvat lilkkeenjohdon tyShon. Liik-

keenjohdon merkitysta muutosten va.
littajana ja hallitsijana korostettiin erl
yhteyksigsa. Perimmaisena ongelma-
na pidettiin kaaoksen hatlintaa, ase-
maa tydvoiman ja ulkopuolisten vol-
mien valiiid ja yritysten yhteiskunnalli-
sen vastuun iisdantymista.

Konferenssi oli mielenkiintoinen ja
antoisa, koska osailistujina oli seka
tutkijoita, teoilisuusyritysten johtajia
etta tutkimuslaitosten henk!(ostoa.
Erilaisia kaytannon ratkaisuja esitet-
tiin paljon seka Euroopasta etta Japa-
nista, josta oii useita osallistujia.

Esitelmista jai ainakln minulle varo-
vaisen pessimismin savyttama kuva
teknologian kehityksen aihsuttamista
seuraamuksista. Tarkeana pidettiinkin
iimeisesti lilkkkeenjohdon tyohon liitty-
vaa tutkimusta, sila liikkeenjohdon
merkitysta tyon tulevaisuutta ajatellen
korostettiin ehka eniten,

Annikki Tikka



