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HALLINNON OPPIKIRJAPULMIA LIIKETALOUSTIETEESSA

Liiketaloustiede-hallinnon alalla vallitsee nykyiselliin nimenomaan Suomen
oloihin sovellettujen oppikirjojen puute. Kun tarkastelee korkeakoulujen
tutkintovaatimuksia, voi havaita, etti amerikkalainen kirjallisuus on niissid
miltei tiydellisessi valta-asemassa. Kuitenkin esimerkiksi henkiléstohallinto
muodostuu Yhdysvalloissa niin lainsdaddannollisistd kuin sosiaalisistakin syista
tiysin erilaiseksi kuin Suomen oloissa.

Syini kirjapulaan ovat hallintotieteen identiteettiongelmat: sen mairittely,
mitd hallintoon oikeastaan kuuluu, timén rajaamisen vaikeus sekd aihepiirin
laaja-alaisuus. Lisdksi alaa rasittaa sen alinomainen muuttuvuus, kuten lain-
sddddntd ja uuden liikkeenjohdon opit muotivirtauksineen. Siten teksti
saattaa jo julkaistaessa olla joiltakin osin vanhentunut.

Aineesta ei ensinnikiin ole olemassa hyvii yleisesitystd. Raimo Nurmen
sMuuttuva hallinto» (1974) kaipaisi jo uutta painosta. Annikki Tikan »Yrityk-
sen hallinnon perusteet» (1984) on kiitettavi yritys luoda aiheesta yleiskuvaa,
mutta esitys jad pakostakin pintapuoliseksi ja valikoivaksi. Pdisykoekirjoja -
madrittiessd havaitaan kipeimmin, ettd yleisjohdatus yrityksen hallintoon
puuttuu.
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Hallinto jaetaan kauppakorkeakouluissa yleensd kolmeen osaan: organisaa-
tio, johtaminen ja henkildstohallinto. Niissd voidaan todeta sama puutostila.
Organisaatio-opin oppikirjoista Ahlstedtin ja Jahnukaisen »Yritysorganisaatio
yhteistoiminnan ohjausjirjestelméné» (1974) on systeemiteorian aikakauden
tuote. Sven-Erik Sjostrandin suomennettu »Organisaatioteoriat» (1981) on
perusteellinen mutta keskittyy teoretisointiin. Teos, jossa esitettdisiin erilaiset
organisaatiomallit ja esimerkkejd kdytinnon yritysorganisaatioista, kaipaa
kirjoittajaansa. Organisaatio-opin teoksissa kidsitelldan tavallisesti vain toimin-
taorganisaatiota. Mutta yrityksen ylintd hallinto-organisaatiota, joka osin
perustuu lain sddtimiin hallintomalleihin, ei ole kdsitelty missddn kirjassa —
ellei oteta huomioon juridiikan teoksia.

On sanottu aivan oikein, ettd johtamisesta on kirjoitettu enemmin kuin
siitd on luettu tai tullaan lukemaan. Kirjallisuutta on, mutta se on kirjavaa.
Parhaita kidytiannon yleisesityksid lienee kokeneen yritysjohtajan Erkki Parta-
sen puheenvuoro »Yrityksen johtamisesta Suomessa» (1976), mutta teos on
valikoiva ja osin jo vanhentunutkin. Johtamisopeista on ilmestynyt mm. San-
talaisen ja muiden »Tulosjohtaminen» (1981); sitid edelsi Humblen »Tavoite-
johtaminen» (1974). Niin ikd4dn Gorpen »Organisaatio ja johtaminen» (1984)
sekd Ansoffin »Strategisen johtamisen kisikirja» (1984) lienevit suosittuja
oppikirjoja, mutta ne kuvaavat vain johtamisen tiettyji ertyispiirteita.
Johtamisen alalla oppikirjatitanne on kuitenkin parempi kuin kahdella muulla
hallinnon osa-alueella.

Henkilostohallinto oli suosittu kirjatuotannon alue henkilostohallinnon
systematiikan muodostumisen aikoihin 1970-luvun alussa. Palmin ja Voutilai-
sen laaja kirjatuotanto antoi systemaattisen kuvan henkilstohallinnosta ja
sen osa-alueista. Koska juuri tilld alueella lainsddddnnon ja sopimusten vaiku-
tus on erittdin suuri, kirjat ovat jo osin vanhentuneet. Niistd puuttuvat tyystin
mm. yhteistoimintalain edellyttimdt asiat. Osittain tietoja on paikannut
STK:n »Henkil 6stohallintoa esimiehille» (1983), mutta uuden kattavan esityk-
sen aikaansaaminen henkildstohallinnosta olisi paikallaan.

Perusteosten kirjoittaminen on vaativa, tyolds ja epdkiitollinen tehtivd,
koska se edellyttdd tavattoman laajojen asiakokonaisuuksien hallintaa. Kun
lukijakunta on Suomen kaltaisessa maassa vdistdmattd pieni, se ei ole myods
kddn taloudellisesti houkuttelevaa. Suomen oloihin sovellettujen teosten
puute koetaan kuitenkin tavan takaa esimerkiksi koulutuslaitosten opetus-
suunnitelmia laadittaessa. Tyosarkaa siis on, rohkeita kyntijia puuttuu.
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