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Tore Nilstun & Goran Hermerén: Utvirderingsforskning och rittsliga reformer
— Analys av orsaker och effekter. Studentlitteratur: Lund 1984. 192 s.

Lundin yliopiston kidytinnollisen filosofian professori Goran Hermerénin
johdolla toimi vuosina 1979—1984 evaluaatioprojekti MURA (Metoder for
Unvirdering av Reformer i Arbetslivet). Projekti tuotti kuusi kirjaa. Hank-
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keella oli kolme tavoitetta: (1) valottaa yleisid ongelmia evaluaatiotutkimuk-
sessa, (2) tismentid jo olemassaolevien kisitteiden, metodien ja teorioiden
sovellutusaluetta ja (3) edistdd tutkimusalan uusien kisitteiden, metodien ja
teorioiden kehittymisti. Abstraktisten teoria- ja menetelmikeskustelujen
ohella projekti paneutui myos Ruotsin vuoden 1977 tydympiristoreformin
evaluaatioon,

Nilstun ja Hermerén ovat koonneet projektin tirkeimmit tulokset tiiviiseen
kirjaan. Teos kattaa kahdeksan esseetd. Osa niisti on verratonta luettavaa.
Kirjassa keskitytdin kahteen asiakokonaisuuteen: miten tutkijat tosiasiallisesti
menettelevitkiyttdessian kausaalianalyysia evaluaatiotutkimuksessa, ja miten
heidin pitdisi menetelld?

Nilstunin evaluaatiotutkimuksen yleisen ongelmakehikon hahmottaminen
edustaa sellaista esimerkillista sovellettua filosofista analyysii, jota voi kutsua
kidytannolliseksi filosofiaksi sanan varsinaisessa merkityksessa. Nilstun ehdot-
taa ettd evaluaatiotutkimuksella tulisi tarkoittaa vain ex post -arviointeihin
keskittyvdd tutkimusta. Ruotsin ’utvirdering’ kisitettd kdytetddn myos
kuvaamaan pditoksenteon tueksi tehtdvid ex ante -arviointeja. Evaluointien
tulisi Nilstunin mukaan siis aina olla arviointeja ja analyysejd niistd vaikutuk-
sista ja seurauksista, jotka jokin toimenpidekokonaisuus on aiheuttanut. Huo-
miota on kiinnitettdvid paitsi tarkoitettuihin myos tarkoittamattomiin seu-
rauksiin, niin lyhyen kuin pitkin tihtdyksen vaikutuksiin.

MURA-hankkeessa eriteltiin kuusi eri evaluaatiotyyppii: 1: syGteanalyysi,
2: tuotosanalyysi, 3:prosessianalyysi, 4:padmdirin saavuttamisanalyysi,
5:syyanalyysi, 6:tehokkuusanalyysi. Kelvolliseen evaluaatioon kuuluvat
yleensd ainakin analyysityypit 1, 4 ja 6. Kelvolliseen implementaatiotutki-
mukseen kuuluvat yleensi ainakin sekd syote- ettd prosessianalyysi.

Evaluaatiotutkimuksen yleisen ongelmakehikon tismentimisen ohella
teoksessa keskitytddn kausaalianalyysiin ja selittdmisen filosofiaan. Seki
kausaalianalyysia ettd selittimistd koskevat luvut ovat sekid teoreettisesti
kypsid ettd empiirisesti rikkaita. Periaatteellisia teoreettisia johtopaitoksii
illustroidaan mehevilld esimerkeilld, joita varsinkin Hermerén taikoo esiin
kuin mestaritaikuri kaneja hatusta. Esimerkit ovat realistisia ja uskottavia
ja siten varsin kuvaavia.

Teoksessa ei ymmirtdikseni juurikaan esitetd uusia tieteellisid tuloksia
sen paremmin kuin uusia filosofisia ratkaisujakaan. Minusta tima ei kuiten-
kaan vihennd teoksen arvoa. Siind vilitetdin evaluaatiotutkimusten tekijoille
ja niiden tilaajille ytimekkddssi muodossa evaluaation filosofisia perusteita
tavalla, joka on antoisa sekd kdytinnon arvioijalle ettd arviointien kiyttijille.
Kausaalianalyysin filosofisia perusteita erittelevit esseet sekid selittimisen
ongelmia valottavat jaksot omaavat mielenkiintoa evaluaatiotutkimuksen
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ylikin. Pelkidstd evaluaatiotutkimuksesta kiinnostuneille Nilstun ja Hermerén
esittdvdat monia *hyvid huonoja’ esimerkkeji: teoksessa on kosolti esimerkkeji
ruotsalaisten yhteiskuntatieteilijdiden evaluaatioraporteissa tekemistd kom-
mahdyksistd, virhepdittelyistd ja kausaalianalyysin virheellisestd soveltami-
sesta.
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