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YRITYSJOHDON AMMATILLISTUMINEN JA VALIKOITUMINEN

Sirpa Hajba: Yritysjohdon ammatillistuminen ja valikoituminen osana yritys-
ten institutioitumista. Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja A-5:1982.
Turku 1982. 228 s.

Keviilld 1982 julkaistujen vditoskirjojen joukossa kiinnittyy huomio Turun
kauppakorkeakoulussa KTL Sirpa Hajban laatimaan suomalaisen yritysjohdon
ominaisuuksia ja ammattimaisuutta koskevaan liiketaloustieteelliseen tutki-
mukseen. Sen perustavoitteena on analysoida yritysjohdon ammatillistumista
ja valikoitumista osana yritysten institutioitumista. On ilmeista, ettd yrityksid
johtaviin henkil6ihin suunnattu tutkimus muodostaa keskeisen liiketalous-
tieteellisen tutkimusalueen. Yritysjohdon ammattimaisuus tai ammatillistumi-
nen on jo kauan ollut huomion ja keskustelun kohteena ilman, ettd tihin
ongelmaan sinidnsid olisi kiinnitetty laajempaa #eteellistdi huomiota. Pikem-
minkin ammattijohtaja tai johtajan ammatti ovat aiheuttaneet semanttista
sekaannusta. Téstd syystd on erittdin tervetullutta, ettd liiketaloustieteen
tutkija on valinnut tdmin aihepiirin tieteellisen selvityksen kohteeksi.
Yrityksen johtajia koskevia suomalaisia empiirisid tutkimuksia on toistai-
seksi hyvin vdhin. KTL Sirpa Hajba pyrkii tutkimuksessaan selvittimidn
yritysjohtajien monia tunnusmerkkeji ja asettamaan ne yhteyteen johtami-
sen kohteena olevan yrityksen ja sen toimintapolitiikan kanssa. Tdmi yhteys
vastaa timinpdivan kisitystd siitd, ettd yrityksessd on oltava johtaja, joka
osaamisensa ja tunnusmerkkiensi kannalta parhaalla tavalla vastaa yrityksen
senhetkistd kehittimistilannetta tai kehitysvaihetta, Tutkimuksellisesti
asetelma on kuitenkin varsin vaikea, koska asiakokonaisuuteen vaikuttavat
niin monet muuttujat, joiden vaikutussuunnat ovat lisaksi epaselvid.
Tutkittavan ilmion osalta teorianmuodostus on ollut niukkaa, ja yleensi-
kin yrityksen johtotieteen teoria hajanaista. Kun lisiksi ilmion kausaalisuh-
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a2t ovat episelvii ja muuttujien operationalisoin¥ ep@vannaa, pitanee siti
ida vzkzmmian muodollisten tutkimusgpenetzlzien @uida. Olisi voitava
tzidd wapassti havaintoja tutkittavasta ilmiosta suppean tutkimuskohteen
osalta ja pyrittivd vihitellen muodostamaan kasitysta ilmidstd, sen raken-
teesta ja prosessista. Tillainen tutkimustapa johtaa toivon mukaan uusien
kasitteiden muodostamiseen ja niiden valisten suhteiden ymmartimiseen.

KTL Sirpa Hajba on kuitenkin valinnut toisen tien. Hin kidyttdi 1ihto-
kohtina ns. managerialistista yrityksen teoriaa (johdon ammatillistuminen)
seka ipstitutioitumisteoriaa. Ndiden pohjalta hin esittdd neljd tyohypoteesia
yritysjohdon ammatillistumisen, yrityksen institutioitumisen sekd yritys-
johdon ammattifilosofian ja yrityksen toimintapolitiikan vilisistd suhteista.
Niitd tutkimuksen kannalta keskeisid kdsitteitd tismennetddn kisitteellisesti
ja saatetaan operationalliseen muotoon. Hypoteesit koetellaan laajalla empii-
riselld aineistolla ja tulosten perusteella tehdidn johtopaitoksid, joita verra-
taan aikaisempiin tutkimuksiin.

Tutkimuksen ldhtékohdaksi on valittu yritys eikd yritysjohtaja. Kysymys
on niin ollen yrityksen johdon ammatillistumista tiettyni ajankohtana eiki
tietyn yritysjohtajan ammatillistumisprosessista. Niinpd lahteeksi on valittu
Talouseldmé-lehden vuosina 1974—78 julkaisema luettelo Suomen 200 suu-
rimmasta yrityksestd, joista tiedot on hankittu julkaistujen asiakirjojen poh-
jalta. Yritysjohtajat ovat ndiden yritysten toimitusjohtajia, joiden elimain-
kertatiedot on saatu kidytettdvissi olevista hakuteoksista ja matrikkeleista.

Sekundaarisen aineiston kdytto tilastolliseen kisittelyyn aiheuttaa aina
ongelmia, jotka tdssd tutkimuksessa kylldkin tiedostetaan. Tutkija itse toteaa
tietojenkeruumenetelmin alentavan sekd tutkimuksen reliabiliteettia ettd osin
myos operationaalista validiteettia. Voidaankin keskustella siitd, missd maarin
ndin kdyttoon otetut muuttujat kuvaavat tutkittavaa ilmioti, erityisesti yri-
tysten toimintapolitiikkaa tai johtajien ammattifilosofiaa. Onko yrityksen kes-
kiméirdinen ndytetty voitto per oma padoma riittivin hyvi voittopolitiikan
ilmaisija? Samoin voidaan epdilld liikevaihdon keskimidrdisen toteutuneen
kasvuprosentin ilmaisevan yrityksen kasvupolitiikkaa. Mittarit ovat lukemat-
tomista muistakin tekij6istd riippuvia tulosmittareita (ex post), kun taas poli-
tiikka kuvaa yrityksen pdatoksentekokdytintoa.

Tutkimusotteen yleislinjan valittuaan tutkija on onnistunut mentelmiensd
soveltamisessa. Monitaso- eli kontekstuaalianalyysid kdyttden on voitu osoit-
taa eri muuttujaryhmien vilisid suhteita yritysjohtajatason ja yritystason eri
tekijoiden valilld. Tuloksia on tulkittu erditid harvoja liian rohkeita johtopaa-
toksid lukuunottamatta asiallisesti ja rajoitukset huomioonottaen. Tutkittujen
perusmuuttujien kdsitteellistimisessd ja johtopdatosten oikeellisuuden arvioin-
nissa Sirpa Hajba tukeutuu voimakkaasti alan kirjallisuuteen, miki osoittaa
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tutkijan huomattavaa lukeneisuutta ko. tutkimuskentin osalta.

Tutkimustehtivd, padkisitteet ja menetelmdt selostetaan kiitettdvisti.
Tutkijan kirjoitustyyli on monisanaista ja tasapaksua, mikid vaikeuttaa kes-
keisten tutkimustulosten havaitsemista ja arviointia. Tutkimusongelman
monisuuntaisuus ja kdytettyjen muuttujien suuri miird vaikeuttaa myos
luettavuutta ja tutkimuksen edistymisen seuraamista. Kuvat ja kaaviot ovat
selvid ja havainnollistavat esitystd.

Johdon ammatillistuminen erdénd institutioitumisen osatekijini jdd tutki-
muksen kokonaistuloksena jossain miirin epdselviksi. Ndiden molempien
kisitteiden ilmeneminen yrityksen toimintapolitiikassa jd4 eniten selvittimat-
td, mikd johtuu tutkimustehtivin timidn osan vaikeudesta jo alusta lihtien
ja eritoten tietojenkeruumenetelmin valinnasta. Mielenkiintoisimmat tutki-

“ mustulokset saavutetaan kuitenkin tutkimuksen yksityiskohdissa. Huomatta-
vana kontribuutiona on pidettivid suomalaisen yritysjohdon ammatillistumi-
sen ominaispiirteiden laajaa ja paljon tydtd vaatinutta selvittimistd. Talld
alueella tutkimus tuottaa paljon uutta tietoa. Lisiksi on ansiona pidettivi
eriiden verraten uusien menetelmiratkaisujen hyvii soveltamista.

Leo Ahlstedt



