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Puheenvuoro

Tarinoita kehitysyhteistyosta

Milla Makinen, Laura Lager & Kaisu Tuominen

Kehitysyhteistyon tulosten mittaaminen on nih-
ty haasteena jo vuosien ajan. Kaikki kehitysyh-
teistyotoimijat lienevit yhtd mieltd siité, ettd on
tirkedd tietdd onko tydstimme hyotyéd ja mitd
muutosta saamme aikaan. Mutta kuka miarit-
tdd muutoksen ja miki on luotettavaa tietoa sen
todentamiseksi? Kehitysyhteistyon mittaamisen
keskusteluissa tyén hyddynsaaja jad usein kauas
taustalle. Kehitysyhteistyojérjesto Solidaarisuus
ldhti yhdessa kehityskysymyksistd kiinnostunei-
den kansalaisjirjestojen kattojirjeston Kepan
kanssa selvittimiin, miten thmisten d4ni saatai-
siin takaisin kuuluviin kehitysyhteistyokeskus-
teluihin.

MUUTOSTARINAT SOLIDAARISUUDEN
KEHITYSYHTEISTYOOHJELMAN
SEURANNASSA

Solidaarisuus on vuonna 1970 perustettu kehi-
tysyhteistyojirjestd, jolla on tasa-arvoa ja tyoti
ja toimeentuloa edistavid kehitysyhteistyohank-
keita Nicaraguassa, Somalimaassa ja Ugandassa.
Solidaarisuus edistdd sukupuolten vilistd tasa-
arvoa valtavirtaistamalla sen jdrjeston kaikkeen
toimintaan, seuraamalla kaikkien ohjelman
alaisten hankkeiden sukupuolivaikutuksia seki
edistimilld tasa-arvoa edistdvidi muutosproses-
seja paikallisiin tasa-arvon epikohtiin kohden-
nettujen hankkeiden avulla. Hankkeiden toteu-
tuksesta vastaavat Solidaarisuuden paikalliset
kumppanijirjestot Nicaraguassa, Somalimaassa
ja Ugandassa.

Solidaarisuuden kehitysyhteistyoohjelman
sukupuolten vilisti tasa-arvoa edistdvi tavoite ja
sitd tukevat tulokset mahdollistavat sukupuolten
vilisen tasa-arvon edistymisen seurannan oh-
jelman kaikilla eri tasoilla. Tasa-arvotavoitteen
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pohjan muodostavat kaikki Solidaarisuuden
hankkeet, joiden sukupuolivaikutuksia seura-
taan niiden kaikissa vaiheissa. Solidaarisuuden
ja sen kumppanijirjestdjen kdyttimit osallis-
tavat menetelmit edesauttavat sitd, ettd myos
ohjelmatoiminnan prosessit etenevit sukupuo-
livaikutukset huomioiden.

Solidaarisuuden tasa-arvotyon keskidssi
ovat naisten itsemddrddmisoikeus ja asentei-
den muuttaminen. Naisten itsemadraytymisoi-
keuden toteutumiseen tdhditddn vahvista-
malla tyttdjen ja naisten ruumiillisen koske-
mattomuuden suojaa, parantamalla naisten
taloudellista asemaa sekid kasvattamalla naisten
mahdollisuuksia vaikuttaa paikallisiin kehitys-
prosesseihin. Naisten oikeus méddrdtd omasta
elimidstddn on naisten ja miesten keskeisen
oikeudenmukaisuuden toteutumisen valttima-
ton edellytys. Ilman naisten oikeutta maarata
omasta kehostaan ja rahoistaan ei voida puhua
ihmisoikeuksien toteutumisesta, eikd myoskadn
edistdd inhimillistd kehitystd. Naisten itsemdai-
rddmisoikeuden toteutumisen merkityksestd
lienee siis turha keskustella. Kysymys kuuluu,
miten sen etenemistd voidaan mitata. Tamén
pohtiminen on Solidaarisuuden tasa-arvotyon
kehittamisen keskioss.

Miten mitata yhteiskunnallisesti sensitiivisid
asioita ja asenteiden muuttumista? Seuranta- ja
arviointimenetelmien ja mittareiden kiyttimi-
nen ja kehittdminen on ollut Solidaarisuuden
kokemuksen mukaan etenkin tasa-arvotyossi
haastavaa. Kvantitatiiviset indikaattorit eivit
kerro koko totuutta muutoksesta eivitkd aina
ole luotettavia. Sensitiivisistd asioista kuten per-
hevikivallasta tai tyttdjen sukuelinten silpomi-
sesta ei haluta kertoa ja titen myos tilastotiedot
ovat epiluotettavia. Perhevikivaltatilastoja on
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kritisoitu vuosikymmenien ajan siité, ettd ne ei-
vit vilttimattd heijasta todellista perhevikival-
tatapausten maériid. Koska vikivalta on erittdin
herkkd aihe, siitd ei tehdd helposti rikosilmoi-
tusta. Toisaalta myos kasvanut tietoisuus perhe-
vikivallasta rikoksena saattaa johtaa paikoittain
vikivaltatilastolukujen kasvuun vaikka vikival-
tatapausten maird ei olisikaan noussut.

Solidaarisuudessa havaittiin, ettd eteldn
kumppanijirjestot tuottavat ja kuulevat paljon
tarinoita Solidaarisuuden hankkeiden edisti-
mistd muutoksesta. Erityisesti tasa-arvotyossi
saavutettujen muutosten arvioimisessa tarinat
voivat tuoda mittaamattoman arvokasta lisd-
tietoa kehitysyhteistydhankkeiden vaikutuksis-
ta. Solidaarisuuden pitkdaikaisen Nicaraguan
maakoordinaattorin, Jukka Pakkalan, sanoin,
“olemme torminneet muutostarinoissa todelli-
seen aarteeseen”. Muutostarinoissa on suuri po-
tentiaali erityisesti yhteiskunnallisesti herkkien
aiheiden seurantaan, joiden kohdalla tilastotie-
don saaminen on erityisen hankalaa. Tarinoiden
kertominen on myos voimauttava prosessina.
Pakkalan mukaan, “tarinoiden keruusta voi
kehkeytyd kumppaneitamme voimaannuttava
osallistava menetelmi, joka rikastaa eri tavoin
kumppaneiden siséisidkin kehitysprosesseja”.
Tarinoiden arvo kehitysyhteistyén seurantavili-
neend on kiistimaton.

Seuratakseen etenkin asenteissa tapahtu-
via muutoksia, Solidaarisuus pditti ottaa vuo-
sien 2013-2015 kehitysyhteistyoohjelmassaan
muutostarinat osaksi kehitysyhteistyoohjel-
mansa tasa-arvovaikutusten seurantaa. Kehi-
tysyhteistydohjelman seuranta perustuu yhdis-
telmille kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia indi-
kaattoreita. Muutostarinoita kiytetddn seuraa-
vien kohtien seurannassa:

+ Muutokset naisten nikemyksissid koskien
heidén yhteisollistd padtoksentekoasemaan-
sa

+ Naisten ja miesten (hyddynsaajat ja hanke-
tyontekijit) asenteissa tapahtuneet muu-
tokset tyttojen ja naisten ruumiillista kos-
kemattomuutta kohtaan

+ Naisten ja miesten raportoimat muutokset
tuotannollistaloudellisissa sukupuoliroo-
leissa

+ Naisten ja miesten asenteissa tapahtuneet
muutokset, jotka tukevat naisten taloudel-
lista itsendistymistd

+ Naisten ja miesten (hyodynsaajat ja hanke-
tyontekijit) asenteissa tapahtuneet muutok-
set, jotka tukevat naisten tasavertaista osal-
listumista paikallisiin kehitysprosesseihin.

TARINAT KEHITYSYHTEISTYON
SEURANNASSA JA ARVIOINNISSA

Tarinoiden kiytto kehitysyhteistyoohjelman
seurannassa tuo esiin hyodynsaajien nikokul-
mia. Tarinat heijastavat sitd, miten tirked kon-
teksti missd ohjelmaa toteutetaan on seki sitd,
miten konteksti vaikuttaa hankkeiden vaiku-
tuksiin ja antaa tilaa tahattomille vaikutuksille.
Tarinoiden kerddminen toimii myds itsessdin
hyodynsaajia osallistavana ja voimaannuuttava-
na menetelmini.

Tarinoiden merkitys ihmisten elimissd on
tiedostettu jo vuosien ajan. Monessa maassa
vallitsevat oraalikulttuurit, joissa historia ja eld-
ménopit periytyvit vanhemmilta lapsille suul-
lisen perimin kautta. Erityisesti kehitysmaissa,
joissa koulutustaso ja lukutaitoaste ovat vield al-
haisia, viestit kulkeutuvat edelleen suurimmaksi
osaksi suullisena perimidni. Kehitysyhteistyon
parissa onkin tiedostettu jo vuosien ajan tari-
noiden merkitys ihmisten elimii selittiméssi.
Tarinat ovat merkittivid myos ihmisten voi-
maantumisen tunteen kehittymisessd ja oman
eldimdn hallinnassa. Paulo Freiren mukaan “en-
simmaiinen ihmisten voiman kokemus jonka he
voivat ottaa hallitakseen omaa elimdinsd on

. . .
maailman puhuminen’, omien kokemustensa

nimedminen omilla sanoillaan tilanteissa joissa
heididn tarinoitaan kuunnellaan ja kunnioite-
taan” (ks. Labonte ym. 1999, 40).

Solidaarisuus haluaa muutostarinoilla tiy-
dentdd ohjelman seurantaa tuomalla esille ih-
misten kokemuksia ja nikokulmia, jotka eivit
vility muusta kerittivistd seurantatiedosta. Li-
siksi Solidaarisuus haluaa osallistua laajempaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun tuloksellisuu-
desta ja siitd, miten kehitysyhteistyon tulokset
médritetdan.

Richard A. Kruegerin (ks. Eliot 2011) mu-
kaan tarinoita voidaan kiyttdd ohjelmaseuran-
nassa neljilld eri tavalla. Tarinat tuovat eldvyyttd
raportointiin ja evaluointeihin tilastojen rinnal-
le. Kvantitatiiviset menetelmét tuovat vastauksia
kysymyksiin "kuinka usein” ja “kuinka monta”
Kvalitatiiviset menetelmit sen sijaan vastaavat
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kysymyksiin “miksi” ja “miten”. Molemmat siis
tdydentévit toinen toisiaan. Useiden tarinoiden
kokoelma voi tuoda myos esiin numeroilta pii-
loon jddvid tendenssejd. Tarinat tuovat ohjelma-
seurantaan myos tietoa harvinaisimmista koke-
muksista tai tuloksista. Tarinoissa tulee usein
esiin mieleenpainuvia erityisen merkityksellisid
kokemubksia.

Kun tarinoita kerrotaan ja jaetaan, niistd
muodostuu ryhmipohdiskelun, analyysin ja toi-
minnan suunnittelun vélineiti. Monet tutkijat
ovat myos sitd mieltd, ettd tarinat ovat arvokkai-
ta tutkimusldhteitd. Heiddn mukaan “vain ana-
lysoimalla ihmisten kanssa se, miten he "puhuvat
maailmansa’ he ja ihmiset joiden kanssa tutki-
musta tai evaluaatiota tehdddn, ymmartavit hei-
ddn kokemustensa kiytinnon merkityksen” (ks.
Labonte ym. 1999.). Ihmisilld on ollut maailman
laajuisesti kautta aikojen tarve kertoa tarinoitaan
ja kirjoittaa eliménkertojaan. Niiden jakaminen
on myds keskeisessd osassa tarinoiden keruussa.
Tarinoiden jakaminen on tirked ja arvokas tek-
niikka ongelmien ratkaisuun, kriittiseen pohdis-
keluun ja ammattitaitojen kehittimiseen (Field
2008). Yhteisymmarrystd 16ytyy myos siitd, ettd
tarinat yksin eivdt kuitenkaan riitd, mutta ne
ovat tirkeitd tdydentimain kvalitatiivista dataa.
Kruegerin (ks. Eliot 2011) mukaan yksi yksit-
tdinen tarina on osa dataa. “Tarinat ndyttavit vi-
lauksen jostain tietylld hetkelld yhdestd ndkokul-
masta — kuin elokuvan yksi otos. Evaluaattorit
haluavat yleensi esittdd suuremman kuvan ja
useampia eri ndkokulmia”

MITEN KERATA MUUTOSTARINOITA?

Muutostarinoiden kiytostd kehitysyhteistyon
seurannassa ja arvioinnista on kdyty Suomessa
vihdn keskustelua. Niin ollen Solidaarisuus
péatti kiddntyd Kepan puoleen tarinoihin liit-
tyvian seurantajirjestelminsi kehittelyssd vuo-
den 2012 lopussa. Kepan ja Solidaarisuuden
oppimiskysymykseksi muodostui: "Miten Soli-
daarisuus voi tukea kumppanijirjestojddn tari-
noiden keruussa kumppanijirjestéjen olemassa
olevaa tarinoiden keruuseen liittyvii tietotaitoa
ja osaamista mahdollisimman hyvin hydynti-
en ja siten, ettd tarinoiden keruuseen liittyvit
pelot hilvenevit?”

Solidaarisuudella on télld hetkelld 10 kump-
panijirjestod. Heistd osa on omasta aloitteestaan

kerdnnyt muutostarinoita jo muutaman vuoden,
joskaan ei systemaattisesti. Osallistavista koulu-
tuksista, seurantamatkoilta ja lehtileikkeistd ker-
tyy merkittdvad tietoa, mutta Solidaarisuudella
ei ole ollut jisenneltyd tapaa tarinoiden hyodyn-
timiseen. Tarinoiden kerdamistd ja merkitysti
on puitu kaikissa Solidaarisuuden kohdemaissa.
Muun muassa Ugandassa Solidaarisuus on teh-
nyt perhevikivallan vastaista tyotd paikallisen
naisten mediajirjeston, Uganda Media Women’s
Association, kanssa vuodesta 2009 lihtien.
Hankeyhteistyon ensimmadisen vaiheen tuloksia
arvioitiin heindkuussa 2012. Evaluaatiossa nou-
si esiin se, ettd tasa-arvoon liittyvid muutoksia
ei pitéisi seurata yksinomaan kvantitatiivisten
menetelmien avulla.

Nicaraguan hankkeiden osuuskuntakump-
panit ovat pitineet muutostarinoiden kerdi-
mistd yhtend hyvdnd mahdollisuutena avata
hankkeisiin osallistuvien ihmisten kasityksid
koyhyydestd, sen syistd ja ilmenemismuodois-
ta. Jatkuvan seurannan eli muutostarinoiden
pitkdjanteisemman kerddamisen kautta voidaan
myds seurata ihmisten asenteissa, mielipiteissd
ja toiminnassa mahdollisesti esiintyvid muu-
toksia. Tarinoita on pidetty hyvidnd tyokalu-
na, jota kiytettiessd saadaan tietoa joistakin
sellaisista kysymyksistd, joihin ei vilttimitta
saada vastauksia perinteisten kyselyjen avulla.
Solidaarisuuden Nicaraguan maakoordinaatto-
rin, Jukka Pakkalan mukaan:

“Nicaraguan osuuskuntakumppanien kans-
sa kdydyissd keskusteluissa kumppanit ovat
painottaneet, etti heidin mielestddn tari-
noiden tulee olla riittivdn avoimia, siis sel-
laisia, ettd ne kumpuavat haastateltavien
ihmisten omista tunnoista, asenteista ja
kasityksistd. Siksi niitd ei ole haluttu litkaa
ohjata monilla yksityiskohtaisilla kysymyk-
silld. Yksityiskohtaisten kysymysten sijasta
on ajateltu kiyttdd avainsanoja, jotka avaavat
sanatulvan tietystd keskeiseksi katsotusta tee-
masta. Lisdksi kysytddn, millaiset asiat ihmi-
nen itse kokee eliminsi kipupisteiksi, mitd
asioita ihminen eldmissddn haluaisi muuttaa
ja mitd hidn on tehnyt tirkeind pitimiensi
muutosten hyviksi — nédin saadaan tietoa hiu-
kan eri kulmista, myds ihmisen asenteista sen
suhteen, katsooko hin itse voivansa teoillaan
vaikuttaa muutosten hyviksi vai ei”.
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Kumppanit ovat kiinnittineet huomiota siihen,
ettd jokaisella ihmiselld on oma kisitemaailman-
sa, mikd tarkoittaa sité ettd jokin sana (vaikkapa
“koyhyys”, "muutos” tai “sddllinen ty6”) merkit-
see eri ihmisille eri asioita.

Etelin kumppanijirjestéjen ihmiset ovat ol-
leet iloisia ja otettuja siitd, ettd tarinat on huo-
mioitu tiedonldhteeni tyon tuloksista ja niitd pi-
detdin tirkeind. Kumppaneilla on nyt odottava
tunnelma ja Solidaarisuudelta odotetaan ohjeis-
tusta. Solidaarisuus onkin tydstanyt yhteistyossa
Kepan kanssa ohjekirjasen tukemaan tarinoiden
keruuta. Tarkoituksena on kannustaa kump-
paneita hyodyntimaiin sitd, mitd hankkeissa jo
tehdéddn. Tarinoita voi kirjata muistiin esimer-
kiksi koulutusten yhteydessa.

Tarinoita kiytetddn usean kehitysyhteis-
tyén suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin
kehitetyn tai sovelletun menetelmidn pohjalla.
Arvostava haastattelu (Appreciative Inquiry),
Most Significant Change, Success Case Method,
Structured Storytelling, case studies, results
mapping ja oral histories pohjautuvat kaikki
tarinoiden kiyttoon keskeisend osana aineistoa.
Monista menetelmistd huolimatta tarinoiden
keruu ei ole helppoa. Menetelmit eivit sel-
laisenaan ole suoraan sovellettavissa kehitys-
yhteistyohankkeiden erilaisissa konteksteissa.
Kehitysyhteistyojargonia sisdltdvit mittavat oh-
jeistukset ja kaavakkeet nostavat helposti ete-
lan kumppanijirjestoissd riman liian korkealle.
Tiettyd menetelmdd korostettaessa voi kiyda
niin, ettd huomio kohdistuu itse tarinoiden si-
jasta menetelmin noudattamiseen “oikealla” ta-
valla. Kumppanit ovat nostaneet huolenaiheik-
si my0s tarinoiden nimettdmyyden. Joissakin
maissa ihmisten arvellaan olevan haluttomia
sithen, ettd heistd otetaan kuvia ja toisaalla huo-
lehditaan siitd, ettei tarinoita nauhoiteta.

Solidaarisuuden ohjekirjanen ja eteldn yh-
teistyotahoille vilitettdvi ajattelu pohjautuvat-
kin esille nostettujen huolien hilventimiseen
ja riman alentamiseen, jotta muutostarinoiden
keruu ldhtee kdyntiin. Ohjekirjasessa kannuste-
taan etelin kumppanijirjestojen tyontekijoitd
kerdgdmaiin tarinoita hankkeen tavoittelemasta
muutoksesta. Tarinankertoja sdilyy nimettoma-
ni, hinesti merkataan muistiin ainoastaan su-
kupuoli ja asuinpaikka.

HAASTEITA MATKAN VARRELLA

Muutostarinoissa vaikuttaa olevan paljon po-
tentiaalia muutosten ja vaikutusten osoittami-
seen hyodynsaajia osallistuvalla ja voimaannut-
tavalla tavalla. Tatdkddn seurantamenetelmai ei
kuitenkaan voi kdyttdd haasteitta. Tarinoiden
ympirilld leijailee sitkedsti kysymys niiden us-
kottavuudesta: ovatko tarinat totta vai tarua?
Solidaarisuuden nicaragualaiset kumppanit
ovat kiinnittineet huomiota siihen, etti kun
tarinat eivit ole luonteeltaan objektiivisia — ne-
hin heijastavat kunkin kertojan omia kisityk-
sid ja “omaa totuutta’— niin niitd ei myodskdin
vilttimaittd voida pitdd tdysin todenmukaisena
tulkintana tapahtumista, missd kertoja on ollut
mukana. Kaikilla kehitysyhteistyotoimijoilla on
kokemuksia siitd, miten ithmiset vililld virit-
tdvit, painottavat ja tulkitsevat kokemuksiaan
omalla henkil6kohtaisella tavallaan. Tarinoissa
ndmi “omat tulkinnat” ja painotukset tulevat
selvemmin esiin kuin esimerkiksi kyselytutki-
muksissa (joissa tosin myds esiintyy vililld se
ilmio, ettd ihmiset yrittivit antaa vastauksia,
jotka he kuvittelevat kysyjin mielestd ”oikeik-
si”). Tapahtuupa sellaistakin, ettd ihmiset anta-
vat esimerkiksi taloudellisista ja tuotannollisista
kysymyksistd vadrdd tietoa joko siksi, ettd heilld
ei ole oikeaa tietoa tai siksi, ettd he arvelevat an-
tamiensa tietojen tuottavan heille jotakin etua
— esimerkiksi edesauttavan pddsyd hankkeen
hyodynsaajaksi.

Intiaanien suullista periméi tutkinut N. Scott
Momaday muistuttaa (ks. Scott & Proescholdbell
2005) kuitenkin tarinoiden kiyttdjid siitd, et-
td tarinat ovat aina jonkun todellisuuksia, ne
ovat aina kertojalleen uskottavia. Ndin ollen
hinen mukaansa ne ovat aina todellisia. Myos
Tobias Hilswitt (2012) kumoaa viitteen tari-
noiden kyseenalaistamisesta. Hinen mukaansa
jokainen kertomus sisiltdd lausuntoja siitd, mitd
me yksiléind olemme ja mitd maailma meille
merkitsee. Lisdksi tarinat heijastavat aina jotain
omasta aikakaudestaan. Tarinoiden uskottavuu-
den ei pitdisi ndin ollen olla heikompaa kuin
kvantitatiivisten aineistonkeruumenetelmien.
Esimerkiksi kyselyt ihmisten tulotasoista karsi-
vit samasta uskottavuusongelmasta, silld ihmi-
set haluavat usein ldhtokohtaisesti kertoa ulko-
puoliselle ansaitsevansa todellisuutta enemmaén.
Seurantamenetelmien uskottavuusongelmaan



186

ARVIOINNIN TEEMANUMERO

Taulukko 1. Tiivistelma vanhempien tarinoista Gomben ja Busukuman kunnista, Solidaarisuuden
seksuaaliterveyskoulutushankkeesta vuodelta 2009
Teema Naiset | Miehet | Yhteensd |Mista tarinat kertovat?
Lisaantymis- 64 21 85 Vanhempien tarinat siitd, ettd he huolehtivat
terveys henkilokohtaisesta hygieniastaan ja antavat
terveysiteita tyttarilleen.
Sukupuolitaudit/ 53 43 96 Vanhempien tarinat siitd, ettd he suojautuvat
HIV/AIDS sukupuolitaudeilta ja kdyvat sukupuolitauti- ja
AIDS-testeissa.
Sukupuoli 37 29 76 Vanhempien tarinat siita, etta tyttoja ja poikia
tulisi kohdella samalla tavalla
Perhesuunnittelu 34 26 60 Vanhempien tarinat lapsimaaran
suunnittelusta.
Omistajuus ja 17 16 33 Vanhempien tarinat avoimuudesta
hallinta raha-asioissa.
Valtasuhteet 45 39 84 Vanhempien tarinat osallistavasta
paatoksenteosta kotona.
Perhevakivalta 27 22 49 Vanhempien tarinat vahentyneesta
perhevdkivallasta yhteisdssaan.
Lasten oikeudet 39 37 76 Vanhempien tarinat lasten oikeuksien
kunnoittamisesta
Mahdollisesti 4 1 5 Vanhempien tarinat siita haitallisten
haitalliset kulttuuriset kulttuuristen tapojen vahentamisesta.
kaytannot
Paihteiden 9 8 17 Vanhempien tarinat vahentyneesta paihteiden
vaarinkayttod vaarinkaytosta
Vanhempien 38 27 65 Vanhempien tarinat lisdantyneesta lasten
kasvatus huolenpidosta
Total 367 269 638

voidaan puuttua siten, etté niitd kvalitatiivisia ja
kvantitatiivisia menetelmid kdytetddn rinta rin-
nan, toinen toisiaan tdydentimain.

Yksi merkittdvd haaste muutostarinoiden
kiytossd ohjelman seurannassa liittyy niiden
analysointiin. Vaikka sitd varten on kehitetty
useampia menetelmid, niistd monet ovat tyoldita
ja raskaita eivitka vastaa kehitysyhteistyohank-
keiden tarpeisiin tuottaa jatkuvaa seurantatie-
toa hankkeiden toimintoja liiaksi rasittamatta.
Yksittdiset tarinat voivat kertoa yksittéisistd
tilanteista ja eldvoittdda muuta seurantatietoa.

Useamman tarinan tarkastelun kautta voidaan
hahmottaa trendeji ja tendensseja. Yksi esimerk-
ki tarinoiden analyysiin tuli Solidaarisuuden
ugandalaiselta kumppanilta COFCAWE-jirjes-
toltd, joka taulukoi muutostarinoita seuraavalla
tavalla vuoden 2009 vuosiraportissaan:
COFCAWE piityi kuitenkin luopumaan
tarinoiden analysoinnista, koska se tuntui liian
monimutkaiselta ja vaikeatekoiselta. Kehitys-
yhteisty6hankkeita toteuttavat tahot eivit yleen-
sd ole tutkimuslaitoksia, jolloin heiddn seu-
rantakapasiteettinsa voi olla hyvinkin heikkoa.



MAKINEN, LAGER & TUOMINEN

187

Seurantamenetelmien tulee olla sellaisia, ettd
ne eivit rasita hankehenkilost6d vaan sujuvat
muun tyén ohessa — toimiva seurantamene-
telmd perustuu aineistoon, jota kehitysmaan
kumppanijirjesto jo tuottaa luonnostaan, ilman
ulkopuolisen hankkeen tuomaa painetta.
Ohjekirjasen lisdksi Solidaarisuus tuottaa eri
menetelmistd sovelletun mahdollisimman yk-
sinkertaisen analysointikehikon ohjelmatason
muutosten hahmottamista varten. Analyysissa
tarkastellaan muutoksia asenteissa, sukupuo-
lirooleissa ja elimintaidoissa ja niiden esiinty-
miskertoja sukupuolittain eroteltuna.

KATTOJARJESTON ROOLI
KANSALAISJARJESTON TUKIJANA
SEURANTAVALINEIDEN KEHITTAMISESSA

Yhteistyd Solidaarisuuden kanssa tarinoiden
kiayton kehittimiseksi on ensimmadinen Kepan
toteuttama oppimispilotti. Oppimispilottien
avulla kokeillaan ja kehitetddn uusia toiminta-
muotoja ja -vilineitd jirjestdjen kansalaisyh-
teiskuntaa vahvistavaan toimintaan eteldssi ja
Suomessa. Oppimispilotissa jasenjirjestd voi
kokeilla uudenlaisia toimintatapoja tyon suun-
nittelussa, toteutuksessa, raportoinnissa ja ar-
vioinnissa sekd toteuttaa rohkeita oppimista
ja vastavuoroisuutta edistdvid ideoita, joihin
olisi ilman tukea uskaliasta tai hankalaa ryhty.
Pilotit tuottavat tietoa ja kokemusta, jota jirjes-
tokenttd voi hyodyntdi laajasti ja joka mahdol-
listaa yhteisen oppimisen. Suunnittelu perustuu
jasenjdrjestdjen ideoille.

Yli kolmensadan kehityskysymyksista kiin-
nostuneen kansalaisjirjestéjen kattojirjestoni
Kepan roolina on vahvistaa jasentensi toiminta-
kykya. Kepa ymmirtdd kapasiteetin laajasti ky-
kyni ja mahdollisuutena olla olemassa ja toimia
organisaation oman vision, toiminta-ajatuksen
ja arvojen mukaisesti. Siksi Kepa edistéi ja tukee
sekd jirjestojen oppimista ettd niiden taloudelli-
sia ja poliittisia toimintaedellytyksia.

Kehitysyhteistyon arviointi on herittinyt
viime vuosina kovasti keskustelua myos jérjes-
tojen keskuudessa. Seuranta ja arviointi koetaan
usein hankalaksi ja ulkopuolelta tulevaksi pak-
kopullaksi. Arviointi ndhd4édn erityisosaamista
ja mittavia resursseja vaativaksi. Kansainvilisesti
kehitysyhteistyon seurannassa ja arvioinnissa
korostetaan yhd enemmin tulosperustaista ja

evidenssiin perustuvaa pditoksentekoa. Samalla
kehitysjdrjestot ovat kehittdneet oppimista tu-
kevia liahestymistapoja. Monet innovatiiviset
ldahestymistavat koetaan suomalaisjirjestdjen
keskuudessa sindnsd kiinnostaviksi, mutta ne
eivit ole sellaisenaan suoraan sovellettavissa
suomalaisessa kontekstissa. Suomessa kansalais-
jarjestojen kehitysyhteisty6 kytkeytyy yhd vah-
vasti vapaaehtoistyohon ja suomalaisittain kes-
kisuuret toimijat ovat kansainvilisestd nidkokul-
masta katsottuna hyvin pienid toimijoita. Kepan
roolina on kehittdd yhdessi jirjestojen kanssa
kayttokelpoisia arviointimenetelmia kehitysyh-
teistyotd, globaalikasvatusta ja vaikuttamistyotd
tekevien jirjestojen kiyttoon, vahvistaa jirjesto-
jen arviointiosaamista, ja tukea arvioinnin hyo-
dyntdmistd jirjestdjen oppimisessa ja toiminnan
kehittimisessa.

LOPUKSI

Tarinoiden kiytto tuo hyddynsaajaa lihemmas
kehitysohjelmien seurantaa ja lyhentdd siltaa
hyddynsaajien ja kehitysyhteistydkoneiston vi-
lilla. Jane Field (2008) tuo esiin sen, etti tarinat
tuovat mukaan seurantaan inhimillisen niko-
kulman, rohkaisevat analyysiin, kertovat ihmi-
sistd ja siitd mitd he tekevit, koskettavat meiti
tavalla johon tilastot eivit pysty, ovat kulttuuril-
lisesti hyviksyttavampid kuin muut menetelmit
(kaikissa kulttuureissa on perinteitd jotka liit-
tyvit tarinankerrontaan), antavat kvalitatiivista
tietoa ja auttavat muodostamaan syvemmain
ymmirryksen maailmasta joka meitd ympéroi.
Tarinat ovat luonteva tapa keriti tietoa varsin-
kin yhteiskunnissa, joissa luku- ja kirjoitustaito
on heikkoa ja niin ollen kehitysyhteistydhank-
keiden seuranta vaikeutuu usein kirjallisen
tekstin tuottamisessa. Helpotusta tihin tuovat
nykyaikainen teknologia, jolloin muutostari-
noiden keruussa voi hyodyntdda mm. digitari-
nankerronnan menetelmii. Kirjoittamista ei siis
valttimattd kohdeyhteisoissi tarvita.
Tarinatheijastavatainatodellisuuttasellaisena
kuin niiden kertoja sen kullakin hetkelld nikee.
Ihmisilld on luontainen, todellinen tarve tulla
kuulluksi ja nidhdyksi sellaisina kuin he ovat, il-
man teeskentelyi. Tessa Lewinin (2011) mukaan
ihmiset ovat luonnostaan tarinavetoisia silld ym-
mérrimme maailmaa kertomusten kautta. Ndin
ollen tarinat voivat olla todella voimaannuttava
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menetelmd, erityisesti haavoittuvien ryhmien
kuten naisten kohdalla. Solidaarisuuden ko-
kemuksen mukaan muutostarinat ovat olleet
merkittdvii motivaation ldhteiti myos eteldn
kumppanijérjestojen ja Suomen toimiston
tyontekijoille. Muutostarinoilla on siis paljon
merkitystd: niiden kerddmiseen liittyva prosessi
voi olla voimauttava kaikille osapuolille — niin
tarinoiden kerddjille kun niiden kertojillekin.
Muutostarinat eivit ole "vain” hankkeen seuran-
taviline. Ne ovat viline muutokselle itselleen.

Toisaalta tarinat tuovat esiin my6s hankkei-
den vaikutuksia. Erids silpomishankkeen hyo-
dynsaajista kertoo:

”Olen neljin pojan ja kahden tyton diti.
Kaikki lapseni ovat alle 15-vuotiaita. Asun
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