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In memoriam: Emeritusprofessori Juhani Nikkila

Loppuvuodesta meidét tavoitti suru-uutinen
emeritusprofessori Juhani Nikkildn menehtymi-
sestd.

Professori Juhani Nikkild syntyi 29.5.1947
Helsingissd. Hén kirjoitti ylioppilaaksi vuonna
1968 Tampereen klassillisesta lyseosta, jonka
jalkeen hén siirtyi opiskelemaan Tampereen yli-
opistoon hallintotiedettd ja valmistui yhteiskun-
tatieteiden maisteriksi vuonna 1973. Han vaitteli
hallintotieteiden tohtoriksi Tampereen yliopis-
tosta vuonna 1983 viitoskirjallaan, joka kasitteli
kriittisen teorian byrokratiakonseptiota, keskit-
tyen hermeneuttis-dialektisen metodin ja ideo-
logiakritiikin merkitykseen julkishallinnollisten
ongelmien, erityisesti kansalainen-byrokratia-
suhteen tutkimiseen. Poliittis-hallinnollisen jér-
jestelmdn muutoksen ja sen vaikutusten kriitti-
nen tarkastelu kansalainen-byrokratiasuhteen
muodostumiseen osoitti poikkeuksellisen vah-
vaa teoreettista hahmottamiskykyéd ja monita-
soista analyyttista ajattelua, mutta myos tieteel-
listd visiondarisyytta.

Juhani Nikkild tyoskenteli julkishallinnon
professorina Lapin yliopistossa vuosina 1991-
1997. Professorin tyonsi ohessa hin toimi yhteis-
kuntatieteiden tiedekunnan dekaanina vuosina
1992-1994.

Professorina toimiessaan Nikkildn kiinnos-
tus suuntautui yhd vahvemmin terveysalan ja
erityisesti terveyshallinnon avoinna oleviin ja
vahin tutkittuihin kysymyksiin.

Hénet kutsuttiin terveyshallintotieteen pro-
fessoriksi Oulun yliopiston ladketieteelliseen tie-
dekuntaan 1.9.1997. Hin tarttui innokkaasti
toimeen ja kehitti terveyshallintotiedettd, mutta
myos hoitotieteen ja terveyshallintotieteen lai-
tosta organisaationa monin tavoin. Hin toimi
vuosia laitoksen varajohtajan tehtavissa.

Hénen terveyshallintotieteen visiostaan voi-
daan erottaa nelji intentiota.

Ensimmadinen oli asiakkaan nikékulman ko-
rostaminen terveydenhuollossa. Hinen mukaan-
sa hallinto on palvelutehtdva - ja ihmistd varten.
Osoituksena hinen vahvasta visiostaan, hén-
td pyydettiin STM:n selvitysmieheksi tervey-
denhuollon kehittdmisprojektiin (vuosina 1997-
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1998), joka liittyi potilaan aseman parantami-
seen.

Toisaalta Nikkila puhui vahvasti teoreettisen
tiedon ja kdytinnon toiminnan yhdistimisen
merkityksestd. Tiede ei voi eldd hanen mukaansa
omassa kuplassaan, vaan tieteentekijoiden tulee
kuunnella herkilld korvalla kdytannén toimijoi-
ta. Han kirjoitti yhdessd tutkijakollegoidensa
kanssa aiheesta lukuisia tieteellisid artikkeleita
ja oppikirjoja. Han vaikutti merkittavilld panok-
sellaan seké avoimen yliopiston terveyshallinto-
tieteen opetuksen, ettd eri tasoisten johtamis-
koulutusten kehittdimiseen. Hén ansioitui kou-
luttamalla valtavan méadrén johtajia, suunnitteli-
joita ja muita asiantuntijoita terveysalalle.

Kolmas nikokulma oli tarkastella terveysalaa
moniammatillisena kokonaisuutena. Hénestd
vain yksittdisen terveysalan profession tarkas-
telu kuvasi todellisuuta hyvin suppeasti. Jo vii-
toskirjassaan Nikkild kiinnostui integraation
kasitteestd, ja sen soveltaminen terveyshallinto-
tieteen opetuksessa ja tutkimuksessa kuvasti
kriittisen tiedon soveltamispyrkimyksid empii-
risluontoisen terveydenhuollon muutospyrki-
myksiin.

Neljanneksi hin arvosti monitieteisyyttd ja
monitieteistd tutkimusta. Se nakyi hidnen ohjaa-
missaan lukuisissa vaitoskirjoissa ja tekemissdan
omissa tutkimuksissa ja tieteellisissd julkaisuis-
sa, mutta my0s siind, ettd Nikkild oli perusta-
massa vuonna 1981 Hallinnon tutkimuksen
seuraa ja ettd vuoden paista alettiinkin julkaista
Hallinnon Tutkimus -lehted.

Hénen laaja-alaisuuttaan hyodynnettiin pal-
jon erilaisissa akateemisissa asiantuntijatehtd-
vissd, kuten esitarkastajana, vastaviittdjana,
dosentuurien arvioijana ja tehtdvintaytoissi ar-
vioijana.

Professori Nikkild tuli tunnetuksi siitéd, ettd
opetus ja opiskelijat olivat lahelld hanen sydén-
tadn. Hanelld oli rauhallinen olemus ja erityinen
tapa kohdata ihmiset, ja hdn muisti uusien opis-
kelijoiden nimet heti ensitapaamisesta lahtien.
Hénen luentokarismansa ansiosta opiskelijat
viihtyivdt hénen luennoillaan. Nikkildlld oli
poikkeuksellisen ldsnd oleva taito sekd kysya
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ettd kuunnella. Vuorovaikutteisella tyylillddn
hidn innosti aidosti opiskelijoita pohtimaan
hallintotieteen erityiskysymyksid. Tyoyhteisossd
hén oli erittdin pidetty henkild, jolle kerrottiin
ilot ja huolet. Han oli luottamusta herdttiva ja
hyvin ihmisldheinen professori.

Professori Nikkild tyoskenteli Oulun yliopis-
tolla vuoteen 2011 saakka, jonka jilkeen hén jai
viettdmain eldkepaividdn Tampereelle puolison-
sa Helenan seki lastensa ja lastenlastensa pariin.
Juhani mielellddn kertoili muun muassa elike-
péiviensd tennisharrastuksesta meille kollegoil-
leen, huumoria unohtamatta.

Professori Juhani Nikkild kuoli marraskuun
20. paivana 2021.

Han jétti lahteméattoman jdljen lukuisiin aka-
teemisiin kollegoihin, tutkijoihin, opiskelijoihin,
asiantuntijoihin, sosiaali- ja terveydenhuollon
johtajiin, sekd meihin laheisiin tutkijakollegoi-
hinsa painottaessaan ihmisléheistd hallintoa.

Entinen Oulun yliopiston terveyshallintotieteen
tiimi

Leena Turkki, Marjo Suhonen ja Hanna Tiirinki
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