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Lapi sumuisen ajan — pandemian kestava

hallinto

denhuollon kantokyky4 koeteltiin ja yhteiskunnan sulkutoimet mer-
kitsivdt ahdinkoa lukemattomille yrityksille ja jérjestopohjaisille
toimijoille. My6s kansalaisten — eritoten lasten ja nuorten sekd vanhusten
- jaksaminen aiheutti perusteltua huolta. Yhteiskunnan sulkutoimet nakyi-
vit sekd taloudellisina menetyksini ettd henkisend pahoinvointina. Kriisi ei
kohdellut suomalaisia tasa-arvoisesti. Esimerkiksi merkittdvd osa suoma-
laisista teki paikasta ja osittain myos ajasta riippumatonta etityotd. Tyo-
matkustaminen vihentyi ja monilla tunne oman arjenhallinnasta vahvis-
tui. Toisaalta monille pandemia tarkoitti toiden loppumista. Yhteiskunnal-
lisissa puheenvuoroissa arveltiin jo kevailld 2020, ettd pandemian jéilkeen
ei olisi paluuta normaaliin. Jossain maérin ndin nayttaisi myos olevan, silld
esimerkiksi etdtyo ja verkko-opiskelu ovat luultavasti tulleet jaddékseen.
Koronakriisi on ohjannut pohtimaan myo6s hallinnon isoja kysymyk-
sid, kuten keskittamisen ja hajauttamisen vilistd suhdetta, viranomaisten
vilistd horisontaalista ja vertikaalista yhteistyotd, asiantuntijoiden roolia
ja paitoksenteon tietoperustaa sekd hyvin sddntelyn periaatteita. Vaikka
olemmekin selviytyneet tautiin vakavasti sairastuneiden ja kuolleiden maa-
ralld mitattuna kansainvalisessa vertailussa melko hyvin, korona aiheutti
toistuvasti tilanteita, joissa kansalaiset epdilivdt hallinnon kykyé toimia
nopeasti muuttuvissa olosuhteissa. Kansalaisten ohella my6s viranomaiset
ovat nokitelleet toisiaan. Sddddsten tulkinnassa oli vaihtelua viranomaisten
vililld, eikd kansalaisviestintakdan aina mennyt putkeen. Sulkutoimien oi-
keudenmukaisuus ja kansalaisten perusoikeudet puhuttivat niin asiantunti-
joita kuin tavallisia kansalaisiakin. Julkisessa keskustelussa vedettiin rajoja
‘meihin’ ja heihin’ Pandemianhallintaa ei helpottanut se, ettd ilma oli ollut
sakeanaan sekd kotoperdistd ettd maailmalta meille levinnytta harhaanjoh-
tavaa ja vddaraa informaatiota.

Onneksi myds tutkimustietoa on kertynyt allistyttavia maarid ja ham-
mastyttavilld nopeudella. Valtaosa tutkimuksesta on kohdistunut itse vi-
rukseen, sen mutatoitumiseen ja levidmisen mekanismeihin. Esimerkiksi
Scopus- ja PubMed-tietokannoista 16ytyy kummastakin maaliskuussa
2023 noin 300000 korona-aiheista vertaisarvioitua tutkimusta. Google
Scholarissa koronapandemiaan viittaavat hakusanat tuottavat miljoonia
osumia. Tieteellisten seurain valtuuskunnan yllapitimaésti Journal fi-pal-
velustakin 16ytyy sadoittain eri tieteenalojen tutkijoiden suomenkielisid
koronatutkimuksia.

Koronapandemiaan kohdistuvaa tutkimusta on rahoitettu melko run-
saasti. Eniten rahoitusta on suunnattu lddketieteelliseen tutkimukseen,
mutta esimerkiksi Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvos-
ton Pandemics-ohjelman tutkimushankkeissa etsitddn tutkimukseen pe-
rustuvia ratkaisuja pandemioiden aiheuttamien yhteiskunnallisten haas-
teiden ratkaisemiseen. Ohjelmasta rahoitetuista hankkeissa koronaa ldhes-
tytddn muun muassa hallinnan, oikeudenmukaisuuden, oppimisen ja kau-
punkisuunnittelun nakokulmista. Jo ennen Pandemics-ohjelman kéynnis-
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tamistakin Akatemia on rahoittanut useita monitieteellisid tutkimushank-
keita, joissa on tarkasteltu viruksen yhteiskunnallisia vaikutuksia. Valtio-
neuvoston tutkimus- ja selvitystoiminnan puitteissa toteutetuissa hankkeis-
sa on ollut sama suunta, mutta piirun verran pragmaattisemmalla otteella.
Kansallisten rahoituslédhteiden liséksi muun muassa Euroopan unioni on
rahoittanut koronatutkimusta merkittévilld summilla.

Tutkimustietoon panostaminen on linjassa tuoreen julkisen hallinnon
strategian kanssa (julkisenhallinnonstrategia.fi). Sen yhtend padmaédrana
on, ettd julkinen toiminta perustuu tietoon. Tietokantahaku osoittaa, ettd
tutkimustiedosta ei ole pulaa - sitd on suorastaan tulvinut ikkunoista ja
ovista. Kokonaan toinen kysymys on, miten hyvin tutkimustietoa on kyetty
hyodyntdmadn paitoksenteossa. Kysymykseen on mahdotonta antaa yleis-
pétevad vastausta. Paatoksentekijoilld on varmasti parannettavaa tieteellisen
tutkimuksen lukutaidossa, mutta toisaalta meilld tutkijoillakin on vastuum-
me siitd, mihin huomiomme kohdistamme ja miten kerromme tuloksista.
Koronapandemian yhtend hyvénd ja ennakoimattomana seurauksena on
kuitenkin ollut se, ettd se on kannustanut eri toimijoita yhteisty6hon myos
tiedon muodostamisessa ja sen tulkinnassa. Seuraus ei ole vdhdpatéinen
varsinkaan sen jélkeen, kun Vendjé aloitti sodan Ukrainassa. Pitkittyneen
epavarmuuden ja turvattomuuden eli permakriisien maailmassa on entista-
kin tarkedmpas, ettd tiedon tuottajilla ja hyodyntdjilla on toimivat vilit.

Etymologinen sanakirja tietdd, ettd kreikan krisis lainautui latinaan muo-
dossa risis’ ja merkityksessa ‘ratkaiseva kdanne. Vaikka kriisi onkin méaa-
ritelméllisesti héiri6, se voidaan vertauskuvallisesti mieltdd myos peiliksi,
joka auttaa tunnistamaan rakenteissa ja prosesseissa ratkaisevia kaénteiti,
jotka eivit ole kriisisidonnaisia vaan tarjoavat mahdollisuuden paremman
huomisen rakentamiselle. Siksi sopiikin toivoa, ettd korona-aikaiset opit ei-
vat unohdu vaan ennemminkin auttavat julkisen hallinnan strategian toisen
padmadran saavuttamisessa, jonka mukaan “hallinto kykenee jarjestelmalli-
sesti kuvittelemaan uusia mahdollisia tulevaisuuksia ja uusia tapoja toteut-
taa hallinnon tehtévid”.

Kaisilld olevan teemanumeron empiiriset ja kasitteellisteoreettiset artik-
kelit tuovat arvokkaan lisdn kollektiiviseen ymmarrykseemme siitd, miten
rakennetaan pandemiankestavaad julkista hallintoa. Toivottavasti ne auttavat
myos halutun tulevaisuuden kuvittelussa.
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