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Markku Kiviniemi In Memoriam

T Markku Kiviniemi,
valtiotieteen tohtori
jatutkimus-paallikko,
kuului suomalaisen
hallinnonkehittami-
sen ja hallinnontutki-
muksen uranuurta-
jiin. Vuonna 1943
syntynyt Kiviniemi
menehtyi &killiseen
sairauteen kotonaan
30.8.2024. Kiviniemi
loi aktiivisen tutkimus- ja opetustyon kautta
perustaa suomalaiselle julkishallinnon tutki-
mukselle. Markku Kiviniemi oli kirjoittamas-
sa sellaisia julkishallinnon perusteoksia kuin
Valtionhallinnon perusteet, Julkiset palvelut
menevdt markkinoille, Muutoksen mahdolli-
suudet ja Hallinto uudistuu, uudistuuko johta-
minen.

Markku Kiviniemi teki pitkdn uran virkamie-
heni valtiovarainministerion jérjestelyosastolla
(vuodesta 1971 ldhtien), josta hén oli pitkié ai-
koja virkavapaalla yliopistossa. Kiviniemi ehti
myo6s tyoskennelld myoés Valtion koulutuskes-
kuksessa (sittemmin Hallinnon kehittamis-
keskus ja HAUS) ennen siirtymistdan tutkimus-
paallikoksi Helsingin yliopiston yleisen valtio-
opin laitokselle vuonna 1994. Tamd Markun
kaksoisrooli hallinnon ja tutkimuksen parissa
toi hallinnon realismia yliopistolliseen hallin-
nontutkimukseen ja toisaalta palveli hallinnon
kehittdmistd tuoden siihen tutkimuksellisen
nékokulman. Markkua arvostettiin molemmilla
tahoilla yliopiston ja hallinnon hyo6dyllisend
valittajana.

Markku Kiviniemi oli pidetty opettaja, ty6to-
veri ja kollega. Pohdiskelevalla rauhallisuudella,
rakentavalla ty6otteella ja ennen kaikkea lem-
pedlld huumorillaan hén loi ympérilleen turval-
lisen ja luottamuksellisen ilmapiirin. Hanen
ovensa oli aina auki tiedonjanoisille opiskelijoil-
le ja kollegoille. Hanelt4 16ytyy viisaita neuvoja
vaikeimpienkin ongelmien ratkaisemiseksi.
Markulle ominaista tyyneytti ja vakautta kuvaa
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hyvin, kun hédn elikkeelle jaddessddn vuonna
2009 kertoi Helsingin yliopiston yleisen valtio-
opin usein kahinoiville vielle, ettd hénelld ei
jadnyt mitddn “hampaan koloon” kenellekddn.
Markku johti valtiotieteellisessd tiedekunnassa
vuosikausia monitieteistd kansainvilisten teh-
tdvien opintokokonaisuutta. Han antoi vahvan
panoksen hallinnon ja etenkin opiskelijoiden
suosiman johtamisen koulutuksessa sekd hallin-
non arviointitutkimuksessa.

Markku Kiviniemi toimi my6s kymmenié
vuosia Kansainvilisen hallintotieteiden insti-
tuutin (ITAS) Suomen osaston johtokunnan ja-
senend ja osallistui aktiivisesti yhdistyksen koti-
maiseen ja kansainviliseen toimintaan. Markku
toimi usein johtokunnan kokouksissa poytékir-
jantarkastajana. Yhdistyksen parissa syntyikin
lentédva lause: “jos Markku on sen lukenut, hy-
vaksytadn ilman keskustelua” Markku oli niin
tyossddn kuin vapaa-ajallaankin séntillinen ja
tarkka mies.

Markku Kiviniemi viitteli tohtoriksi vuonna
1994. Hénen vaitoskirjansa: “Perspectives on
structure, culture and action: studies in the pub-
lic administration of the welfare state” oli upea
tiivistys julkisen hallinnon roolista ja merkityk-
sestd pohjoismaisessa hyvinvointivaltioprojek-
tissa. Kiviniemi ei tyytynyt perinteiseen insti-
tutionaalisen analyysiin hallinnon rakenteisen
ja prosessien tarkastelussa vaan toi sen rinallle
kulttuurin ja toimijuuden kisitteet ajan uusins-
titutionalismin hengessd. Kenties eniten viitattu
Kiviemien teos on hidnen Markku Temmeksen
kanssa vuonna 1997 kirjoittamansa Suomen
hallinnon muuttuminen 1987-1995. Tuossa,
jo klassikoksi nousseessa, kirjassa Kiviniemi ja
Temmes ldpivalaisevat uuden julkisen hallinnon
(NPM) rantautumisen Suomeen niin vahvuuk-
sineen kuin kiistaméattomine heikkouksineen.

Markki Kiviniemi oli aktiivinen yhteiskun-
nallinen toimija poismenoonsa saakka. Hin
osallistui akateemisten seurojen tilaisuuksiin,
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kirjoitti 14-
hinni kollegoiden kéytto6n tarkoitettuja tausta-
analyyseja suomalaisen hallintopolitiikan tilas-
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ta ja tulevista kehittamistarpeista. Markku Kivi-
niemen viisaudelle ja tutkimustiedolle olisi nyt
kdyttod, kun suomalaisen julkisen hallinnon
instituutioita riepotellaan ymmartdmattd toi-
menpiteiden kauaskantaisia seurauksia.
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