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Lectio praecursoria

Sattuma yhteiskuntaa muokkaavana
voimana. Tutkimus sattumien synnysta,
olemuksesta ja vaikutuksesta

Jukka Helttula

Sattuma on omituinen késite. Ollakseen niinkin
tuttu, jokapdivdinen asia, johon huomaamatta
tulee vedottua erilaisissa yhteyksissd, sitd ei kui-
tenkaan juuri ymmarretd. Tai sitd ei hahmoteta.
Tai siitd ei vaan vilitetd. Silld sattuuhan sité.

Sitd sattuu paljon enemmin kuin luullaan-
kaan. Kuulijani ovat kaikki taalla tinddn sattu-
malta. Nyt joku ehkd mielessdédn viittdd vastaan.
Vastaviite voi olla vaikkapa se, ettid ei se voi olla
sattuma, ettd on tdilld, koska on ihan itse omista
syistadn paattdnyt tulla. Osa on paikalla tyonsé
vuoksi, osa mielenkiinnosta, osa ehkd molem-
mista syistd, joillakin taalla olo liittyy opiske-
luun. Joku saattaa jopa ajatella, ettd ei tahdn
tilaisuuteen liittynyt mitddn satunnaista; sain
tdstd tiedon, asia kiinnosti, tarkistin aikataulun,
péivé ja kellonaika sopivat, paatin tulla. Ja tdssd
olen. Than perusnormi kausaalinen toimintaket-
ju. Niinpd. Ndin maailmaa hahmotetaan.

Jos nyt pyytéisin kaikkia niitd nostamaan ké-
tensd, jotka eivdt tienneet, ettd joku Suomessa
tutkii sattumaa, ennen kuin tavalla tai toisella
saivat tiedon tésta tilaisuudesta, uskon, ettd aika
moni kisi nousisi. Heille tdmi tilaisuus oli yl-
lattévé, odottamaton tapahtuma. Ent sitten he,
jotka ovat seuranneet timén tutkimuksen etene-
mistd kuluneiden vuosien ajan; tyoni ohjaaja,
kanssani opiskelleet, perheeni...? Tai vasta-
vaittdjani? He kaikki tiesivét, ettd mahdollisuus
tdmén tilaisuuden toteutumiseen on olemassa.
Kylld, mutta my6s heille kiinnostukseni tutki-
musaihetta kohtaan on jossakin vaiheessa ollut
yllatys. Tai he eivit ole tunteneet minua ennen
tutkimusprosessin kdynnistymistd, jolloin ta-
paamisemme on ollut heille suunnittelematon
tapahtuma. Ja vaikka tietty suunnitelmallisuus

Hallinnon Tutkimus 34 (3), 273-275, 2015

onkin prosessin aikana ollut tarpeen, niin heille,
kuten kaikille muillekin tdma viitostilaisuus on
ennakoimaton seuraus jonkun muun toimin-
nasta. Yllatyksellisyys, odottamattomuus, suun-
nittelemattomuus, ennakoimaton seuraus... ne
kaikki ovat sattuman elementteja.

Jos joku nyt tuumii, ettd tdlld tavoin ajatel-
len itse asiassa kaikki on sattumaa, niin en viita
vastaan.

Sattuma liitetddn usein peleihin kuten arvan-
ja nopanheittoon, lottoon tai kortinpeluuseen.
Jotkut tutkijat jopa sanovat, ettd sattuman tie-
teellinen tutkiminen alkoi nimenomaan pelien
tutkimisesta. Sen seurauksena syntyi todenni-
koisyyslaskenta. Inhimilliseen toimintaan liitty-
vdssd sattumassa ei kuitenkaan ole kysymys pe-
laamisesta — vaikka pelikielikuvaa monesti kéy-
tetddankin ihmisten kaytostd kuvattaessa - silld
toisin kuin peleissd inhimillisid toimintaketjuja
on mahdotonta toistaa tasmélleen samanlaisina
jatoiminnan laukaisevan lahtétilanteen ja toimi-
jan motiivin madritteleminen on mielivaltaista.
Thmisen toimintaympérist6 on avoin keha. Pelit
tapahtuvat suljetussa kehéssd. Arpakuutiossa on
silméiluvut 1-6. Kuutio on tasapainotettu, vas-
takkaisten sivujen yhteenlaskettu silméluku on
aina 7. Ndin on sovittu, joten nopanheiton tulos-
ten toteutumistodennédkéisyys on laskettavissa.

Kukaan ei kuitenkaan ole sopinut eldmén
pelisddntojd, vaikka pyrkimystd elamisen sddn-
telyyn onkin. Eldman arpakuution silméluvut
ovat madrittelemattomat, sivuja ei ole tasapai-
notettu, eikd sivujen médréastd ole kenelldkdan
tietoa. “Alea acta est’, arpa on heitetty lapsen
néihdessd ensimmadisen kerran synnytyssalin va-
lot - tai katsantokannasta riippuen jo ennen sité;
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hedelmoitymistd odottavan munasolun suosios-
ta kamppailevista 250 miljoonasta siittiosolusta
vain yksi voittaa.

On siis erotettava toisistaan matemaattinen
satunnaisuus ja sattuma. Jalkimmadinen on ai-
heena nyt tarkastettavana olevassa viitostutki-
muksessa.

Eldménhallintamme kuitenkin perustuu aja-
tukseen tietynlaisesta sidnnonmukaisuudesta.
On selvéd, ettd kun teon ja tuloksen vélinen aika
on lyhyt ja syytd on riittdvin monesti seurannut
tietty seuraus, niin on mielekastd luottaa siihen,
ettd asiat toimivat. Pistdessimme avaimemme
kotiovemme lukkoon, odotamme oven au-
keavan. Tai kun astumme Turussa Tampereen
junaan, luotamme péddsevimme Tampereelle.
Luonnollinen eldméanhallintaan pyrkiminen
kuitenkin my6s haméad meitd. Kun useimmissa
jokapdivdisissd asioissa tuntuvat toimivan tietyt
sdannot, alamme uskoa sdannonmukaisuuteen,
niin ettd suljemme silmémme sattumalta. Tam4
usko saa meidit kuvittelemaan asioilla olevan
keskiniisid riippuvuussuhteita useammin - to-
della paljon useammin - kuin niitd todellisuu-
dessa on.

Haluamme ndhdd asiat sddnnonmukai-
sina, koska epdsdannollisyys on hdiritsevaa.
Ajatellaan esimerkiksi lasten syntymid jossakin
sairaalassa. Aamupdivilld syntyy kuusi lasta.
Mika seuraavista tuntuu loogisimmalta? Ensin
syntyy kolme poikaa ja sitten kolme tytto4, kaik-
ki kuusi ovat tyttoja, kaikki kuusi ovat poikia vai
jarjestys poika, tytto, poika, poika, tytto, poika.
Intuitiivisesti viimeinen jarjestys tuntuu mielek-
kdimmaltd. Kuitenkin kaikki mahdollisuudet -
ja moni muukin - ovat yhtd todennakéisia, silla
edellisen syntyneen lapsen sukupuolella ei ole
vaikutusta seuraavan sukupuoleen.

Esimerkkejd eldmin sattumanvaraisuudesta
16ytdd ja tunnistaa jokainen miettiessddn ympa-
r6ivdd maailmaa. Useimmat vaikkapa suurista
teknologisista muutoksista ovat syntyneet il-
man, ettd niité olisi kukaan juuri sellaisiksi varta
vasten suunnitellut. Hyvé esimerkki téllaisesta
on internet. Ja kun ajoitus, yrittiminen, oikeat
henkilot ja sattuma nimeltd onni kohtasivat
syntyi maailman suurin matkapuhelinyhti6. On
pohdinnan arvoinen asia, hévisikd6 maailman
suurin matkapuhelinyhtié kilpailun, koska ku-
vitteli menestyksensd perustuneen pelkkddn
yrittdmiseen ja oikeisiin henkil6ihin.

Sattuma hammentdd - kuten nuorta yliopis-
to-opiskelija Aaronia, joka oli saanut tyopai-
kan. Visa Tuominen kertoo Aaronin luonneh-
tineen tyopaikan saamistaan ndin: “Toisaalta
sehin oli ihan tdydellinen sattuma ja toisaalta
taas sitten ei ollenkaan. Proffan kanssa oli ollu
puhetta, ettd ettd kun nyt valmistuisin tossa syk-
syll4, niin ois kiva teha toitakin. Ja sitte meiddn
nykyseltd tyopaikalta oli tullu hénelle kysely,
niin mun ja yhen toisen kaverin nimen se oli an-
tanu sitten niinku eteenpdin, ettd timmdset vois
olla. Ja sitte (kyseinen professori) lahetti meille
sahkopostia siitd, ettd timmonen paikka ja nda
on speksit, hakekaa. --- Et se et pédasin toihin,
niin sitd mé en usko, ettd jos ajattelee sitd niinku
haastattelua ja muun kautta, niin se ei sitte sillee
ollu sattumaa, et kyllahan siin aika tarkkaa tut-
kittiin. Mut sattuma oli, ettd sain tietda paikasta.
--- Ettd pohdi sitten ite, oliks se sattumaa vai ei”

Aaronille tieto mahdollisesta tyopaikasta tuli
sattumalta. Han osasi hyodyntdd tilannetta, ja
koska oli tyonantajan mielestd tehtavain sopi-
va ja pétevd, hédn sai tyopaikan. Yrittiminen ja
osaaminen ovat siis myos oleellisia. Pelkdn sat-
tuman varaan ei voi laskea. Sen merkitysta ei tule
kuitenkaan mydskdin aliarvioida tai kdy kuten
jokin aika sitten erdille lontoolaiselle tyénhaki-
jalle. Kiirehtiessddn tyohaastatteluun hén toni
metrossa mielestdan tiellddn ollutta miesté kayt-
tden samalla alatyylistd kieltd. Tyohaastattelun
alkaessa tyonhakija sai todeta haastattelijan ole-
van tuo hénen tonimansd mies.

Tutkimuksellani on ollut kaksi tavoitetta: li-
satd ymmarrystd sattumaa kohtaan ja kuvata,
miten sattuma muokkaa yhteiskuntaa. Miksi sat-
tuman ymmértdminen on hyodyllistd? Takanani
olevassa keskiaikaisessa maalauksessa on sattu-
man jumalatar Fortuna. Taiteilija vaikuttaa ym-
martaneen sattuman olemuksen. Fortuna on
sokea ja ilmeisesti myos kuuro. Personoitua sat-
tumaa ei kiinnosta ymmérrammeké héntd vai
emme. Meitd itseimme se sen sijaan tulisi kiin-
nostaa, silld ymmarryksestd voi seurata nykyista
suurempi demokratian, vapauden, yrittdmisen
ja vastuunoton kunnioittaminen. Ja ennen kaik-
kea oivallus siitd, ettd yksityisen toimeliaisuuden
ennakoimattomat seuraukset, sattumat ovat yh-
teiskunnalle padsaantoisesti myonteisid.

Suomalainen julkinen hallinto toimii tana
paivand varsin hyvin demokratian sddnt6jen
mukaan. Urho Kekkosen ylipitkdn presidentti-
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kauden jélkeen tehdyt muutokset ovat norma-
lisoineet demokratiamme. Olemme jo yli 30
vuoden ajan saaneet valita presidenttimme ja
kansanedustajamme perustuslaillisessa jarjes-
tyksessd. Liberaalia demokratiaa on syyti puo-
lustaa. Mutta demokratian vahvuus, kansalaisen
perusoikeuksien turvaaminen on samalla myds
sen heikkous. Lainsdddidntotyossad valttimatto-
mit kuulemiset, lausunnot, méaidrienemmistét
ja valitusoikeudet tekevit julkisesta hallinnosta
hitaan. Hitaus on sattumien hyédyntdmisessa
ongelma, silld niihin liittyvien mahdollisuuksien
hy6dyntdminen edellyttdd useimmiten nopeaa
toimintaa.

Milla tavoin hallinto sitten voi olla ketterdm-
pi toimimaan jatkuvasti muuttuvissa tilanteissa
sattumanvaraisessa maailmassa. Keinoja on kak-
si: poistamalla lainsaddéantotyosta sitd hidastavat
esteet tai selkedsti pienentdmilld julkisen vallan
alaa. Ensimmaiinen keino on kyseenalainen,
silld se tarkoittaisi vadhemmén kuulemisia, vé-
hemman lausuntoja ja poistaisi valitusoikeuden.
Joustavampi hallinto voisi siis paradoksaalisesti
olla autoritaarisempi hallinto, jonka seuraukset
saattaisivat olla sellaiset kuin vanhassa, 1700-
luvulla kirjoitetussa sadussa mehildispesasta:

“Olipa kerran kukoistava ja iloinen mehildis-
pesd. Sen kaikki mehildiskansalaiset harjoittivat
kaikkia mahdollisia paheita: itsekkyyttd, turha-
maisuutta, laiskottelua, ahneutta, juopottelua ja
huoruutta, ylellisyytté ja tuhlaavaisuutta. Mutta
pesi se vain kukoisti, kauppa kévi ja manufak-
tuureista kuului puuhakas hyorina. Eli yksityiset
paheet koituivat yhteiseksi siunaukseksi! Kavi
kuitenkin niin ikévasti, ettd mehildiset erehtyi-
vt uskomaan synkkamielisid pappismehildisia,
katuivat, kddntyivit ja alkoivat harjoittaa heille
saarnattuja hyveitd. Seurauksena oli koko ku-
koistavan talouden romahdus. Tilalle astuivat
tyottomyys, nélkd, kurjuus ja ainainen surkea
valitus. — Yksityisistd hyveista oli tullut yhteinen
onnettomuus.”

Tamén sadun kirjoittaja Bernard Mandeville
joutui aikanaan pulaan. Hintd syytettiin juma-
lanpilkasta ja paheelliseen eliméntapaan kan-
nustamisesta. Hdnen kirjansa jopa poltettiin
roviolla py6velin valvoessa tapahtumaa. Oikeu-
dessa kirjoittaja puolustautui syytoksid vastaan
sanomalla, ettd hin ei todellakaan kannusta ke-
tddn paheellisuuteen; hin vain kertoi asian, jon-
ka jokainen voi nahdé katsoessaan ympérilleen.
Sen miten maailma toimii.

Toinen keino pyrittdessd hallintoon, joka on
sekd demokraattinen ettd kykeneva hyodynta-
madn sattumaa on julkisen vallan alan pienen-
tdminen. Se merKkitsisi hallintoa, jonka tehtdvid
olisi nykyisestd oleellisesti karsittu. Sattuman
ymmirtdminen ja siihen liittyvien mahdolli-
suuksien kdyttdimisen osaaminen tarkoittaisi siis
vallankumousta; vallan siirtoa julkiselta puolelta
yksiléille ja ndiden vapaaehtoisesti muodosta-
mille yhteisdille ja yrityksille. Julkisesta hallin-
nosta tulisi ndin ketterdimpi operoimaan niilld
alueilla, jotka sille luontevasti kuuluvat: sisdinen
ja ulkoinen turvallisuus, vapauttaan vairin kéyt-
tdvien vastuuseen saattaminen, tasa-arvosta lain
edessd huolehtiminen, mielekds negatiivisten
sattumien ennaltaehkiisy, sivistystoimen orga-
nisointi ja niiden tukeminen, jotka apua tarvit-
sevat.

Arvoisat kuulijat, jo muinaiset roomalaiset
keskustelivat sattumasta. Kohta siitd keskustele-
vat myos suomalaiset.

HTT Jukka Helttulan hallintotieteen alaan
kuuluva vditoskirja “Sattuma  yhteiskuntaa
muokkaavana voimana. Tutkimus sattumien
synnystd, olemuksesta ja vaikutuksesta” tar-
kastettiin 27.2.2015 Tampereen yliopistossa.
Vastavdittdjdnd toimi dosentti, professori Antti
Syvidjdrvi Lapin yliopistosta ja kustoksena profes-
sori emeritus Risto Harisalo Tampereen yliopis-
tosta



