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Projektiosaaminen nakokulmana

Seija Ollila

Arvio kirjasta Virtanen Petri: Projekti strategian to-
teuttajana. Tietosanoma Oy, 2009.

Projektit, projektien johtaminen ja projektity® ko-
konaisuudessaan ovat tulleet tarpeellisiksi yhteis-
kunnan muuttumisen my6ta. Yha enenevdssd maa-
rin tarvitaan projektiajattelun vahvempaa ymmarta-
mistd ja osaamista niin strategisessa johtamisessa,
projektien johtamisessa ja niiden hallinnassa kuin
johtamisessa ylipdatdan. Samalla tarvitaan tutkit-
tua tietoa, kokemuksellisten ndkdkulmien avaamis-
ta ja mahdollisuuksia uuden oppimiselle. Projekti-
osaamisen taidot edellyttavat perehtyneisyytta pro-
jektien kentan dynamiikkaan, taustalla olevaan or-
ganisaatiokulttuuriin, toiminnan kompleksisuuteen
ja projektioppimiseen. Kirjan mukaan kompleksi-
sessa maailmassa projektit ovat valine, jolla organi-
saatiot kykenevat vastaamaan toimintaympaéristén
muuttuviin haasteisiin, toteuttamaan tavoitteitaan
ja uusiutumaan.

Projektitoiminnasta on kirjoitettu erilaisia kdsi-
kirjoja ja oppaita, jotka tarkastelevat aihetta ja an-
tavat erilaisia projektimuotoisia tyéskentelyohjeita
ja nakemyksia projektien toteuttamiseen. Tassa kir-
jassa projektijohtamista ja -hallintaa koskevien tee-
mojen kasittely tapahtuu organisaatio-, projekti-
ja yksilétasolla. Projektitydn viitekehyksend toimii
organisaatiokulttuuri, johon kytkeytyvat mielek-
kaasti strateginen ajattelu ja johtaminen. Projekti-
ty6td tarkastellaan Iahinnd organisaatioiden toimin-
tatapana, joka luultavimmin tulee yleistymdan ja
vahvistumaan yhteiskunnassa entisestdan. Talla on

taas oma merkityksensa tydeldmaan, tydmarkkinoi-
hin, tydyhteis6jen toimintaan ja ihmisten eldmén-
tyyliin ja vapaa-aikaan tulevaisuudessa. Projektien
ja projektitydn onnistuminen edellyttda oikean-
laista, vastuunalaista johtamista ja johtamisosaa-
mista.

Kirjassa kuvaillaan projektimaailman moninai-
suutta mielenkiintoisia esimerkkeja ja historiallisia
kytkoksia hyodyntden. Esimerkit niin liiketalous-
maailmasta kuin sosiaali- ja terveydenhuollon alueel-
ta antavat monipuolisen kuvan projektitoiminnan
mahdollisuuksista. Historialliset esimerkit fyysikko
Robert Oppenheimerin atomipommin kehittdmi-
sestd, monialayritys IKEAn perustamisesta sekd U2
rock-yhtyeen noususta rockmaailman huipulle toi-
mivat vahvoina mielenkiinnon herattdjind projekti-
ajattelusta ja luovat kuvaa projektimuotoisista toi-
mintamalleista. “/ntuitio on voima, joka vie eteen-
pain ja kannattelee”.

Kirjan kirjoittaja tuo esille, ettd han on tehnyt
tdman teoksen herattdakseen lukijassa ajatuksia,
joita todellakin tata lukiessa heraa. Teos on sopi-
van teoreettinen ja toisaalta asiantuntijahaastat-
teluilla tuotetut esimerkit avartavat konkreettises-
ti ndkokulmaa projektitoiminnan kokemuksellisuu-
desta. Teoreettisuus on piilotettu organisaatiokult-
tuuriteoreettisiin ja johtamisteoreettisiin nakokul-
miin. Keskeiset kdsitteet, projektimyytit ja projekti-
tyon kentdn jasentdminen antavat alkuymmarrysta
tydeldman ja organisaatioiden projektiosaamisen
perusteille.

Kirjan anti etenee loogisesti projektien perus-
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teista organisointiin ja johtamiseen seka naiden
kautta projektioppimiseen. Tekstid on elavoitetty
selkeilld kuvioilla, joiden sisdltama viesti on osit-
tain varikkaan luovasti muotoiltu. Varikkyys voi jo-
tain lukijaa huvittaa, mutta toisaalta mielestani se
antaa selkedmman kuvan esitettavasta asiasta. Ku-
viotkulkevat tekstin mukana johdonmukaisesti tee-
moihin soveltuen. My®s kautta koko teoksen kul-
kevat erilliset irrotetut tekstihuomautukset useim-
milla sivuilla nostavat keskeisimpia teemoja esiin
lukijan tarkempaa huomioimista silmallapitaen.
Projektitydn hallinta avautuu makrotasolta eli yh-
teiskunnan ja organisaation nakdkulmasta mikro-
tasolle eli yksittaisen projektin ja projektissa tarvit-
tavan osaamisen nakokulmaan. Kaytetyt [ahteet
ovatvarsintuoreita ja relevantteja. Kappaleiden jal-
keiset yhteenvedot kokoavat lukijalle mielekkaasti
kasitellyn asian sisallon.

Projektioppiminen tarkoittaa monenlaisia asioita
ja likkuu monella tasolla. Se nahdaan ammatilli-
senakehittymisend, tiedon valittamisena ja ymmar-
ryksen syvenemisend, yksittdisten projektien ns.
projektisalkun arvon kasvattamisena ja muutosten
aikaansaamisena. Laadun olemuksen huomioimi-
nen, rutiinit ja toiminnan virheettdmyys tai epaon-
nistuminen projekteissa ovat tarkeita osa-alueita,

joita tuleekin kasitella oppimisen lisadmiseksi. Pro-
jektioppiminen voidaan nahda ndin seka yksilélli-
sena etta yhteiséllisena oppimisena, organisaation
oppimisena. Oppimisen keinot ja mahdollistajat ku-
vataan teoksessa erilaisina arviointimenetelmien ja
-mahdollisuuksien kombinaatioina.

Mielenkiintoisen annin tuo my®s kirjan pohdinta
siitd, mita tulee projektijohtamisen jalkeen. Kirjas-
sa on koottu mukaillen keskeisia johtopaatdksia
Tyéministerion analyysista kohdistuen tyémarkki-
noiden kehitykseen vuoteen 2015 asti. Naiden pe-
rusteella projektijohtamisen taito ja projektimuo-
toinen ty6 eivat ole havidmassad, vaan pyrkimykse-
na on kehittaa projektijohtamista ja -hallintaa niin
akateemisesti kuin kaytannon toimitapanakin. Or-
ganisaatioiden uudistamisessa projektimuotoisella
tydskentelytavalla on suuri merkitys. Projektit voi-
vat parhaimmillaan toimia muutoksen vayling, uu-
sien ideoiden ja kehittamishankkeiden toteuttajina
seka arvioijina. Kirjaa kannattaa hyodyntaa niin
opetuksessa, opetuksen tukena kuin myds perus-
luettavana projektitydn teoksena. Se toimii hyva-
na lahtokohtaisena lisana projektiajattelun ja pro-
jektioppimisen kehittamiselle sekd projektiosaa-
misen asiantuntemuksen vahvistamiselle kasitteelli-
sesti ja teoreettisesti.



