Paakirjoitus

Motivaatiosta voimaa tutkimusyhteistyohon

Tieteellinen tutkimus edellyttii eri toimi-
joilta yhteistyotd. Jotta yhteistyo sujuisi, jo-
kaisella tulisi olla vahva motivaatio yhtei-
seen tutkimustydhon. Motivaatio voi kui-
tenkin olla eri toimijoilla hyvinkin eritasois-
ta ja perustua erilaisiin lihtokohtiin. Jollakin
motivaatio yhteistydhon saattaa perustua
oman edun tavoitteluun, toisella voi puo-
lestaan olla sisdistd intoa yhteiseen tekemi-
seen, jolloin tutkimus ja sen onnistuminen
kiinnostaa kokonaisuutena, eiki keskiossi
ole ulkoisten piddmiirien saavuttaminen.
Joka tapauksessa eri toimijoiden motivaatio
yhteistyohon vaikuttaa siihen, kuinka laa-
dukasta tutkimusty® on, ja miten saatuja
tutkimustuloksia hyodynnetidin.

Seki tutkimuksen suunnittelu- etti toteu-
tusvaiheessa tarvitaan tutkijoiden ja tutki-
musympiriston edustajien vilistd yhteistoi-
mintaa ja yhteisollisyyttd. Tutkimuksen to-
teutusvaiheessa avainasemassa ovat tutki-
mukseen osallistuvat, tutkijat sekd heitd
avustava henkilokunta. Tutkimustulosten
hyodyntimiseen tarvitaan lisiksi nayttéon
perustuvan toiminnan kehittdjid organisaa-
tioiden eri tahoilla niin hoitotydssi, hoito-
tyon koulutuksessa, johtamisessa kuin hoi-
totieteessidkin. Onnistuakseen tieteellinen
tutkimus edellyttid niilta kaikilta tahoilta
motivaatiota, eli tahtoa sitoutua ja pyrkid
eteenpdin.

Jo tutkimusluvan myontijin vahva moti-
vaatio on tirked, silld se auttaa hintd pe-
rehtymidin tutkimukseen huolellisesti ja
tarkastelemaan siti monesta nikokulmasta,
kuten tutkimuksen toteutus, tarpeellisuus ja
tulosten kiyttokelpoisuus. Mikili tutkimus-
lupaa myontiva henkilé on kiinnostunut
tutkimuksesta, ja hinelli on myonteinen
kisitys tutkimuksen merkityksestid (esimer-
kiksi ndyttoon perustuvan toiminnan kehit-
tamisessid), hidn todennikoisesti syventyy
arvioimaan tutkimussuunnitelman laaduk-
kuutta ja tirkeyttd sekd kannustaa organi-
saationsa tyontekijoitd osallistumaan tutki-
mukseen ja vakuuttuu tulosten hyodyllisyy-
destd.

Myos tutkimukseen osallistuvilta vaadi-
taan motivaatiota: intoa osallistua ja halua
sitoutua tutkimukseen. Osallistujien moti-
voinnissa tutkijoilla ja heitd avustavalla
henkilokunnalla on merkittivid rooli. Osal-
listumishalukkuutta voi lisdtd esimerkiksi
se, ettid tutkittava kokee saavansa lisitietoa
tutkimusilmiosti reflektoimalla omia koke-
muksiaan, kisityksiddn ja arvioitaan. Tutki-
mukseen osallistuvia voi motivoida myos
rohkaisemalla ja kannustamalla seki koros-
tamalla heidin vaikutusmahdollisuuksiaan,
jolloin osallistujat kokevat itsensd arvok-
kaiksi. Lisdksi tutkittavien uskomukset ja
aiemmat kokemukset tutkimuksilla saavu-
tetuista hyodyistd voivat motivoida heitd
osallistumaan uusiinkin tutkimuksiin. Mo-
tivaatiota voivat vahvistaa myos tutkimuk-
sessa kiytettdvit uudet laitteet, menetelmit
tai toiminnat, joita he eivit muuten voisi
saada.

Osallistujien motivaatiota voivat heiken-
tdd muun muassa tutkittavien terveydentila,
eldmintilanne, tunteet, ennakkoluulot ja
mahdolliset aiemmat negatiiviset kokemuk-
set tutkimukseen osallistumisesta. Tédlloin
tutkijoilla ja heitd avustavalla henkilokun-
nalla on keskeinen rooli kielteisten koke-
musten hyviksymisessi, kiinnostuksen he-
rattdmisessd ja riittdvin tiedon jakamisessa
seki tulosten raportoinnissa siten, ettd ne
tavoittavat myo6s tutkimukseen osallistu-
neet.

Tutkijoita motivaatio ohjaa suunnittele-
maan tutkimusta innostuneesti eri yhteis-
tyotahojen kanssa, kerddmiin sinnikkéddsti
aineistoa ja analysoimaan siti mahdollisim-
man huolellisesti ja monipuolisesti seki
raportoimaan tuloksia erilaisissa julkaisu-
foorumeissa. Motivoitumaton tutkija voi
tehdi tutkimuksensa ja saada luotettavia
tuloksia, mutta hian luovuttaa herkisti koh-
datessaan vaikeuksia tai saattaa muuttaa
alkuperiistd suunnitelmaansa. Hin myos
jattaytyy helpommin tutkimusryhmin ulko-
puolelle tai on passiivinen toimija ryhmis-
sd. Tutkimustulosten esittelyssi (esimerkik-
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si konferensseissa) ei tilloin ndy innostu-
neisuus ja asiaan paneutuminen, tai tutkija
ei edes pyri aktiivisesti esittelemidin tutki-
mustuloksiaan.

Tutkijoiden motivaatiota vahvistavat kiin-
nostus tutkimusyhteistyohon ja aiemmat
onnistumisen kokemukset. Kiinnostusta he-
rattavit yhdessi oivalletut, uudet ja innova-
tiiviset tutkimusmahdollisuudet, kuten vi-
hin tutkitut tai haasteellisiksi koetut tutki-
musalueet, sekd tulosten kiyttokelpoisuus
nayttdon perustuvan toiminnan kehittdmi-
sessd. Tutkijoiden motivaatiota vahvistavat
myos myodnteiset kokemukset tutkimusyh-
teistydtahojen tasa-arvoisesta asiantuntijuu-
den jakamisesta ja kokemusten vaihtamises-
ta, positiivisesta suhtautumisesta ja mahdol-
lisesta avun antamisesta.

Tutkimusyhteistyd voi tietysti herdttdd
myos kielteisid tunteita, kuten turhautumis-
ta, epdonnistumisen kokemuksia, epdvar-
maa oloa ja asiantuntijuuden arvostamisen
puutetta, mitkd voivat heikentid motivaa-
tiota yhteistydbhon. Yhteistyon onnistumisen
kannalta negatiivisten tunteiden tunnistami-
nen ja kontrollointi, sekd motivaatiota vah-
vistavien keinojen loytiminen ovatkin en-
siarvoisen tirkeiti, jotta eri osapuolet voivat
toimia yhdessi laadukkaan tutkimuksen ai-
kaansaamiseksi.

Merkittivid on myds se, miten tiedeyh-
teiso, jossa tutkimusryhmidn toimijat tyos-
kentelevit, on kiinnostunut toisten tutkijoi-
den onnistumisista ja saavutuksista. Kilpai-
lu tiedeyhteisdssd voi olla joko eduksi tai
haitaksi. Silloin, kun kilpailu on rehellisti
ja avointa, se voi lisitd motivaatiota ja kan-
nustaa tutkimusryhmiid, mutta vidristynyt
kilpailu, jossa pyritidn tuottamaan toisille
harmia, ei motivoi ketddn. Positiivinen pa-
laute ja toisten ansioiden huomioiminen
rikastuttaa ja vahvistaa koko tiedeyhtei-
sOd.

Onnistunut tutkimusyhteisty® vaatii eri
toimijoilta motivaatiota, mutta myos vahvis-
taa sitd yksilo- ja yhteisotasolla. Jotta tutki-
mukseen perustuvan tiedon avulla voidaan
kehittdd nykyisid hoitotyon, koulutuksen ja
johtamisen kaytintojd sekd hoitotiedettd, on
jokaisen yhteistyohon osallistuvan arvioi-
tava kriittisesti omaa motivaatiotaan vahvis-
tavia tekijoitd sekid loydettivd keinoja mo-
tivaatiota heikentidvien tekijoiden kontrol-
lointiin. Niin yksittdisten toimijoiden moti-
vaatioista voi kehittyd koko yhteison tyoti
kantava voima tutkimusprosessin ajaksi.
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