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jen perustamista seki asetuksilla ja muilla viral-
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dullisella kuvailevalla ja osittain aineistolihtoi-
selld, induktiivisella otteella. Hoitoalan ylin
johtajisto alkoi kehittyd 1800-luvun puolivilissi.
Virallisten normien sisiltimien tyonkuvamidri-
tysten ilmentimissid hoitotydnjohtamisessa voi-
daan erottaa kolme velvollisuuksien ja tyon
tiyteistd sekd monipuolista osaamista vaativaa
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ABSTRACT

Roots of nursing management
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Helena Taskinen, PhD, Senior Researcher

The aim of this study was to identify the roots
of nursing management. The data on the func-
tions and establishment of nurse managers’ po-
sitions cover the years 1833 to 1931, and consist
of archive material and other historical docu-
ments. The first nurse manager’s positions in
Finland were established in the 1840s. In the
early days up to the 1930s, nurse managers’ job
descriptions, including their functions, obliga-
tions and responsibilities, involved three de-
manding roles requiring wide expertise: teacher,
manager and care providing practitioner.
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Johdanto

Sairaanhoitajakoulutuksen historiaa on
tutkittu maassamme paljon ja hoitokdytin-
tojakin jossain mddrin (Tallberg 1991a, Lai-
ho 2005), mutta hoitotyonjohtamisen histo-
riaa ei juuri lainkaan. Hoitotieteilijoiden
niukka kiinnostus yleensikin historiantut-
kimukseen on todettu paitsi Suomessa
myos kansainvilisesti (Maggs 1996, Tallberg
1997, Paasivaara 2004). Esimerkiksi yliopis-
toissamme hoitotieteessd 1979-2010 tehdys-
ti 3 969 opinniytteestd (viitoskirjat, lisen-
siaattitutkimukset, pro gradut) alle kaksi
prosenttia oli historian tutkimuksia. Niisti-
kin 58:sta vain kolmessa pro gradu -tutkiel-
massa oli tarkasteltu hoitotydnjohtamisen
historiaan liittyvdd teemaa ja vasta 1930-lu-
vulta alkaen (Lukana ym. 2013).

Sen sijaan lihimenneisyyteen liittyen yli-
hoitajan ja osastonhoitajan asemaa ja tyoti
on tutkittu paljon sekid hoitotieteessi ettd
terveyshallintotieteessd, mutta varhaisvuo-
silta aihepiiristd 16ytyi vain joitakin hajamai-
nintoja historiankirjoituksista. Terveyshallin-
totieteilijoind olemme kiinnostuneet selvit-
timaddn hoitotyonjohtamisen historiaa muun
muassa siksi, ettd hoitotieteelld ja terveys-
hallintotieteelld yliopistollisina oppiaineina
on Suomessa kansainvilisesti tarkasteltuna
poikkeuksellinen syntyhistoria. Kummankin
tieteenalan maisteritason tutkintoon johtava
koulutus ”sai luvan alkaa” Suomessa toisin
kuin monissa muissa maissa hoitotyon joh-
tajia, ylihoitajia ja johtavia hoitajia, valmen-
tavana "terveydenhuollon hallinnon” kou-
lutuksena syksylla 1979 Kuopion korkea-
koulussa (nyk. Iti-Suomen yliopiston Kuo-
pion kampus).

Kaikilla aloilla kehittimistyon ja koulu-
tuksen tirkei tavoite on valmistaa mahdol-
lisimman hyvin nykyisiin ja tuleviin tehti-
viin. Tahin valmentamiseen kuten sille
edellytyksid luovaan tutkimukseenkin tulee
sisdltyd alan historiaan perehtymistd. "His-
toria opettaa” ja auttaa ymmairtdmdin ny-
kyisyyttd sekd siithen vaikuttavia tekijoitd ja
saamaan niin otteen nykyisyydestd (Kalela
2000, Paasivaara 2004).
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Tutkimuksen tavoite ja
tutkimustehtivat

Etsimme suomalaisen hoitotyonjohtami-
sen juuria tutkimalla hoitoalan ylimmin
johdon — ylihoitajiston — virkojen perusta-
mista ja tyon sisiltod niitd sddtdvien asetus-
ten ja muiden virallisten normien mairitys-
ten pohjalta vuosina 1833-1931. Oletamme
ndiden normien sisiltimien tyonkuvamii-
ritysten heijastavan ainakin jossain miirin
my0s hoitotydnjohtamisen sisiltod ja sithen
vaikuttaneita tekijoitd, vaikkeivit ne kuvai-
sikaan millaista hoitotyonjohtaminen on
varhaisvuosina todellisuudessa ollut. Tutki-
muskohteen valintaan, ajalliseen rajaukseen
ja kysymyksenasetteluun on vaikuttanut
suuresti aineiston saatavuus.

Aloitamme tarkastelun lihdeaineistosta
loytyneen seuraavan tutkimustuloksen oh-
jaamana: "Ensimmiinen maininta hoitajasta,
jolla oli vastuullisempi asema, 16ytyy Hel-
singin ’lastenpiistdsairaalan’ palkkaussiin-
nostd vuodelta 1833. 'Forestanderskalla’,
joka vastasi lapsista, oli moninkertaisesti
korkeampi palkka kuin sairaanhoitajilla”
(Tallberg 1991b). Jatkamme tarkastelua li-
hes sadan vuoden aikajaksolta 1930-luvun
alkuun, jolloin sairaanhoitajatarkoulutus
siirrettiin hallinnollisesti sairaaloista erilli-
siin oppilaitoksiin, sairaanhoitajatarkoului-
hin. Tuolloin myo6s ylihoitajiston tyonkuvat
muuttuivat, erityisesti sairaanhoitajatarkou-
lutusta jirjestdvissi sairaaloissa.

Etsimme vastauksia kysymyksiin:

1. Miten ja milloin ensimmdiset ylihoita-
jiston virat eri sairaalatyyppeihin pe-
rustettiin?

2. Millaisia olivat ylihoitajiston johtamis-
tyon sisdltod madrittdvit tyonkuvat eli
asetuksilla sdddetyt ja muilla virallisil-
la normeilla méarityt tehtivit, vastuut
ja velvollisuudet eri sairaalatyypeissi
1833-19317

Aineisto ja menetelmit
Ylihoitajiston tyosta tai tyonkuvista ei ol-

lut saatavissa tutkimuksiin perustuvaa tietoa
ennen 1930-lukua. Jouduimme turvautu-
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maan ldhinnid arkistoldhteisiin. Valitsimme
niistd ylihoitajiston virkojen perustamista ja
tyonkuvia miirittelevien asetusten ja mui-
den asiakirjojen sisdltimid ohjesdintojd,
toimintaohjeita, ladkintohallituksen ohjeita
sairaaloille sekd sairaalakohtaisia meno- ja
toimintasiiantojd ja paivijirjestyksid. Analy-
soimme lihdeaineistoja laadullisella, kuvai-
levalla ja osittain aineistoldhtoiselld eli in-
duktiivisella otteella.

Historiantutkimuksen oleellista menetel-
mii, lihdekritiikkid ja erityisesti sithen kuu-
luvaa ldhteiden informatiivisuuden arvioin-
tia, toteutimme koko tutkimusprosessin
ajan: kumpikin kirjoittaja tutustui lihteisiin
sekd arvioi ja vertaili toistensa niistd teke-
mid tulkintoja ja tutkimuskohteista rakenta-
maa kuvaa. Asenteidemme ja ajattelumal-
liemme vaikutuksia "anakronismia” (Kalela
2000, Paasivaara 2004) tutkimuskohteesta
rakentamaamme kuvaan ja tulkintoihimme
olemme pyrkineet ehkidisemiddn pohtimalla
kriittisesti menneen ja oman aikamme ajat-
telumallien ja asennoitumisen eroja. Vilt-
tadksemme kisitteiden "anakronismia” nou-
datamme historiantutkimuksen menetelmi-
kirjoissa suositeltua tapaa ja kiytimme ra-
portoinnissa lihdeaineistojen ilmaisuja
esimerkiksi houruinhuone, houruinhoito,
sairashuone ja naistoimijoista tar-pditetti.
Artikkelin rakennetta jisentdvit tutkimus-
kysymykset ja aikakaudet.

Tulokset

Yliboitajiston virkojen perustaminen ja
virkanimikkeet

Vuosina 1833-1931 hoitoalan ylimmin
johtajiston virkanimikkeet vaihtelivat perus-
tamisajankohdan, sairaala- ja laitostyypin
sekd sukupuolen mukaan (taulukko 1).
Yleissairaaloissa hoitoalan ylimmissi joh-
dossa oli varhaisvuosina yksinomaan naisia,
siten hoitotyon johtajan virkanimike oli
yleensd ylihoitajatar (6fverskoterska), jos-
kus johtajatar. Sen sijaan mielisairaaloiden
hoitotyon johdossa oli myods miehid. Heiddn
virkanimikkeensid 1800-luvun puolesta vi-
listd 1900-luvun alkupuolelle oli yleensi

paillysmies (uppsyningsman), jota tismen-
nettiin lisimiareelld “eli ylihoitaja, samalla
lirarmistare” (Sarvilinna 1938). Mielisairaa-
loissa ja lidninsairaaloiden yhteyteen perus-
tetuissa "vastaanotto- eli ylosottolaitoksissa”
("mielenvikaisten” hoito- ja sdilytysyksikko-
ja) miespuolista hoitotydnjohtajaa kutsuttiin
myos “ylivaalijaksi” ja naispuolista "ylivaa-
lijattareksi” (A14/1911). Edelld kuvatun pe-
rusteella kiytimme yleiskisitteend molem-
mat sukupuolet kattavaa ilmaisua ylihoita-
jisto, joskus myos hoitotyon ylin johto,
emmekd pelkidstiin naistoimijaan viittaavaa
termid ylihoitajatar, paitsi silloin kun tarkas-
tellun sairaalan, esimerkiksi Helsingin ylei-
sen sairaalan (yliopistosairaala), hoitotyon
ylimmaissi johdossa oli tarkasteltuna ajan-
kohtana yksinomaan naisia.

Edelld siteerattuun Marianne Tallbergin
(1991b) toteamukseen — "ensimméiinen mai-
ninta vastuullisemman aseman omaavasta
hoitajasta 10ytyy vuodelta 1833” — viitaten
tulkitsemme hoitotyon ylimmin johdon al-
kaneen kehittyd 1800-luvun alkupuolella
Helsingin lastenpidistosairaalaan perustetus-
ta "forestanderskasta” (taulukko 1). Tapah-
tuma voi olla yhteydessi kitilokoulutuksen
varhaiseen alkamiseen Suomessa 1816 ja
Ruotsissa 1777 (Tallberg 1991c).

1830-1840 lukujen vaihteessa alkanee-
seen mielisairaanhoidon kehittimiseen liit-
tyen hoitotyon ylimmin johdon virkojen
perustaminen kidynnistyi seuraavaksi mieli-
sairaaloissa, eikd somaattisissa sairaaloissa.
Tulkintamme ei siis vastaa historian kirjoi-
tuksissa esitettyd nikemystd, jonka mukaan:
"I Finland anstilldes den forsta 6verskoters-
kan vid Allmidnna Sjukhuset i Helsingfors
pa det nya Kirurgiska sjukhuset 1888” (Tall-
berg 1991a). Perustelemme edelli esitetysti
poikkeavaa tulkintaamme sill4, ettd hoito-
tyon ylimmin johdon virkoja alettiin perus-
taa yleissairaaloita aikaisemmin mielisairaa-
loihin jo 1840-luvulla. Tuolloin "Helsingin
luona Lapinlahden houruinhuoneeseen”
(Lapinlahden sairaalaan) perustettiin mies-
ten ja naisten osastoille hoidettavien kanssa
samaa sukupuolta olevien johtajien virat,
miesosastoille "piillysmies”, jota tismen-
nettiin lisimaireilld "eli ylihoitaja ja samal-
la lirarmistare” ja naispuolelle “johtajatar
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Taulukko 1. Yliboitajiston ensimmdisten virkojen perustaminen eri sairaala- ja boitolaitostyyppeibin 1833—-1925.

Ajankohta ja hoitolaitos

Viran/toimen nimike

Lihteet

1833 Helsingin lastenpidisto-
sairaala (synnytyslaitos)

1841 Helsingin luona oleva
houruinhuone (Lapinlahti)
Lapinlahden sairaalan meno-
sddntd 1911

1885 Niuvanniemen keskus-
laitos (virat 1.1.1885)

1888 Uusi kirurginen sairaala

1889 Kikisalmen turvalaitos
valmistui

1892 Helsingin yleisen sairaa-
lan sisitautien osasto

1892 Liidninsairaalat

1893 Mikkelin, Turun ja
Viipurin ladninsairaalat

1894 Kuopion lddninsairaala
(1892 virka perustettu)

1895 Oulun lddninsairaala
(1892 virka perustettu)

1900 Pitkiniemen keskuslaitos

1902 Harjavallan piirimieli-
sairaala (potilaat otettiin
2.1.1903)

1904 Mustasaaren (Vanhan
Vaasan) lidninsairaala

1915 Kellokosken mielisairas-
hoitola

1917 Viipurin lddninsairaala

1925 Niuvanniemi

Forestanderska

Johtajatar, oppimestaritar (lirméstarinna)
Piillysmies, oppimestari (Iirmistare)

Ylihoitajatar, 6fverskoterska
Ylihoitaja, uppsyningsman 1, 6fvervardare

Paillysmies eli ylihoitaja
Johtajatar eli ylihoitajatar

Ylihoitajatar, 6fverskoterska
(Helsingin yleisen sairaalan osasto)

Johtajatar eli ylihoitajatar

Ylihoitajattaren virka “asetettiin” asetuk-
sella sisdtautien osastolle

Ylihoitajattaren virka “asetettiin” asetuk-
sella kaikkiin seitsemiin ldininsairaalaan

Ylihoitajattaret saatiin virkoihin

Ylihoitajatar saatiin virkaan 1894, virka
perustettiin asetuksella 1892

Ylihoitajatar saatiin virkaan 1895, virka
perustettiin asetuksella 1892

Paallysmies eli ylihoitaja

Johtajatar eli ylihoitajatar

Johtaja. "Laitoksen johtaja valitaan haku-
kelpoisista nais- ja mieshenkildistd”

Ylihoitajatar saatiin virkaan 1904, virka
perustettiin asetuksella 1892

Ylihoitajatar

(tuli Harjavallan piirimielisairaalasta)
Apulaisylihoitajattaren/ylihoitajattaren-
apulaisen toimi (samassa kirjeessi 2
erilaista virkanimikettd)

Yoylihoitaja

Finlands Medicinalforfattningar.
Rabbe Andra Delen 1809-1835

1840 mielisairaanhoitoasetus
Sarvilinnan 1938, Achte 1974

»

Sarvilinna 1938, Vuorio 2010

Asetus 17/1888

Kikisalmen turvalaitoksen
menosiintd 1892, Sarvilinna
1938

Asetus 33/1892

Asetus 33/1892

Tallberg 1992

Vuorio 1996

Tallberg 1996

Sarvilinnan 1938

Sarvilinna 1938

Tallberg 1992

Sarvilinna 1938

Ladkintohallituksen kirje toimen
perustamiseksi 18.8.1917

Vuorio 2010

eli ylihoitajatar, samalla
(Sarvilinna 1938).

Aikakauden kirurgian kehittymiseen liit-
tyen yleissairaaloihin ensimmiinen ylihoi-
tajattaren virka perustettiin "Uuteen kirur-
giseen sairaalaan” 1888 eli samana vuonna
kun sairaala avattiin (A17/1888). "Uusi ki-

lirarmaistarinna”

rurginen sairaalaa” oli osa laajaa sairaala-

kompleksia — Helsingin yleistd ”sairashuo-

netta” — jossa oli sairaaloiksi kutsuttuja
osastoja ja klinikkoja. Laajasta organisaati-
osta ja sen yksikoistd kdytettiin jopa saman
vuoden asiakirjoissa erilaisia nimikkeitd
siten, ettei tekstistd ilmennyt kyseisen yksi-
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kon olevan osa isompaa organisaatiota,
Helsingin yleistd sairaalaa, jota kutsuttiin
mm. Helsingin Aleksanderin-Yliopiston kli-
nikoiksi (esim. A42/1898).

"Uuden kirurgisen sairaalan” ylihoitajat-
taren viran aloitteentekijd oli sairaalan joh-
taja, kirurgian professori Fredrik Saltzman.
Hin niki koulutetun ylihoitajattaren tar-
peen jo sairaalan rakentamisen alkaessa
1886 ja anoi senaatilta apurahaa ylihoita-
jattaren kouluttamiseksi uuteen sairaalayk-
sikk6on. Senaatin apurahan turvin tuleva
ylihoitajatar, 24-vuotias Anna Broms, suo-
ritti 1887-1888 ensin Tukholman Sabbats-
bergissa puolivuotisen sairaanhoitajatarku-
rssin, opiskeli sen jilkeen puoli vuotta
Edinburghin Royal Infirmaryssa ja palasi
Suomeen kesilld 1888 Lontoon kautta tu-
tustumalla sielld kuuluisaan Nightingale
kouluun (Méittinen 1989, Tallberg 1991a,
1991b).

Anna Broms aloitti tydnsd uudessa kirur-
gisessa sairaalassa 1.6.1888 ensimmiisini
tehtdvinddn valmistella sairaala vastaanotta-
maan potilaat 6.11.1888. Helmikuun 1889
alussa sielld kdynnistettiin Saltzmanin aloit-
teesta puolivuotiset sairaanhoitajatarkurssit.
Nuoresta ylihoitajattaresta tuli kurssien joh-
tajatar ja opettajatar hinen vastuullaan ol-
leiden lukuisten muiden tehtdvien lisdksi.
Tehtivin vaativuutta osoittanee se, ettd
Anna Broms kuoli keviilla 1890, vain
28-vuotiaana, todennikoisesti ylirasitukseen
kuten asia eri lihteissd ilmaistaan (MA4tti-
nen 1989, Tallberg 1991a, 1991¢).

Yliboitajattaren virat lddninsairaaloibin
Ja muibin yleisiin sairaaloibin

Tultuaan lddkintohallituksen piddjohtajak-
si 1890 Saltzman oli entistd vaikutusvaltai-
sempi hoitotydn sekd sen johtamisen ja
koulutuksen kehittdja sekid kehitykselle
edellytysten luoja. Pidijohtajan tehtdviin
kuuluivat mm. tarkastusmatkat sairaaloihin.
Ne hin aloitti heti virkaan tultuaan ja kiin-
nitti jo vuosien 1890 ja 1891 matkakerto-
muksissaan huomiota ongelmiin, joita yli-
hoitajattaren puuttuminen sairaaloissa ai-
heutti ja ehdotti ettd "jokaiseen suurehkoon
sairaalaan — ennen kaikkea lddninsairaaloi-

hin — asetettaisiin ylihoitajatar.” Aloitteen
pohjalta senaatti pyysi 1892 lddkintohalli-
tukselta yksityiskohtaisen ehdotuksen (Pe-
sonen 1980, Tiitta 2009).

Liadkintohallituksen ehdotuksen mukai-
sesti senaatin esittimalli ja keisarin vahvis-
tamalla "Keisarillisen Majesteetin Armolli-
sella Julistuksella” (33/1892) ylihoitajatar
asetettiin” Helsingin yleisen sairaalan sisi-
tautien osastoon (toinen virka tihidn sairaa-
laan) sekid kaikkiin lddninsairaaloihin ja
muihin yleissairaaloihin Godbyn ja Kajaanin
sairaaloita lukuun ottamatta. Perustamalla
ylihoitajattarien virkoja lidninsairaaloihin
Saltzman pyrki luomaan my6s niihin edel-
lytykset sairaanhoitajatarkoulutuksen aloit-
tamiselle ja ehdotti helmikuussa 1893 kuu-
den kuukauden ilmaisten sairaanhoitajatar-
kurssien aloittamista ld4ninsairaaloissa.

Ehdotuksen toteuttamiseen ilmaantui
kuitenkin esteitd. Kesilld 1893 oli odotetta-
vissa sairauksien esiintymisti tavallista suu-
remmassa madrin (Pesonen 1980). Marianne
Tallberg (1992) viittaa samaan: “Vintern
hirjade en svar koleraepidemi i Ryssland,
och risken att smittan skulle sprida till Fin-
land var stor”. Tistd syystd lddkintohallitus
kehotti lddninsairaaloita aloittamaan valitto-
misti kolmen kuukauden ilmaiset sairaan-
hoitajatarkurssit ehtona, ettid sairaalaan on
saatu opetuksesta huolehtiva ylihoitajatar
(Tallberg 1992).

Ensimmiiseksi ylihoitajattaren saivat Mik-
kelin, Turun ja Viipurin lddninsairaalat
1893, ja ne aloittivat samana vuonna kolmi-
kuukautiset sairaanhoitajatarkurssit (Tall-
berg 1992). Muilla ldininsairaaloilla oli on-
gelmia ylihoitajattaren saannissa. Esimerkik-
si Kuopion lddninsairaalaan ylihoitajatar
saatiin syyskuussa 1894 (Vuorio 1996) ja
Oulun lddninsairaalaan vasta kolmannen
hakukierroksen jilkeen 1895 (Tallberg
1996). Syksystd 1893 kurssit pidennettiin
kuusikuukautisiksi (Tallberg 1991¢), minki
pituisina ne alkoivat 1896 sekd Kuopion
(Vuorio 1996) ettd Oulun (Tallberg 1991c)
lidninsairaaloissa. Kaikkiin seitsemadin lda-
ninsairaalaan oli saatu ylihoitajatar virkaan
vuoteen 1904 mennessid (Tallberg 1992).
Ylihoitajiston ensimmiisid virkoja perustet-
tiin toimintansa aloittaneisiin tai aloittaviin



sairaaloihin ja hoitolaitoksiin taulukossa 1
kuvatulla tavalla.

Yleissairaaloista poiketen mielisairaalois-
sa oli ollut miehid hoitotydn johdossa jo
1800-luvun puolivilisti alkaen, mutta
1930-luvulle tultaessa heitd ei ilmeisesti
endd ollut mielisairaaloissakaan. Tdhidn viit-
taa se, ettd valtion siviilisairaaloille annetus-
sa asetuksessa 335/1931, joka koski myds
mielisairaaloita, mainitaan vain ylihoitajatar
eikd lainkaan ylihoitajaa. Ilmeisesti Lapin-
lahden ja Niuvanniemen tavoin ylihoitajan
ja ylihoitajattaren virat oli yhdistetty ylihoi-
tajattaren viraksi kaikissa mielisairaaloissa.
Miespuolisten hoitotyon ylimpien johtajien
virkojen lakkauttaminen eli pdillysmiesyli-
hoitajien poistuminen mielisairaaloiden yli-
hoitajistosta osoittaa "naismonopolin” ete-
nemistd hoitoalan johdossa. Syy tihin lie-
nee sairaanhoitajatarkoulutuksen sisdllytti-
minen hoitotydn ylimmin johtajan kelpoi-
suusehdoksi/pitevyysvaatimuksesi pohja-
koulutusvaatimusten lisiksi. Toisin kuin
monissa muissa maissa Suomessa miehilld
ei vield tuolloin ollut asiaa sairaanhoitaja-
tarkoulutukseen, se avautui heille vasta
1960-luvun alkupuolella ja ensimméiinen
mies valmistui sairaanhoitajaksi 1965 (Soini
1974).

Harjavallan piirimielisairaala oli poikkeus
mielisairaalain ylihoitajiston molempia su-
kupuolia koskevan nimikidytinnon suhteen,
silld lddkintohallituksen sille 1910 vahvista-
mat saannot olivat sukupuolineutraalit niin,
ettd hoitotyon ylimmin johtajan virkanimi-
ke oli ilman tar-pditettd johtaja, jonka va-
linta miirittiin: ”valitaan hakukelpoisista
nais- ja mieshakijoista” (Sarvilinna 1938).
Tami oli kuitenkin poikkeus, silld sukupuo-
littuneet ilmaisut jatkuivat eli tar-pditteet
sdilyivit hoitotyon naisjohtajien kuten mo-
nien muidenkin naistoimijoiden virkanimik-
keissd ainakin 1940-luvulle asti.

Normien mddrittelemdit tyénkuvat
hoitotyén jobtamisen ilmentdjind

Millaisia tehtivid, vastuita ja velvollisuuk-
sia alkuvuosikymmenind kuului erityyppis-
ten sairaaloiden ja muiden hoitolaitosten
ylihoitajistolle? Normit, joista etsimme vas-
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tauksia, kuten niiden keskushallintoa ja
hoitolaitosten johtoa edustavat laatijatkin
midrittelyfoorumeineen erosivat sairaala- ja
laitostyypeittidin (taulukko 2). Esimerkiksi
Helsingin yleisen sairaalan ylihoitajiston
tehtdvit oli sdddetty yksinomaan arvovaltai-
simmilla normeilla. Niitd olivat 1900-luvun
alkupuolelle asti senaatin esittimit ja kei-
sarin vahvistamat "Keisarillisen Majesteetin
Armolliset Asetukset” ja "Keisarillisen Ma-
jesteetin Armolliset Julistukset”. Maamme
itsendistyttyd nimi lyheni asetuksiksi, jotka
valtioneuvosto esitti ja presidentti allekirjoi-
tuksellaan vahvisti. Mutta ld4dninsairaaloi-
den, muiden yleissairaaloiden (Helsingin
yleistd sairaalaa lukuun ottamatta), lepra-,
kuppa- ja spitaalisairaaloiden seki mielisai-
raaloiden ja vastaanottolaitosten ylihoitajis-
ton tyonkuvat médriteltiin yleensi asetuksia
alemmilla normeilla. Niitd olivat lidkinto-
hallituksen vahvistamat/hyviksymit sairaa-
la- tai sairaalatyyppikohtaiset ohje-, vuosi-
raha-, meno-, palkka- ja toimintasidnnot,
erilaiset ohjeet sekid sairaaloiden johdon
laatimat péivijirjestykset, virka- ja vastaavat
sadnnot. Poikkeuksena oli valtion siviilisai-
raaloille annettu asetus A335/1931.

Taulukossa 2 on kooste lihdeaineistosta
loytyneistd keskeisiksi tulkitsemistamme
ylihoitajiston tyonkuvamaidrityksistd vuosil-
ta 1888-1931. Niissd annettujen tehtivien ja
tehtiviluokkien médira vaihteli sairaalatyy-
pin ja ajankohdan mukaan. Poikkeuksena
olivat lidkintohallituksen lidninsairaaloille
1893 antamat ohjeet ja niitd 38 vuotta myo-
hemmin valtion siviilisairaaloille annetut
asetukset (A335/1931, A388/1931), joissa
tehtdviluokkien midird oli sama, seitsemin.
Vuoden 1931 molemmilla asetuksilla sddde-
tyt tehtaviluokat olivat sisilloltddnkin ident-
tiset, vaikka A388 koski yksinomaan Hel-
singin yleistd sairaalaa ja A335 muita "val-
tion siviilisairaaloita”, johon ryhmiin Hel-
singin yleinen sairaalakin kuului. Taulukon
2 sisdltdmissi ylihoitajiston tyonkuvaméiri-
tyksissd voidaan erottaa kolme vaativaa ja
tyontidyteistd roolia: pedagogin, johtajan ja
sairaanhoitajattaren ja mielisairaaloissa ja
muissa hoitolaitoksissa muun kiytinnon
hoitotydntekijin rooli.
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Taulukko 2. Virallisten normien mdcdrittelemdit boitotyon yliboitajiston tyonkuvat 1888-1931.

JOHTAMIS-
TYOTA

KUVAAVAT
TEHTAVAT

YLIHOITAJISTON TYONKUVIEN MAARITTELYJA NORMEISSA SAIRAALATYYPEITTAIN

Valtion yleissairaalat

Mielisairaalat: keskuslaitokset, piiri-

Lidninsairaaloiden
ylihoitajattarille
ladkintohallituksen
ohjeet 1893

Helsingin yleiselle sairaalalle
asetukset 17/1888, 33/1892,
388/1931 ja muille yleissairaaloille
(mm. ld4ninsairaalat) A335/1931

mielisairaalta, vastaanotto-/ ylosotto-
laitokset, houruinhuoneet: toiminta-
ohjeet, ohje-, meno-, jirjestys- ym.

sddnnot, paivijirjestykset 1885-1917

PEDAGOGIN ROOLI: SAIRAANHOITAJATARKURSSIEN JOHTAJATAR JA OPETTAJA (1889-1930), MIELI-
SATIRAANHOITAJAKOULUTUKSEN OPETTAJA (1912 alkaen) MONINAISET MUUT AMMATTIKASVATUS-,
OPETUS- JA OHJAUSTEHTAVAT tiysin kouluttamattomalle hoitohenkildstolle

KOULUTUS-,
KASVATUS-,
OPETUS- ja
OHJAUS-
TEHTAVAT

1893: Ohjata ja
opettaa varsinais-
ta hoitohenkilo-
kuntaa.

1893: Ylihoitajatar
on velvollinen
huolehtimaan

17/1888: Antaa hoitajatta-
rille opetusta kdytinnon
sairaanhoidossa.

33/1892: Antaa osoituksen
mukaan hoitajattarenoppi-
laille opetusta sairaanhoi-
don kiytollisessd osassa.

oppilaitten opetuk-
sesta, mikili
sairaala jarjestad
sairaanhoito-
kursseja

388/1931: Antaa opetusta
sairaanhoitajataroppilaille.
335/1931: Antaa opetusta
sairaanhoitajatar- ja
hoitajaoppilaille.

1910 Toimintaohjeet mielisairaslaitoksille:
Opettaa ja ohjata uusia hoitajia ja hoitajattaria
kaikissa tehtidvissd. Neuvoa oikealla tavalla
kohtelemaan sairaita.

1917 Pitkdniemi: ”Ylilddkdrin apuna maarita
oppilaskurssien osanottajat, jirjestida oppilai-
den toiminta, antaa heille opetusta yleisessi
sairaanhoidossa.”

14/1911: Ylihoitajatar ja ylivaalija velvolliset opettamaan oppilaita sairaa-
loissa, joissa on jdrjestetty tai vasta jirjestetiin kurssit sairaanhoitajattarek-

si aikoville.

JOHTAJAN ROOLI: YLEISET JOHTOTEHTAVAT, LAHIJOHTAMINEN: TYONJOHTO JA LAADUNVARMISTUS

LAHIJOHTA-
MINEN,
TYON-
JOHTO:
valvoa,
seurata,
koordinoi-
da, jirjestdd
"antaa

1893: Valvoa hoita-
jia ja hoitajattaria
sekid sairasosaston
palvelijoita ja
palvelijattaria,
joiden on toteltava
yliboitajatarta.
1893: Yhteistoimin-
nassa laikirin

17/1888:Valvoa osastolla
tyoskentelevid hoitajatta-
ria.

33/1892: Valvoa osastossa
palvelevia hoitajattaria.
33/1892: Antaa johtoa
hoitajattaren-oppilaille
kaytollisessi sairaanhoi-
dossa.

1885 Niuvanniemi: Valvoa, ettd hoitohenkil6-
kunta hoiti hyvin sairaat, vaikutus omalla
ahkeruudella ja hyvilld esimerkilld.

1892 Kdkisalmen turvalaitos: Yhdessi talou-
denhoitajan kanssa jdrjestdcd lddkdrin objei-
den mukaan potilaiden ty6t ja valvoa niiden
suoritusta.

1896/1907 Helsingin houruinbuone: Valvoa
hoitajien ja hoitajattarien tyoti. Katsoa, ettd

johtoa” kanssa jarjestdd 335/1931: Valvoa sairaan- | potilaita ystivillisesti kohdellaan ja hoidetaan
hoito- ja palvelus- | hoitoa. huolella.
henkilokunnan 388/1931: Valvoa sairaan- | 1910 Toimintaobjeet mielisairaslaitoksille:
tyota. hoitoa. Pitda tarkasti huolta, ettd hoitajakunta kohte-
lee sairaita tyynesti ja lempedsti, olla tdssi
esimerkkinid henkilokunnalle kdyttaytymalla
hillitysti ja arvokkaasti.
1917 Pitkédiniemi: Ylildicikéirin apuna jirjestid
hoitajiston toiminta.
VALVOA 1893: Valvoa jirjes- |335/1931: Valvoa jirjes- 1885 Niuvanniemi: Valvova, ettd jirjestys ja
HOITO- tysté ja siisteytici tystd ja pubtautta sairaa- | siisteys vallitsi osastoilla.
YMPARIS- kaikissa sairaanhoi- |lassa. 1896/1907 Helsingin houruinbuone: Huoleh-
TON JAR- toon tarkoitetuissa | 388/1931Valvoa jirjestystd | tia jirjestyksestd ja siisteydesta.
JESTYSTA, |tiloissa. ja pubtautta osastolla. 1910 Toimintaohjeet mielisairaslaitoksille:
SIISTEYTTA, Pitad huolta jirjestyksesti ja pubtaudesta
PUHTAUT- sairaalassa.
TA 1917 Pitkdniemi: Valvoa jdrjestystd muilla

osastoilla paitsi niilld, jotka kuuluvat ylihoita-
jalle.
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SAIRAIDEN/
POTILAI-
DEN RUO-
KAILUUN
LIITTYVAT
TEHTAVAT

335/1931: Valvoa ruoka-
midriysten noudattamis-
ta ja ruoka-annosten
jakelua.

388/1931: Valvoa ruoka-
midriysten noudattamis-
ta ja ruoka-annosten
jakelua.

1892 Kdkisalmen turvalaitos: Valvoa potilai-
den ruokailua.

1910 Toimintaohbjeet mielisairaslaitoksille:
Pitdd huolta erityisesti sairaista, jotka eivit
kykene syomdin.

1917 Pitkédiniemi: Kirjoittaa péivittdiset ruoka-
annoslistat.

LAAKE-
HOITOON
JA LAAK-
KEIDEN
VALMIS-
TUKSEEN
LIITTYVAT
TEHTAVAT

1893: Valvoa liike-
aineiden jakelua ja
vaikeimmissa ta-
pauksissa jakaa itse.
(Loppuosa koskee
kidytinnon hoitotyo-
tid)

1885 Niuvanniemi: Antaa sairaille madrityt
ladkkeet. Yliboitajan hallussa oli laitoksen
ladkevarasto. Ylihoitaja osaksi valmisti lddke-
aineita, huolehti niiden sekoittamisesta ja
jakamisesta.

1892 Kdkisalmen turvalaitos: Antaa potilaille
madratyt lidkkeet.

1896/1907 Helsingin houruinbuone: Ylihoita-
ja vastuussa lidkeaineista ja niiden jakelusta.
1910 Toimintaohje mielisairaslaitoksille:
Ylihoitajalle kuuluu osastonsa lidkevarasto ja
jakaa laakdrin maidrdamat ladkkeet.

VAATE-
HUOLTO

335/1931: Huolehtia
potilaiden vaatteiden
sdilyttimisesti.
388/1931: Huolehtia
potilaiden vaatteiden
sdilyttdmisesti.

1885 Niuvanniemi: Taloudenhoitajan tulee
antaa ylihoitajalle ja ylihoitajattarelle osastoilla
kiytossid olevat vaatekappaleet seki alus- ja
vuodevaatteet.

1910 Toimintaohjeet mielisairaslaitoksille:
Pitdd silmalld sairaiden vaatteita ja miten
puettuja he ovat.

HENKILOS-
TOHALLIN-
TOA, HEN-
KILOSTO-
JOHTAMIS-
TA (HRM)

1893: Ylihoitajatta-
relle annettava
tilaisuus lausunnon
antamiseen hoitajat-
taren/palvelijattaren
soveliaisuudesta
ennen kuin sellai-
nen palkataan.

335/1931: Tehdi talou-
denhoitajalle ehdotuksia
siivoojattaren palveluun
ottamisesta siitd vapaut-
tamisesta ja kesilomien
jarjestimisesti.
388/1931: Tehdi talou-
denhoitajalle ehdotuksia
siivoojattaren palveluun
ottamisesta siitd vapaut-
tamisesta ja kesilomien
jarjestdmisestd.

TALOUS-
HALLINTOA

A335/1931: Olla lisni
taloudenhoitajan vuosit-
taisessa irtaimiston
luetteloimisessa.
A388/1931: Olla lidsni
taloudenhoitajan vuosit-
taisessa irtaimiston
luetteloimisessa.

1892 Kdkisalmen turvalaitos: Vastaanottaa
taloudenhoitajalta osastolla tarvittavat inven-
taariot.

1896/1907 Helsingin houruinbuone: Tehda
tili laitoksen inventaarioista, tydaineista ja
vaatevarastoista.

1910 Toimintaohjeet mielisairaanhoitolaitok-
sille: Valvoa osaston kapineita ja talouskaluja
ja tehdi niistd tili virasta luopuessaan. Huk-
kaan joutuneista tai turmeltuneiden korjaami-
sesta tai vaihtamisesta ilmoitettava talouden-
hoitajalle.

1917 Pitkdniemi: Ylihoitajatar tarkastaa kah-
desti vuodessa muiden paitsi ylihoitajalle
kuuluvien osastojen varastot.
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KAYTANNON HOITO- JA HOIVATYONTEKIJAN ROOLI

1885 Niuvanniemi: Ottaa vastaan lddkirin
hoitoméiriykset. Jarjestid ja mikili mahdollis-

ta my0s ohjata potilaiden sisitoitd.
1892 Kdkisalmen turvalaitos: Lisni sairaala-
kierroilla ilmoittamassa lidikirille osaston

OSALLIS- 1893: Olla ldsni A335/1931 ja A388/1931
TUA leikkauksissa. -
HOITOON, 1893: Olla lisni _

MUUT . . .

KONK- sairaalakierroksilla.

REETTISET | 1893: Avustaa _

HOITO-, ladkirid kaikessa

HOIVA- JA | sairaanhoitoon ja

TERAPIA- sairaalan hygieniaan

TEHTAVAT | kuuluvassa.

tapahtumista ja vastaanottamassa potilaiden
hoitomiiriykset.

1910 Toimintaohjeet mielisairaanhboitolaitok-
sille: Kehottaa sairaita, jotka eivit ole vuotees-
sa, tyohon ja askareisiin.

1917 Pitkdniemi: Seurata yliladkirid kierrok-
silla. Yhdessi kisityonjohtajattaren kanssa
huolehtia potilaiden kisityonteosta ja sithen
tarvittavista aineista.

1893: Osallistua
tarvittaessa sairaan-
hoitoon.

1893: Hoitaa ja
tarvittaessa valmistaa
sidontatarvikkeita.

1910 Toimintaohjeet mielisairaanboitolaitok-
sille: Osaston ja sidosainevaraston kunnossa-
pito.

1893: Huolehtia
instrumenttikokoel-
man puhtaudesta, jos
ldidikéiri katsoo
sopivaksi.

1910 Toimintaohjeet mielisairaanhboitolaitok-
sille: Osastolla siilytettdvien lddkérin tyokalu-
jen kunnossapito.

Pedagogin rooli

Fredrik Saltzmanin keskeinen motiivi pe-
rustaa ylihoitajattaren virat Helsingin ylei-
seen sairaalaan ja lidninsairaaloihin oli sai-
raanhoitajatarkoulutuksen aloittaminen.
Niinpd ensimmaiisten ylihoitajattarien tirked
ja vaativa tehtivi oli kdynnistidd sairaanhoi-
tajatarkoulutus niissd sairaaloissa seki toi-
mia sen johtajattarena ja opettajattarena.
Tehtiva edellytti innovatiivisuutta ja muu-
tosjohtamisen osaamista. Tosin pedagogin
tehtdvit kuuluivat ylihoitajattarille muissa-
kin sairaaloissa. Niissd he joutuivat opetta-
maan ja ohjaamaan tdysin kouluttamattomia
hoitajattaria, joita valtaosa alkuvuosina oli.
Sairaanhoitajatarkoulutuksen johtajattarena
ylihoitajiston pedagogin rooliin kuului kou-
lutus-, ohjaus- ja opetustehtivien lisiksi
koulutuksen hallinnointitehtiviid, esimerk-
kind Pitkdniemen vuoden 1917 sdinnossi
oppilasvalintaa koskeva velvoite, "olla yli-
ladakirin apuna midridmissi oppilaskurs-

sien osanottajat ja jirjestid oppilaiden toi-
mintaa” (taulukko 2).

Helsingin yleisen sairaalan kirurgisen
osaston ylihoitajattaren tyonkuvaa sdativi
ensimmadinen asetus (17/1888) velvoitti hi-
net ohjaamaan ja opettamaan sairaanhoitoa
hoitohenkilékunnalle. Viisi vuotta mydhem-
min (1893) ladkintohallituksen ld4ninsairaa-
loiden vylihoitajattarille antamista ohjeista
heijastui 1889 alkanut puolivuotinen sai-
raanhoitajatarkoulutus velvoittaen "ylihoi-
tajattaren huolehtimaan oppilaitten opetuk-
sesta, mikili sairaala jirjestdd sairaanhoito-
kursseja”. Ylihoitajiston opetusvelvollisuus
oli siis laajentunut kattamaan kouluttamat-
toman hoitohenkil6ston lisiksi sairaanhoi-
tajataroppilaat.

Mielisairaaloiden ylihoitajiston virkani-
mikkeisiin olivat kuuluneet jo 1800-luvun
puolivilistd alkaen lisimididreet "ldrdrmista-
re” ja "lardirmastarinna”. Ne ilmaisevat ope-
tus- ja ohjaustehtivien kuuluneen myos
mielisairaaloiden ylihoitajistolle. Mielisai-



raanhoitolaitoksille lddkintohallituksen 1910
vahvistamat toimintaohjeet mairisivit myos
niiden ylihoitajiston "opettamaan ja ohjaa-
maan uusia hoitajia ja hoitajattaria”. Mieli-
sairaanhoitajakoulutuksen alettua Pitkidnie-
men 1913, Lapinlahden 1914 ja Niuvannie-
men 1922 keskuslaitoksissa myos niiden
ylihoitajisto opetti oppilaille terveydenhuol-
toa ja ladkirit anatomiaa ja fysiologiaa (Sar-
vilinna 1938).

Vuoden 1931 molemmissa asetuksissa
toistettiin valtion siviilisairaaloiden ylihoita-
jistolle aiemmin midritty opetustehtivi
seuraavasti: “velvollinen antamaan opetus-
ta sairaanhoitajatar- ja hoitajaoppilaille niin
kuin siitd on erikseen sdddetty”. Asetuksen
(335/1931) termi “hoitajaoppilaille” viittaa
miespuolisiin opiskelijoihin ja tarkoittanee
yksinomaan mielisairaanhoitajakoulutuksen
oppilaita, silli kuten edelld todettiin, sai-
raanhoitajakoulutus avautui miehille Suo-
messa vasta 1960-luvulla.

Esimerkiksi Helsingin yleisen sairaalan
pdivijirjestyssidnnon mukaan ylihoitajatta-
ren opetusvelvollisuuteen kuului viikoittais-
ten oppituntien pito, oppilaiden muistiin-
panojen tarkistus ja kdytinnon sairaanhoi-
don opetus. Joku sairaalan "alilddkireistd”
oli velvoitettu tyonsid ohella luennoimaan
anatomiaa, fysiologiaa, kirurgiaa ja sisitau-
tioppia. Niillikin, yleensi iltaisin pidetyill4,
luennoilla ylihoitajattaren tuli olla lisni ja
tehdi muistinpanoja voidakseen korjata op-
pilaiden muistiinpanoja (Miittinen 1989).
Pedagogin roolissaan pioneeriylihoitajatta-
ret joutuivat siis jopa korvaamaan alan op-
pikirjojen puutetta.

Jobtajan rooli: hallinnointi- ja
Jjohtamistebldvdit

Alkuvuosikymmenini ylihoitajiston toi-
nen vaativa rooli kisitti lukuisia hallinto-,
tyonjohto- ja muita johtotehtivid. Osa niis-
td kuului edelld mainittuihin sairaanhoitaja-
tarkoulutuksen johtajattaren velvollisuuk-
siin. Lihijohtamisen moninaiset valvonta-,
seuranta-, ohjaus-, jarjestimis- ja tyonjohto-
tehtdvit vaihtelivat sairaalatyypeittidin. Lih-
deaineistosta loytyneet ensimmaiiset johta-
misvelvoitteet oli siddetty Helsingin yleisen
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sairaalan uuden kirurgisen “sairaalan” yli-
hoitajattarelle asetuksella 17/1888: "ohjata
sairaanhoitoa” ja nelja vuotta mybhemmin
saman sairaalan sisdtautiosaston ylihoitajat-
tarelle selvemmin ldhijohtamista korostaen:
"Antaa jobtoa hoitajattarenoppilaille kidytol-
lisessd sairaanhoidossa” (A33/1892). T4dysin
samanlainen velvoite oli vuoden 1893 ldi-
kintohallituksen ohjeissa lddninsairaaloiden
ylihoitajattarille. Ne sisilsivit lisdksi toisen-
kin johtotehtivimiiriyksen: "Yhteistoimin-
nassa lddkirin kanssa jdrjestdd hoito- ja
palvelushenkilokunnan tyoti.”

Vastaavanlaisia organisointivelvoitteita oli
mielisairaanhoitoyksikkojen tyonkuvamii-
rityksissd. Mutta niissd korostui yleissairaa-
loita enemmin lddkirin auktoriteetti, esi-
merkki Kdkisalmen turvalaitoksen sidnnois-
td: "Yhdessid taloudenhoitajan kanssa jdr-
Jestddi lddkdirin objeiden mukaan potilaiden
tyot ja valvoa niiden suoritusta.” Pitkidnie-
men (1917) ylihoitajattaren toimintaohjeissa
velvoite oli ilmaistu edellistikin voimak-
kaammin organisaatiohierarkiaa korostaen:
*yliladkirin apuna jdrjestdd hoitajiston toi-
minta.”

Yleissairaaloiden ylihoitajiston tyonkuva-
saadokset (A17/1888, A33/1892, A335/1931,
A388/1931) seki lddkintohallituksen 1893
ohjeet midrittivit lahijohtamisen velvoittei-
ta suoraviivaisesti verbilld "valvoa”. MyoOs
valvonnan kohteet oli ilmaistu niissd pelkis-
tetysti tyyliin valvoa "henkilostod”, ”sairaan-
hoitoa” tai "hoitajia, hoitajattaria sekd sai-
rasosaston palvelijoita ja palvelijattaria”
(taulukko 2). Sen sijaan mielisairaaloiden
ylihoitajiston toimintaohjeissa ja sidnnoissi
vastaavat mairitykset oli ilmaistu monipuo-
lisemmin. Valvoa verbin lisidksi tai sijasta
kiytettiin esimerkiksi ilmaisuja "pitdd sil-
milla”, ”pitdd huolta”, “kantaa huolta”,
"huolehtia” ja “vakuuttautua”. Valvonnan,
silmillipidon, huolehtimisen, huolenpidon
tai vakuuttautumisen kohteetkin oli kuvattu
yleissairaaloita monipuolisemmin ja lim-
minhenkisemmin heijastaen humaaneja ar-
voja ja asenteita sekd lammintd, ihmiskes-
keistd suhtautumista apua ja hoitoa tarvit-
sevaan ihmiseen (taulukko 2).

Hoidon laadunvarmistus: Osa mielisai-
raaloiden ylihoitajistolle mairityistd valvon-
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tatehtivista velvoitti nykykisittein ilmaistu-
na hoidon laadunvarmistukseen erityisesti
sairaan kohtelussa: ”Pitda tarkasti huolta,
ettd hoitajakunta kohtelee sairaita tyynesti
ja lempedsti”. "Katsoa ettd potilaita joka
suhteessa ystavillisesti kohdellaan ja hoi-
detaan huolella”. Yleissairaaloiden méiri-
tyksistd vastaavat potilaan tai sairaan koh-
telun laatua korostavat velvoitteet ja toimin-
taohjeet puuttuivat. Mielisairaaloiden sdin-
noissd potilaan sijasta usein kiytetty ilmai-
su, sairas, heijastanee myos ihmisen koh-
taamisen laatua tai luonnetta samoin kuin
ylihoitajistolle annetut ohjeet tyyliin: "Olla
henkilokunnalle hyvi esimerkki kidyttayty-
malld itse hillitysti ja arvokkaasti”.

Fyysisen hoitoympdiristén ominaisuuksiin
yleissairaaloiden ylihoitajistoa velvoitettiin
kiinnittimd4an huomiota vuosien 1888 ja
1892 asetuksissa sekd ladkintohallituksen
1893 ohjeissa niin, ettd valvontavelvoite oli
mainittu jopa ensimmadiseksi: "Valvoa jirjes-
tystd ja siisteyttd” joko "kaikissa sairaanhoi-
toon tarkoitetuissa tiloissa”, "osastoilla” tai
”sairaalassa”. Mielisairaaloiden vuoden 1910
toimintasddnnossd valvonnan kohteena oli
siisteyden sijasta pubtaus. Se oli esitetty
myohemmin siisteyden sijasta valvonnan
kohteeksi muidenkin sairaaloiden tyoku-
vamiirityksissi  (esim. A335/1931,
A388/1931; taulukko 2).

Ruokamdidirdysten noudattamisen ja ruo-
ka-annosten jakelun valvonta kuului mie-
lisairaaloiden ylihoitajiston velvoitteisiin jo
1910: "valvoa ruokailua ja pitdd erityisesti
huolta ruokaansa itse nauttimaan kykene-
mittomisti sairaista”. Yleissairaaloiden yli-
hoitajistolle ruokailun valvontavelvoite oli
annettu mybhemmin ja sisiltyi esimerkiksi
1931 asetuksiin (A335, A388) pelkistetysti:
"ruokamddrdysten noudattamisen ja ruoka-
annosten jakelun valvonta osastoilla”.

Henkilostéhallintoon kuuluvia, lihinni
rekrytointitehtivid, sisiltyi jo 1893 lddnin-
sairaaloiden ylihoitajattaren tyonkuvaan:
"Ylihoitajattarelle on annettava tilaisuus lau-
sunnon antamiseen hoitajattaren tai palve-
lijattaren soveliaisuudesta ennen kuin sel-
lainen palkataan”. Vuoden 1931 asetukset
laajensivat yleissairaaloissa ylihoitajiston
henkilostohallintoa seuraavasti: "tehdd ta-

loudenhoitajalle ehdotuksia siivoojattaren
palveluun ottamisesta, siitd vapauttamisesta
ja kesilomien jirjestimisestd.” Mddrdys
osoittaa, ettd taloudenhoitajalla oli ylihoita-
jistoa enemmin piddtosvaltaa henkilostohal-
linnossa. Mielisairaaloiden tyonkuvamairi-
tyksiin henkildstohallinnon tehtivii ei ana-
lysoimissamme maidrdyksissi kuulunut,
mutta kylldkin taloushallintoon liittyvii.
Taloushallinnon ensimmiinen lihde-
aineistosta loytynyt tehtivimairitys koski
mielisairaaloiden ylihoitajistoa ja oli annet-
tu vuoden 1910 toimintaohjeissa: “tilinteko
laitoksen inventaarioista, tyOaineista ja vaa-
tevarastoista”. Yleissairaaloiden ylihoitajis-
tolle taloushallinnon tehtivi sisiltyi molem-
piin vuoden 1931 asetuksiin ja sekin liittyi
inventaarioon, "olla lisni taloudenhoitajan
vuosittaisessa irtaimiston luetteloimisessa”.
Mielisairaanhoitoyksikkojen yleissairaaloita
lukuisammat taloushallinnon tehtidvit ovat
yhteydessd niiden sairaaloiden erilaiseen
toimintaan. Mielisairaaloiden ylihoitajien
lihijohtamiseen tuli ohjeiden mukaan kuu-
lua mm. puutarha- ja/tai maataloustoiden
tyonjohtoa ja ylihoitajattarille esimerkiksi
aineiston hankintaa tyoterapiaan sisiltyviin
sairaiden kisitoihin (taulukko 2).

Kdytdnnon boito- ja hoivatyontekijiin
rooli

Varhaisvuosien ylihoitajiston tyohon kuu-
lui myos kidytinnodn sairaanhoitoa tai vas-
taavia kdytinnon tehtivid. Ne erosivat suu-
resti sairaalatyypeittiin, mikd on luonnol-
lista hoidettavien potilaiden tai sairaiden
avun ja hoidon erilaisten tarpeiden vuoksi.
Yleissairaaloissa timin roolin velvoitteet
sisdlsivit muun muassa leikkauksissa avus-
tamista ja mielisairaaloissa sairaiden “kisi-
tyonteosta huolehtimista” terapian osana
(taulukko 2). Esimerkiksi Helsingin yleisen
sairaalan ensimmiinen ylihoitajatar osallis-
tui leikkauksiin, joita oli 2-3 piivittdin. Teh-
tavia ei ollut mainittu asetuksen tyonkuva-
midrityksessd, mutta se kuului ylihoitajat-
tarelle asetussidadoksen (17/1888), "suorit-
taa muut sairaalahallituksen tai johtajan
midriamat tehtivit”, perusteella (Tallberg
1991a). Sen sijaan lddninsairaaloiden ylihoi-



tajistolle vastaava velvoite oli mainittu sel-
kedsti vuoden 1893 ohjeissa: "olla mukana
leikkauksissa ja sairaalakierroilla”. Velvoite
ilmenti4, ettd valtaosa lddninsairaaloiden
toiminnasta oli tuolloin kirurgista hoitoa
(Tallberg 1992).

Kiytinnon hoitoon tai terapiaan liittyvit
midriykset olivat mielisairaaloiden ylihoi-
tajistolle paljon yleissairaaloiden vastaavia
yksityiskohtaisemmat. Esimerkiksi vuoden
1910 ohjeet mielisairaaloille sisilsivit pitkdn
luettelon miirdyksid, joista muutama esi-
merkki: ”Katsoa, etti aamuisin potilaat kun-
nollisesti pestdidn ja puetaan”. "Pildd huol-
la, ettd kaikki ladkarin jarjestelyt ja middri-
ykset tarkasti toimeenpannaan”. "Huolehtia
sairaan vaatetuksesta ja ruokailusta”. "Illal-
la kun sairas menee vuoteeseen, pitid huol-
ta, ettd valot on sammutettu huoneesta”.
"Vakuuttautua siitd, ettd yovartijat ovat pai-
kallaan, teroittaa samalla ndiden mieleen
mitd yon kuluessa on erityisesti silmailld
pidettivd.” Tosin nimi katsomis- tai huo-
lenpitotehtivit voitaisiin tulkita myos yli-
hoitajiston lihijohtamiseen kuuluviksi tyon-
johtotehtiviksi.

Léicikehoidon tehtiviamairityksiin sisdltyi
myos seki ldhijohtajan ettd kidytinnon hoi-
totyontekijin tehtdvid. Osa lddkehoidon
velvoitteista sisdlsi varsinaista hoitoa kuten
laikkeiden jakamista vaikeimmissa tapauk-
sissa tai tarvittaessa. Vuoden 1893 ohjeet
velvoittivat ld4dninsairaaloiden ylihoitajatta-
ria valvomaan ladkkeiden jakelua ja vai-
keimmissa tapauksissa jakamaan ne itse.
My6s joidenkin mielisairaanhoitolaitosten
ohjeissa ylihoitajisto méirittiin jakamaan
ladkirin madradamat lddkkeet tai valvomaan
niiden jakoa. Esimerkiksi Helsingin "vai-
vaistalon houruinhuoltolaitoksen” jirjestys-
sddanto velvoitti ylihoitajiston "vastaamaan
lddikeaineista ja niiden jakelusta”. Niuvan-
niemen keskuslaitoksen piillysmiesylihoi-
tajille kuului jopa ”ldikekasvien hoito ja
liakkeiden valmistus” (Sarvilinna 1938,
Vuorio 2010).

Tyonkuvamdcdiritysten muutokset

Sairaanhoitajattaren roolin osalta tyonku-
vamidrityksissd ajan myotd tapahtuneita
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muutoksia osoittavat ladkintohallituksen
vuoden 1893 lddninsairaaloiden ylihoitajat-
tarien ohjeiden ja saman yleissairaalaryh-
min ylihoitajattarille vuosien 1931 asetuk-
silla annettujen mairiysten vertailu taulu-
kossa 2. Vuoden 1893 ohjeet midrdsivit
ladninsairaaloiden vylihoitajattarille mm.
seuraavat tehtiavit (1) olla lisnid leikkauk-
sissa ja sairaalakierroksilla, (2) osallistua
tarvittaessa sairaanhoitoon, (3) avustaa ldi-
kirid kaikessa sairaanhoitoon ja sairaalan
hygieniaan kuuluvassa (4) hoitaa ja tarvit-
taessa valmistaa sidostarvikkeita sekd (5)
huolehtia instrumenttien puhtaudesta, jos
ldidikciri katsoo sopivaksi. Mikdiin niistd ei
endid sisiltynyt samalle sairaalatyypille an-
nettuihin vuoden 1931 asetuksiin. Ylihoita-
jiston tyonkuvamidritysten muutokset vuo-
desta 1893 vuoteen 1931 merkitsivit siis
kiytinnon hoitotyon vihenemisti ja johto-
tehtidvien lisddntymistd sekd monipuolistu-
mista. Opetus-, ohjaus- ja kasvatustehtdvit
sdilyivit ja alkoivat muuttua vasta 1930-lu-
vun sairaanhoitajatarkoulutuksen uudistuk-
sen jalkeen.

Osa ylihoitajistolle madrityistd tehtivistd
ja velvollisuuksista oli sidilynyt lihes muut-
tumattomina vuodet 1888-1931, eiki niissi
ollut suuria sairaalatyyppikohtaisia eroja-
kaan. Tillaisia olivat hoitoympiriston “jir-
jestyksestd”, ”siisteydestd” tai "puhtaudesta”
"huolehtiminen” tai "valvonta”. Ainoa muu-
tos tiltd osin oli alkuvuosina tapahtunut
"siisteyden valvonnan” muuttuminen "puh-
tauden valvonnaksi”. TAmi tapahtui jo 1910
mielisairaanhoitolaitoksille lddkintohallituk-
sen antamissa toimintaohjeissa ja pysyi
yleissairaaloissakin valvonnan kohteena
jarjestyksen ohella ainakin vuoteen 1931
asti (A335/1931, A388/1931).

Miltei kaikkien tyonkuvamiiritysten lo-
pussa oli eri tavoin ilmaistu velvoite "suo-
rittaa muut” joko sairashuoneen/sairaalan
hallituksen ja johtajan tai yliladkdrin "mii-
raamit tehtdvit”. Joissakin siinnoissd vas-
taava ilmaistiin: "noudatettava virkaan kuu-
luvia madrdyksid”. Ndistd madrdyksistd hei-
jastui myos sairaalahallinnon ja johtajien
virkanimikkeiden muutoksia: esimerkiksi
vuosien 1888 ja 1892 asetuksissa muiden
tehtdvien miidrddja oli sairashuoneen/sai-
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raalan hallitus ja johtaja mutta 1931 yksin-
omaan ylilaakiri.

Pohdinta ja paiatelmit

Luotettavuus, yleistettcvyys ja
oikeudenmukaisuus

Kaikki ylihoitajiston tydnkuvamaiiritykset
ja paria lukuun ottamatta myos virkojen
perustamista koskevat tiedot ovat alkupe-
raislahteistd eli sairaala- ja sairaalaryhmi-
kohtaisista asetuksista, vuosiraha-, meno-,
ohje- ja toimintasidnnoistd sekd paivijir-
jestyksistd. Ne voidaan katsoa luotettaviksi
lahteiksi ja virkojen perustamisen osalta
myo6s edustaviksi ja riittdvin informatiivi-
siksi.

Sen sijaan, vaikka aineistomme tyonku-
vamidrityksid sisdltdvit viralliset normit
ovat myos alkuperiislihteitd, niiden poh-
jalta johtopditdsten tekoa hoitotyon johta-
misen sisdllosti rajoittaa se, ettd ne madrai-
vit mitd pitdisi olla, eivitkd vilttimattd
kuvaa miti ylihoitajiston ty6 on todellisuu-
dessa ollut. Valitettavasti saatavilla ei ollut
luotettavaa lihdeaineistoa, joka mahdollis-
taisi arvioida miten normien midriykset
ovat toteutuneet kdytinnossid. Taltd osin
kiytossimme ollut lihdeaineisto ei siis ole
riittAvin informatiivista (Kalela 2000, Paasi-
vaara 2004). Juuri tdstd syystd kdytimme
ilmaisua tyonkuvamiiritys, emmeki johta-
mistyon sisalto.

Aineistoomme eivit sisilly kaikki tarkas-
tellun ajankohdan ylihoitajiston tyonkuva-
madrityksiad sisdltavit asiakirjat. T4std huo-
limatta katsomme, ettd analysoimiemme
asiakirjojen ja muiden lihteiden pohjalta
olemme rakentaneet melko kattavan ja in-
formatiivisen kuvan varhaisvuosien ylihoi-
tajiston tyonkuvista ja niiden sairaalatyyp-
pikohtaisista eroista eli olemme saaneet
riittividn monipuolisesti vastauksia kysy-
myksiimme. Ja vaikka virallisten normien
madrittimat tyonkuvat eivit osoittaisikaan
millaista ylihoitajiston tyon sisdltd on todel-
lisuudessa ollut, ne ainakin heijastavat yli-
hoitajiston sekid asemaa ettd tydon sisdltod
sairaaloissa alkuvuosikymmenini.

Historian tutkimuksessa on vaara arvot-
taa ja tulkita menneitd tapahtumia nykyajan
kisityksilld ja/tai mittareilla. Olemme pyr-
kineet vilttimain tdssd suhteessa tietoises-
ti "anakronismia” arvioimalla omien ja aika-
kautemme ajattelumallien ja asenteiden
mahdollisia vaikutuksia tutkimuskohteista
rakentamiimme kuvauksiin ja tulkintoihin.

Tulosten pobhdinta

Ylihoitajiston virkojen perustaminen eri-
tyyppisiin sairaaloihin oli yhteydessi sai-
raanhoidon ja sairaalalaitoksen kehitykseen
ja liittyi muullakin tavalla ympiristoolosuh-
teisiin. Esimerkiksi muita vastuullisemman
hoitoalan toimijan ensimmiisen viran pe-
rustaminen Helsingin lastenpdistdsairaalaan
(1833) saattaa olla yhteydessi siihen, ettid
monien muiden maiden tavoin myos Suo-
messa kitilokoulutus oli naisille ensimmdi-
nen mahdollisuus hankkia koulutukseen
perustuva ammatti. Edellistd virkanimikettd
selvemmin hoitotydnjohtajan viraksi tulkit-
tavia virkoja alettiin perustaa mielisairaaloi-
hin, ensin Lapinlahteen 1840-luvulla ja Niu-
vanniemeen 1885. Taustalla oli mielisai-
raanhoidon kehittimispyrkimykset sairaala-
rakentamisineen. Vastaavanlaiset tekijit,
kirurgian kehittyminen ja aikakauden mo-
dernin kirurgisen sairaalayksikon rakenta-
minen, johtivat ensimmaisen ylihoitajattaren
viran perustamiseen yleissairaaloihin vuon-
na 1888.

Mielisairaalain yleissairaaloita aikaisem-
paa ylihoitajiston virkojen perustamista ei
ole noteerattu historian kirjoituksissa. Tatd
osoittaa viite, ettd ensimmadisen ylihoitajat-
taren virka perustettiin Suomeen "Uuteen
kirurgiseen sairaalaan” (esim. Tallberg
19912). Ilmentddko tillainen tulkinta mieli-
sairaanhoidon vihiistd arvostusta? Vai
osoittaako se nikemysti, ettei mielisairaan-
hoito ole osa terveydenhuoltoa, eiki sithen
kuulu hoitoty6ti ja sen johtamista? Mielisai-
raanhoidon erottamista muusta sairaanhoi-
dosta jopa keskushallinnon tasolla osoittaa
seuraava Allan Tiitan (2009) kuvaus lddkin-
tohallituksen historiasta:

"Mielisairaanboidon keskushallintoa var-
ten perustettiin 1840 oma keskusvirasto,



Houruinbolbous direksjoni eli Houruinhoi-
don johtokunta. Se oli erilldidin Collegium
medicumista, mutla toimi yhleisydssd sen
pddjobtajan ja Ldidikintdtoimen yliballituk-
sen kanssa. Houruinboidon jobtokunnan
muodostivat senaatin kanslia- ja kirkollis-
asiaintoimikunnan pdcillikot sekdi Icicikintd-
toimen yliballituksen pdicijobtaja.” (ks. myos
Achte 1974, Collegium medicum oli lddkin-
tohallituksen edeltdjd).

Mielisairaaloiden ylihoitajiston virkojen
huomiotta jittdiminen hoitotydnjohtamisen
historiassa on syytd kyseenalaistaa sekid
selvittdd miksi ndin on tehty. Alettiinhan
mielisairaaloihin perustaa 1840-luvulla en-
nen vuotta 1888 ylihoitajattaren virkoja ni-
mikkeilld: “johtajatar eli ylihoitajatar” ja
"padllysmies eli ylihoitaja”. Etsimilli ja 16y-
tamailld hoitotyon johtamisen juuria myos
mielisairaanhoitolaitoksista olemme tuo-
neet hoitotyonjohtamisen historiantutki-
mukseen uuden nikokulman, jollaisten
oikeutusta ja tirkeyttd korostetaan historian
tutkimusoppaissa (esim. Kalela 2000, Paa-
sivaara 2004).

Lihdeaineistomme osoittaa ajan myoti
tapahtuneita muutoksia ylihoitajiston tyo-
kuvamiirityksissd ja heijastaa siten myos
hoitotydnjohtamisen sisdllon muutoksia.
Kolmesta roolista kiytinnon hoitoty6 vihe-
ni, mutta johtotehtivit lisddntyivit ja moni-
puolistuivat. Niin johtajan rooli laajeni ja
voimistui. Ylihoitajiston alisteisessa asemas-
sakin tapahtui ajan myo6td hienoista itsendis-
tymistd, esimerkiksi vuoden 1931 (A335,
A388) tyonkuvamidrityksistd puuttuivat
aiemmat maininnat: “jos lddkari katsoo so-
veliaaksi”, "avustaa lddkirid” tai "olla ylilaa-
kirille apuna”.

Pedagogin rooli oli alkuvuosikymmenini
tarked ylihoitajiston tyonkuvissa sairaanhoi-
tajatarkurssien kiynnistdjind, johtajina ja
toteuttajina vuodesta 1889 lihtien. Mielisai-
raanhoitajakoulutuksen alkaessa 1910-lu-
vulla opetus- ja ohjaustehtivit kuuluivat
myo6s mielisairaanhoitolaitosten ylihoitajien
ja ylihoitajattarien tyonkuviin. Lisdksi var-
haisvuosina kaikkien sairaaloiden ylihoita-
jistolle kuului tdysin kouluttamattoman hoi-
tohenkil6ston opettaminen ja ohjaus.

Sinkkonen ja Taskinen 75

Onko hoitotyénjobtamisen historiaan
perebtymisestd hyotyd, opettaako historia?

Pedagogin roolin korostuminen varhais-
vuosien ylihoitajiston tyonkuvassa saa ky-
selemididn nykyisessd hoitotyonjohtamisessa
tyonohjauksen, yleensd ohjauksen ja erityi-
sesti vastavalmistuneiden tyontekijoiden
perehdyttimisen riittavyyttd. Olisiko hoito-
tyénjobtajan obhjaajan ja mentorin roolia
korostettava nykyistd enemmdin? Johtaako
esimerkiksi riittimiton perehdyttiminen
nuorten sairaanhoitajien alalta poistumi-
seen? (Flinkman 2014).

Hoitoympiriston siisteyden, jarjestyksen
ja puhtauden valvonnan korostamisen voi
yhdistdid viimeaikoina huomion kohteeksi
tulleeseen hoitoympiriston esteettisyyteen,
organisaatioestetiikkaan (mm. Hujala & Ris-
sanen 2012). Hoitoympdiriston visuaalisen
esteettisyyden korostamisen voi tulkita tar-
koittavan osittain samaa asiaa kuin varhais-
vuosien ylihoitajiston tyonkuvamairityksis-
sd hoitoympdriston siisteyden, jarjestyksen
ja puhtauden. Vilittyyhin niistikin ympa-
riston ominaisuuksista ndkoaistin kautta
esteettisid kokemuksia, jotka ovat tirkeitd
ihmisen viihtymiselle ja hyvinvoinnille. Oli-
siko hoitoympiriston esteettisyyden tirkeyt-
td syytd korostaa hoitotydonjohtamisessa
nykyistd enemmin?

"Historia opettaa” viitteen toivoisi toteu-
tuvan erityisesti kun tarkastelee mielisairaa-
loiden ylihoitajistolle annettuja velvoitteita
pitid huolta siitd, miten hoitohenkil6sto
kohtelee sairasta tai potilasta. Ndiden vel-
voitteiden korostaminen johtunee aikakau-
den mielisairaanhoidon heikosta jopa kur-
jasta tasosta 1800-luvulla ja 1900-luvun al-
kuvuosikymmenini (Sarvilinna 1938, Vuo-
rio 2010). Siksi on ollut erityisen tirkedd
korostaa limminhenkistd, humaania, ihmis-
arvoa korostavaa suhtautumista sairaaseen
tai potilaaseen. Miten fyysistd hoitoa koros-
tavassa terveydenhuollossamme kohdataan
nykyisin ja otetaan huomioon hoitoa ja
apua tarvitseva sairas ihmiseni?

Tiivistdvat pddtelmit: Toimimalla 1800-lu-
vun lopulla sairaanhoitajatarkurssien kiyn-
nistdjind sekd 1930-luvulle asti johtajattari-
na, johtajina, opettajattarina ja opettajina
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sekd lisiksi muissa vaativissa rooleissa pio-
neeriylihoitajattaret ja -ylihoitajat rakensivat
hyvin kasvualustan hoitotyon johtamiselle,
ammattikiytinnoille ja koulutukselle. Tar-
vitaan jatkotutkimuksia selvittimidin hoito-
tyon johtamisen juurien varttumista. Muut-
tuvassa toimintaympdristossd tarvitaan jat-
kuvaa huolehtimista hoitotyon johtamisen
kuten muunkin johtamisen kasvualustan
elinvoimaisuudesta. Nyt ajankohtaista on
huolehtia sosiaali- ja terveydenhuollon ra-
kennemuutoksen eli sote-uudistuksen to-
teutumisen edellytyksistid. Se kuuluu hoito-
tyonjohtamisen ja johtajien lisdksi kaikille
muillekin sosiaali- ja terveydenhuollon joh-
tajille.

Jatkotutkimushaasteita

1. Tutkimusta on tarpeen jatkaa vuodes-
ta 1931 nykypdivdin. Lihimenneisyy-
teen sijoittuvat lukuisat hoitotyonjoh-
tajien tehtdviin ja asemaan kohdistu-
neet empiiriset tutkimukset tarjoavat
runsaasti aineistoa esimerkiksi meta-
analyyseihin ja systemaattisiin kirjalli-
suuskatsauksiin. Varhaisvuosien osalta
tillaista aineistoa ei ole saatavissa.
Normien miirittelemiid tyonkuvia voi-
si verrata esimerkiksi sairaanhoitajat-
tarien ammattilehti Epionessa julkais-
tuihin tai muihin mahdollisiin hoito-
tyonjohtajien kokemuksiin perustuviin
aikalaiskirjoituksiin ylihoitajattarien ja
ylihoitajien tyostd, mikili niitd on saa-
tavissa. Tosin niitd ei ole aivan var-
haisvuosilta ja niidenkin yleistettivyys
on kyseenalaista, mutta saattaisi tuoda
lisdtietoa menneen ajan hoitotydnjoh-
tamisesta.

2. Vastaavanlaista tutkimusta tarvitaan
hoitotyon ldhijohtajien eli osastonhoi-
tajien johtamistyon historiasta. Rajalli-
sen julkaisutilan vuoksi teemaa ei ollut
mahdollista kisitelld tdssd artikkelissa.

3. Miten hoitoympiriston esteettiset omi-
naisuudet ja yleensd ympdariston muu-

tokset otetaan huomioon ja miten nii-
den huomioon ottamista seki yleensi
hoito- ja hoivataidetta pitiisi ja voitai-
siin edistdd hoitotyonjohtamisella?

4. Tar-padtteiset ja paidllysmiesilmaisut
ylihoitajiston virkanimikkeissd haasta-
vat tutkimaan hoitotyon ja sen johta-
misen sukupuolittuneisuutta (gender-
ing) ja sen seurauksia sekid hoitotyon
johtamiseen ettd hoitotyonjohtajien
asemaan terveydenhuollon hierar-
kioissa sekid tyoolosuhteisiin, esimer-
kiksi palkkaukseen. Miksi miehii on
yhi vihin hoitoalalla, vaikka sairaan-
hoitajakoulutus avautui maassamme
miehille yli 50 vuotta sitten? Missi
midrin sukupuolittuneisuutta pitavit
edelleenkin ylld tiedostamattomina ja
siksi kyseenalaistamattomina kulttuu-
rimme syvirakenteissa piilevit perin-
teiset kisitykset miehille ja naisille
sopivista tehtidvistd?

5. Periaatteet — historia opettaa ja histo-
riantuntemus auttaa ymmairtimaidn
sekid saamaan otetta nykyisyydestd —
kannustakoon ja innostakoon tutki-
maan myos hoitotyonjohtamiskoulu-
tuksen historiaa ja kehittimistarpeita,
erityisesti ottaen huomioon sote-
uudistuksen edellyttimit muutokset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
ja johtamisrakenteissa.
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hoitajista ja hoitajattarista maan yleisissc sairas-
buoneissa.

2/1900. Keisarillisen Majesteetin Armollinen Julistus
Helsingin yleisen sairashuoneen jdrjestysmuodon
muuttamisesta.

14/1911. Armollinen Asetus sairaanboitobenkilistd
Suomessa.

335/1931. Asetus sisdltdivd valtion yleisen siviilisairaa-
lain objesddnnén.

388/1931. Asetus sisdltdvii Helsingin yleisen sairaalan
objesdidinnon.

Vuoden 1893 lddkintéhallituksen objeissa mdcdiritellyt
lddninsairaaloiden yliboitajattarien tebtdiuvdit.

Liidikintohallituksen 22.2.1910 vabvistamat Mielisai-
raalalaitosten/Mielisairaanhoitolaitosten toiminta-
ohjeet (samassa asiakirjassa kaksi nimed).

Pitkdnniemen keskuslaitoksen toimintaohje 1917.
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