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[ familjeforetagets utkant
Om dotterns fostran i foretagarhemmet 1900-1915

edan 1800-talet har ett antal svenska foretag utvecklats till familje-

dynastier. En av dessa familjer var Ekman i Goteborg, som drev

ett handelshus. Som Sveriges andra storsta stad utgjorde Gote-
borg tidigt ett centrum fér handel och sjéfart. Ekman & Co, grundat
1802, hade filialer 6ver hela virlden fran Buenos Aires och Shanghai
till London och Paris.! Genom handelshuset kontrollerade familjen
savdl bruksforetag som skogsindustrier. Familjen Ekman represen-
terades av flera slaktgrenar som var involverade i handelsverksam-
het. Denna uppsats utgar fraimst fran Johan (1854-1919) och Hedda
(Hedvig) Ekmans (1860-1929) familj.? Till familjen horde de sex bar-
nen Hedvig (Hacki) (1882-1967), Carl (1883-1957), Albert (1885-1961),
Agnes (Nanne) (1888-1984), Sigrid (Tuttu) (1895-1948) och Birgit
(Bibbi) (1903-1997). I familjeforetag spelade reproduktion och an-
talet barn ofta en avgorande roll for foretagandets framtid.* Famil-
jen Ekman utgor ett intressant exempel, eftersom dottrarna tidigt
involverades i att knyta nitverk som var viktiga for att bygga upp
familjeforetagets anseende utéat.* Hustrun och doéttrarna i familjen

Vi ar tacksamma for ekonomiskt stod fran Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse
samt Vetenskapsradet. Vi vill dven tacka Sten Hellner for tillgang till Agnes och Johannes
Hellners familjearkiv vid Riksarkivet i Stockholm.

1. Foretaget dgnade sig at jarn- och stilexport, men familjen férvarvade ocksa med tiden
ett antal foretag till exempel cellulosafabriken i Ed och Orebro Pappersbruk. Sedan
1700-talet hade sldktens olika grenar dgnat sig 4t handel. Bengt Hildebrand, “Johan
Ekman”, Svenskt biografiskt lexikon, http://sok riksarkivet.se/sbl/artikel/15876, Svenskt
biografiskt lexikon (hdmtad 24.9.2015).

2. Martin Fritz, Goteborgs stads historia. Néringsliv och samhdllsutveckling (Géteborg
1996). Hedda Ekman vars dopnamn var Hedvig kommer hér uteslutande att refereras
till som Hedda, ej att forvixla med paret Ekmans édldsta dotter Hedvig Ekman.

3. David S. Landes, Dynastier. Viirldens mdktigaste familjeforetag (Stockholm 2008).

4. Det finns en rad definitioner av familjeféretag. Familjeforetag brukar ha en eller
minst tva anstallda fran familjen som driver féretaget. Med familjeforetagande avses
har forenklat sett en organisationsform dar dgande och ledarskap koncentreras inom
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Ekman dokumenterade dessutom kontinuerligt familjens vardag i
dagbdcker och brev.

Familjeforetag har ofta varit barare av en patriarkal kultur. Traditio-
nellt har den éldsta sonen setts som den naturlige arvtagaren och
eftertradaren pa direktorsposten i familjeforetaget. I de flesta svenska
familjeforetag trainades manliga familjemedlemmar tidigt i att ta 6ver
verksamheten. De kunde sedan barnsben hjélpa till med praktiska och
administrativa sysslor i foretaget.”> Men hur fostrades dottrar i fore-
tagarhem kring sekelskiftet 1900? I uppsatsen belyser vi hur barn och
mer specifikt hur en dotter till en familjeféretagare fostrades pé olika
arenor. I fokus star paret Ekmans nést dldsta dotter Agnes, som forde
dagbok under storre delen av sitt liv. Undersokningen avgrénsas till
perioden 1900-1915, fran det att Agnes var tolv ar gammal till det att hon
gifte sig. Under denna period expanderade ocksa familjeforetaget. Ar
1913 férvarvades Orrefors glasbruk. Under familjens 4go kom glasbru-
ket att fa ett internationellt genombrott for sina designade produkter.®

For att avgransa studien ytterligare vill vi dels studera hur fostran
sag ut ndr det géllde dottrar frén foretagarhem, dels undersoka vad
en enskild dotter kunde bidra med till faderns yrkesliv. Har betraktar
vi begreppet fostran som en socialiseringsprocess som framfor allt tar
sin utgangspunkt i familjen. Genom att fokusera pa kvinnliga familje-
medlemmar vill vi synliggéra maktstrukturer, d.v.s. undersoka vilka
6ver- och underordningar som praglade familjelivet inom ramen for
familjeforetaget. Vi har i denna uppsats saledes valt en familj som till-
horde naringslivets elit, hade god tillgang till kapital och nétverk samt
bedrev verksamhet inom olika branscher.”

familjen. De flesta studier om familjeféretagande ror dagens smaféretag. De dr dock
anvindbara som referenser, inte minst da de belyser fragor rérande kvinnors inflytande
i foretagen. Robert H. Brockhaus, ’Family business sucession: Suggestions for future
research’, Family Business Review XVII (2004:2), s. 173; Carolina F. Vera & Michelle
Dean, ’An examination of the challenges daughters face in family business succession’,
Family Business Review XVIII (2005:4), s. 321.

5. Therese Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria. Direktorshustrun i svenskt
ndringsliv (Lund 2012).

6. Nina Weibull (red.), Kdrlek till glas. Agnes Hellners samling av Orreforsglas (Stockholm
1998), . 14.

7. Det finns en del skrivet om familjen Ekmans verksamhet, men inte specifikt om
kvinnorna i familjen. Magnus Andersson, Omvdlvningarnas tid. Handelshuset Ekman i
Goteborg pa en europeisk kreditmarknad 1790-1820 (Géteborg 2011); Jan Kuuse, Ekman:
ett handelshus. 1802-1996 (G6teborg 1996).
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Kvinnor i de stora svenska foretagen har ofta saknat styrelseposter,
dven om detta forandrats 6ver tid. I Sverige var kvinnor understéllda
makens formyndarskap fram till 1921.8 Kvinnor hade inte ritt att for-
foga 6ver sin ekonomi utan tillstind av en manlig anhorig. Kvinnor
fick enligt en lagindring 1920 dispositionsritt 6ver sin egendom.’
Ankor kunde diremot forfoga ver egendom. De ogifta kvinnornas
stillning var komplex. Ar 1863 blev ogifta kvinnor myndiga vid 25 ars
alder. Trots reformen var den ogifta kvinnan understélld fadern eller
manliga anhoriga.!’ Det var inte vanligt att dottrar gjorde karriér i
yrkeslivet. En del déttrar fran de ledande foretagarhemmen skaffade
sig forvisso utbildning, men i regel férvintades de bilda familj efter
studier och vistelse utomlands. I egenskap av hustrur, déttrar, médrar
och svégerskor kunde kvinnor vinna inflytande, framst via natverk."

Vi anser att foretagshistoriska studier bor inkludera aktorer som
horde till familjeféretaget, men som inte nédvindigtvis hade ledande
befattningar. For att identifiera kvinnliga familjemedlemmar i familje-
foretaget bor vi soka oss till empirin som kan ge oss en inblick i vilken
betydelse kvinnor kunde ha och vilka roller de kunde och tilléts spela.
Liksom flera andra forskare ar foretagsekonomen Annelie Karlsson
Stider av den uppfattningen att hemmet som arena méste inkluderas
i studier av familjeféretag.'> Enligt henne kan féretagandet finnas pé
fler arenor én i styrelserummet."

8. Anita Goransson, ‘Gender and property rights: Capital, kin and owner influence in
nineteenth- and twentieth—century Sweden’, Business History 35:3, s. 11-32.

9. Anita Du Rietz, Kvinnors entreprenorskap under 400 dr (Stockholm 2013), s. 45. Ar 1845
fick séner och déttrar lika arvsritt. Kvinnor kunde enskilt dga egendom. I praktiken
kunde dock inte kvinnan férvalta sin enskilda egendom, eftersom mén hade forvalt-
ningsrétt 6ver kvinnors egendom. Mannen behovde exempelvis inte be henne om rad.
Diremot behovde han kvinnans samtycke for att sélja eller byta egendom om hon
agde denna enskilt. Se Kerstin Norlander, Mdanniskor kring ett foretag. Kon, klass och
ekonomiska resurser, Liljeholmens stearinfabriks AB 1872-1939 (G6teborg 2000), s. 25.
Lagen 1874 om gift kvinnas rétt att forvalta sin egendom gav begridnsad mojlighet for
gifta kvinnor att forvalta enskild egendom.

10. Kvinnor kunde ansoka vid domstol om att bli myndiga. Du Rietz, Kvinnors entre-
prendrskap, s. 41. Ar 1884 blev ogifta kvinnor myndiga vid 21 4rs alder, d.v.s. samma
alder som min.

1. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria (2012); Therese Nordlund Edvinsson,
’Standing in the shadow of the corporation: women’s contribution to Swedish family
business in the early twentieth century’, Business History 58 (2016:4).

12. Annelie Karlsson Stider, ’Hemma hos firmafamiljer’, Tidskrift for genusvetenskap
1999:1, S. 21.

13.  Karlsson Stider, ’Hemma hos firmafamiljen, s. 27 f.
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Ofta framstar kvinnor som passiva aktorer, utan uppdrag i familje-
foretaget.' Genom att fokusera pa tre arenor, hemmet, skolan och det
sociala rummet, kan vi fa 6kad inblick i hur déttrar involverades i verk-
samheten och hur de forbereddes infér framtiden. Samtliga kategorier
knots pa ett eller annat sétt ihop med verksamheten. Den sociala sfaren
spelade en avgorande betydelse eftersom néjen och fritidsaktiviteter
kopplades till specifika motesplatser. Natverk skulle byggas till nytta
for familjeverksamheten. Dessa "arenor” mojliggjorde forvarvandet av
socialt och kulturellt kapital, vilket var nddvandigt for att man skulle
lyckas befdsta sin position som foretagsfamilj i Sverige.'® Ett okat in-
tresse for barnuppfostran kom att paverka de borgerliga familjerna.
Uppfostran tog inte endast sikte pa den enskilda individen utan an-
sags vara avgorande for sldktens framtid."®

Uppsatsen inleds med en redogorelse for tidigare forskning, och
dérefter foljer en diskussion kring kéllmaterial och metodologiska
reflektioner. Teoretiskt tar vi som utgangspunkt att genus skapas och
formas genom sirskiljande praktiker. Vi dr intresserade av vad skapan-
det av separata rum far f6r konsekvenser for forstaelsen av familjefore-
taget. De empiriska avsnitten fokuserar pa familjen Ekman, men paral-
leller dras ocksa till tidigare forskning. Artikeln belyser i synnerhet de
olika arenorna fér fostran och vilka roller foretagardottern kunde ta sig
an over tid. Resultaten sammanfattas i den avslutande diskussionen.

Forskningslige

Tidigare forskning om familjeféretag har fraimst fokuserat pd den man-
liga successionsordningen. Inte minst har man uppmérksammat de
problem som uppstér i en familj nir dgaren till familjeféretaget ska
lamna over till en ny generation.'” Familjekonflikter dr darfér en ganska

14. Eleanor Hamilton, Entrepreneurship Across Generations. Narrative, Gender and
Learning in Family Business (Cheltenham 2013).

15.  Med socialt och kulturellt kapital avser vi Bourdieus definitioner dr socialt kapital
syftar pa sldktskap, vinner och kontakter genom olika natverk och kulturellt kapital
definieras som sprakférmaéga, (fin)kulturell bildning etc. Pierre Bourdieu, Distinction.
A Social Critique of the Judgement of Taste (London 2010).

16. Beate Lundbergh, Kom ihdg att du dr underligsen! Pedagogik for borgarflickor i
1880-talets Sverige (Lund 1986), s. 43.

17.  Forskningsfaltet om familjeféretag domineras av féretagsekonomer. Sjélva succession-
sordningen ses ofta som central eftersom familjeforetag bygger pa kontinuitet. Brock-
haus, ’Family Business Sucession’, 165 f; Jan Glete, Nétverk i néringslivet. Agande och
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stor fraga inom familjeforetagsforskningen.' I allménhet saknas his-
toriska studier om kvinnor i familjeforetagen.” Det beror férmodligen
pé att det finns sé litet arkiverat kédllmaterial om kvinnor i svenska
familjeforetag.?® Internationell forskning har t.ex. pekat pa svarigheten
for dottrar att ta 6ver efter sina fader i mindre, medelstora och stora
amerikanska familjeforetag. Foretagsekonomerna Carolina F. Vera och
Michelle Dean menar att "dottern” vanligen betraktas som “pappas lilla
flicka” i dagens foretag, vilket medfort svarigheter att se dem som fram-
tida ledare och eftertrddare i familjeforetaget.”! Tidigare forskning har
bl.a. visat pa hur néringslivet gynnar en viss typ av manlighet samt att
den ideale ledaren ofta dr en man. Kvinnor har traditionellt haft andra
typer av roller, ddr de verkat for att bevara och reproducera mannens
sociala ndtverk.”> Av Anneli Karlsson Stiders studie av forlagsfamil-
jen Bonnier framgér det exempelvis hur soner och déttrar konsekvent
har behandlats olika.”® Pa liknande sétt har Kate Mulholland under-
sokt successionsprocesserna i framgangsrika brittiska foretagsfamiljer
och gjort observationen att medan s6nerna har fostrats till att Gverta

industriell omvandling i det mogna industrisamhillet 1920-1990 (Stockholm 1994). Ett
intressant bidrag har gjorts av historikern Pal Brunnstrém, Agare och kapital. Klass och
genus hos kapitaligare i Sverige 1918-1939 (Lund 2014); Ethel Brundin et al., Familje-
foretagande. Affirer och kinslor (Stockholm 2012); Annelie Karlsson Stider, Familjen &
Firman (Stockholm 2000).

18. Brockhaus, ’Family Business Sucession: Suggestions for Future Research’, s. 170.

19. Mikael Lonnborg & Paulina Rytkénen (red.), Néringslivshistoria i Sverige (2011); Mats
Larsson, Bonniers. En mediefamilj. Forlag, konglomerat och mediekoncern 1953-1990
(Stockholm 2001); Landes, Dynastier; Andrea Colli & Mary B. Rose, ’Family and firms:
The culture and evolution of family firms in Britain and Italy’, s. 24 f, Scandinavian
Economic History Review (1999:1); Brunnstrém, Agare och kapital.

20. Martinez Jimenez har gjort en sammanstallning 6ver 48 foretagsekonomiska artiklar
sedan 1985, vilka behandlar kvinnor i familjeféretagen. Hon betonar att det behévs
fler empiriska studier 6ver kvinnors olika roller i familjeféretagen. Rocio Martinez
Jimenez, ’Research on women in family firms: Current status and future directions’,
Family Business Review 22 (2009:1), s. 53; Béatrice Craig, Women and Business since
1500: Invisible Presences in Europe and North America? (London 2016).

21.  Vera & Dean, ’An examination of the challenges daughters face in family business
succession’.

22. Hamilton, Entrepreneurship Across Generations, s. 88 f; Kate Mulholland, Class, Gender,
and the Family Business (New York 2003); Ylva Hasselberg & Tom Petersson, ‘Foretag,
nitverk och innovation’, Béste broder! Nitverk, entreprendrskap och innovation i svenskt
ndringsliv (Hedemora 2006), s. 41 f. Se ocksa Nordlund Edvinsson, *Standing in the
shadow of the corporation’.

23. Karlsson Stider, ’Hemma hos firmafamiljen), s. 28.
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verksamheten har déttrar vanligtvis inte uppmuntrats eller forvéntats
se sig sjdlva som arvtagare till verksamheten.?* Déttrar och séner har
ofta fatt olika typer av utbildning; d6ttrarna fostrades till att bli fruar
medan sonerna fick sin utbildning i prestigefyllda skolor.

Tidigare hade borgerlighetens kvinnor fler plikter i hushallet med
koppling till makens yrke. I slutet av 1800-talet hamnade de praktiska
sysslorna i skymundan, till f6rmén for moderskap och virdinneskap.?
Det kapitalistiska foretaget var, enligt Davidoff och Hall, en faktor i
skapandet av klass och genus under perioden 1780-1850 i England.
Fruarnas kapital och arbetsinsatser nyttjades vanligen till férman for
verksamheten. Direktorer var nédstan alltid omhéndertagna av fruar,
déttrar, systrar och kvinnliga tjanare.”® Davidoff och Hall refererar
exempelvis till kvinnan som en ‘dold investering’.””

Tidigare svensk forskning har belyst direktérshustruns inflytande i
svenskt ndringsliv. Hustrun hade ofta en representativ roll i foretaget.?
Hon var viktig pa flera plan, inte endast for verksamheten utan ocksé
for mannens karaktar. Kvinnor var ocksa eftertraktade utifran sitt eko-
nomiska, kulturella och sociala kapital, och dktenskapet kunde leda
till ett socialt avancemang for mannen.?® Enligt Therese Nordlund
Edvinsson forvantades den typiska svenska direktdrshustrun komplet-
tera mannen med de “mjuka egenskaper” som kvinnan ansags besit-
ta.’® Att maken gav hustrun insyn i verksamheten var ofta avgorande
for vilken roll hon kunde inta i forhallande till foretaget.*!

Ytterligare relevant litteratur berdr elitfamiljer och deras fostran av
barn. Flera studier har pekat pa hur barnen tidigt skulle tillgodogora

24. Kate Mulholland, ‘Gender and property relations within entrepreneurial wealthy
families’, Gender, Work & Organization 3 (1996:2), s. 95 f.

25. Catarina Lundstrom, Fruars makt och omakt, kon, klass och kulturarv 1900-1940 (Umeé
2005), S. 35.

26. Leonore Davidoft & Catherine Hall, Family Fortunes. Men and Women of the English
Middle Class, 1780-1850 (London 1987), s. 33.

27. Davidoff & Hall, Family Fortunes, s. 279.

28. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria, s. 67.

29. Se bla. Tomas Nilsson, Framging och vir herre. Industriellt foretagande, social struktur
och karridrménster i tvd svenska stider. Bords och Orebro 1890-1920 (Gdteborg 2004),
s. 190; van den Heuvel och van Nederveen Meerkerk, "Introduction: Partners in
business? Spousal cooperation in trades in early modern England and the Dutch
Republic’, Continuity and Change 23, 2 (2008), s. 209-216.

30. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria, s. 76 f.

31. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria, s. 225-238, 277-278.
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sig specifika egenskaper, vilka skulle férbereda dem for deras framtida
plikter som vuxna. I synnerhet har forskningen behandlat adeln och
de 6vre klassernas barnuppfostran.*

I mycket av forskningen kring familjefretag har det gjorts en tydlig
uppdelning mellan vad som anses vara det privata och det som anses
tillhora den offentliga sfaren.”® Vi menar att det finns viktiga aspekter
som gar forlorade nar forskningen enbart uppehaller sig vid det som
traditionellt har raknats till den "offentliga stiren” och vi soker darfor
luckra upp uppfattningen av familjeforetaget som en isolerad enhet.

Familjen Ekman - en kortfattad oversikt

Johan Ekmans fars kusin Janne Ekman ledde Ekman & Co nar Johan
péaborjade sin tjanst i foretaget 1873. Janne Ekman ville bevara foretaget
i familjens hander och eftersom han var barnlds blev Johan Ekman
delagare 1891, ndr Janne valde att sta tillbaka. Henrik Ahrenberg som
sedan 1874 var souschef i foretaget blev ocksa deldgare. Under éren
1908 till 1917 var Johan Ekman ensam 4gare, dérefter blev sonen Carl
Ekman samt J. E. och O. Kjellstrom delédgare i firman. Under Johan Ek-
mans ledning utvecklades familjeforetaget till det storsta affarshuset i
Goteborg. Familjen pastods vara en av ”Sveriges framsta transmarina
exportorganisationer”. Johan Ekman var ocksa politiskt aktiv och re-
presenterade liberala samlingspartiet i Sveriges riksdag. Utover detta
hade han bank- och fortroendeuppdrag inom det kommunala féltet.**

32. Se exempelvis Ida Bull, som undersoker familjens roll fér handelshus i 1700-talets
Trondheim. Ida Bull, De trondhjemske handelshusene pd 1700-talet. Slekt, hushold
og forretning (Trondheim 1998); Angela Rundquist, Blatt blod och liljevita hinder.

En etnologisk studie av aristokratiska kvinnor 1850-1900 (Stockholm 1989); Jessica
Parland-von Essen, Déttrarnas edukation i det sena 1700-talets adelskultur
(Helsingfors 2005); Henrika Tandefelt (red.), Sarvlax. Herrgdrdshistoria under 6oo
dr (Helsingfors 2012); Anthony Fletcher, Growing up in England. The Experience of
Childhood 1600-1914 (London 2008).

33. I Habermas klassiska definition av dessa sfarer utgors det offentliga av staten — den
offentliga myndigheten, vilket stills i opposition till den privata sfiren som i sin tur
utgors av savil intimsféren (familjen etc.) som det offentliga samtalet, vilket kunde
foras i olika fora. Jiirgen Habermas, Borgerlig offentlighet. Kategorierna “privat” och
“offentligt” i det moderna samhiillet (Lund 2003). I denna text har vi emellertid utgatt
frén en annan, i foretagsforskning vanligt forekommande, forstdelse av det offentliga
som bestaende av foretag och marknad och det privata som bestaende av familj,
hushall samt kénslor och varderingar som kan kopplas till dessa.

34. Hildebrand, ”Johan Ekman”.
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Familjen hade sitt huvudsakliga boende i Goteborg, dér villan Hoga
Lycka byggdes 1882. Under flera somrar tillbringades ledigheten pa Styrs6
i skirgarden, dér familjen kopte en villa 1891. Ar 1901 forvirvades
egendomen Kérrbogérde utanfor Alingséds, med tillhérande ladugard.
Tanken var att den skulle vara sommarbostad, men den blev i det
ndrmaste aretruntbostad, atminstone f6r Hedda Ekman och barnen.
Eftersom familjen ocksa skaffade sig boskap och dgnade sig at trad-
gardsodling forsag de sig med produkter till hemmet.* Johan Ekman
hade som riksdagsman en vaning vid fashionabla Strandvégen i Stock-
holm. Diarutéver reste familjen mycket i Sverige och utomlands. Deras
livsstil innebar att de hade tjanstefolk, d.v.s. en stab bestaende av jung-
frur, barnskoterskor, tradgardsmistare samt en privatchauftor. Utéver
detta hade familjen Ekman ockséa gardsanstillda vid lantegendomen
och tillfilliga anstdllda som kom och gick i hushallet. Det praglade
barnen eftersom tjanstefolk skotte omsorgssysslorna.
Arbetsfordelningen mellan man och hustru var tidstypisk. Hedda
var forankrad i hemmiljon, medan Johan skétte verksamheten utanfor
hemmet. Heddas roll som foéretagarhustru var dock nagot annorlunda
an i andra foretagarhem.”® Hon odlade sina egna intressen (fotogra-
fering, ldsning) och lade mindre tid pa att arrangera bjudningar. I en
sjalvbiografisk betraktelse patalade hon att hennes intresse for néjen var
begrinsat. Sjukdom tvingade henne till att vara singliggande i perioder.
Hedda menade att bockernas vérld skidnkte henne livskvalité.’” Hus-
héllet hade genomgaende god ekonomi. Vanligen fick Hedda pengar
fran maken, vilka skulle anvindas till de viktigaste inképen. Egen in-
komst fick hon emellandt genom sitt intresse for att fotografera, da
hon stéllde upp i amatortavlingar. Hon salde ocksa gamla kldnningar.*

Dagbdécker och brev som kdllmaterial

Sévil modern Hedda Ekman som den nist dldsta dottern Agnes for-
de dagbok. Over huvud taget var medlemmarna av familjen Ekman
flitiga skribenter och skrev langa brev till varandra. Modern Hedda

35. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I (1918), s. 145.

36. Jamfor med Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria.

37. Hedda Ekmans samling, Manuskript A88, FI:1, Kvinnosamlingarna, Goteborgs
universitetsbibliotek.

38. Hedda Ekmans annotationsalmanacka ar 1888, Hedda Ekmans samling A88, D1,
Kvinnosamlingarna, G6teborgs universitetsbibliotek.
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uppmuntrade Agnes att dokumentera sitt liv. Dagbockerna fungerar
delvis som en tidsspegel 6ver det forflutna, men ger ocksa forskarna
en unik inblick i barnens roller i familjeféretaget. Agnes dagbdcker ar
handskrivna och forfattade pa svenska. Vi har kompletterat dagboks-
noteringarna med Hedda Ekmans tryckta kronika 6ver familjens var-
dagsliv, dar hon samlat anteckningar 6ver viktiga handelser i familjens
historia. I kronikan ingar ocksa infogade brev fran barnen och maken.
Avsikten med kronikan var att samla minnen som var till nytta och
néje for slikten. Utover detta anvdnds handskriven korrespondens
mellan Agnes och hennes far Johan Ekman. Breven speglar den nira
relationen mellan far och dotter. I dem behandlas frimst sociala ak-
tiviteter och familjedrenden. Genom att anvinda brevmaterial kan vi
komplettera eventuella luckor i killmaterialet och fa en bredare bild av
familjens attityd till barnens framtida roller. Det arkiverade materialet
finns i Riksarkivet i Stockholm och i Hedda Ekmans privata samling
vid Goteborgs universitetsbibliotek.

For att man ska kunna utvirdera dagboken som kéllmaterial méste
den placeras i en kulturell och historisk kontext. Borgarklassens kvin-
nor skrev vanligen dagbok. Dagbokens syfte och tematik fordndrades
dock &ver tid.* Innehallet i Agnes Ekmans dagbok kan upplevas som
polerat och tillrittalagt. Det kan tdnkas att hennes dagbok ldstes av
foraldrarna och éldre syskon, vilket kan ha paverkat vad hon valde
att skriva. Det var inte ovanligt att fordldrar granskade barnens dag-
boksanteckningar.

Aven i sittet att skriva avspeglas de borgerliga idealen i dagboken.*
Agnes skrev i en registrerande stil och fillde f& omdémen om andra
manniskor. I de tidigaste dagboksvolymerna kan man emellertid se hur
hon avviker fran detta sakliga framstéllningssatt, som ndr antipatin
mot en vaninna lyser igenom i den da tolv ar gamla Agnes Ekmans
dagboksanteckning:

39. Christina Sjoblad, Blick, dntligen! kan jag skriva. En studie i kvinnors dagbocker fran
1800-talet (Stockholm 2009); Christina Sjoblad, Min vandring dag for dag. Kvinnors
dagbocker frin 1700-talet (Stockholm 1997).

40. Jurgen Kocka beskriver borgerligheten som ett samhallsskikt, som positionerade sig
genom en gemensam kultur, definierad av en speciell typ av familjeorganisering med
ojamlika relationer mellan kénen, respekt for arbete och utbildning, en fokusering pa
personlig autonomi, prestation och framgang samt en specifik livsstil ddr man lade stor
vikt pa olika typer av klubbar och féreningar. Jiirgen Kocka, Industrial Culture & Bour-
geois Society. Business, Labot, and Bureaucracy in Modern Germany (New York 1999).
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Direfter gingo vi och hamtade flickorna Boije och dé vi kommo dit fingo vi hora
att Greta Lamm kort-forut telefonerat att hon skulle gd med. Vi ville inte att hon
skulle ga med. Dérfor skulle vi skynda oss att gd innan hon kom. Men nar vi kommo
ut genom dorren stod hon dir och da maste hon fa folja med.*!

Med tiden finslipades det sakliga anslaget. Framstallandet av jaget
blev mer eller mindre opersonligt och sillan reflekterande. Person-
liga relationer beskrevs knapphindigt i dagbdckerna, i stdllet skedde
en upprikning av manniskor hon traffat och viktiga hiandelser hon
varit med om under dagen. Hon kommenterade ofta vidret och an-
gav exakta tider for besok och resor. Sillan skildrades nyheter som
berorde det allmédnna virldsldget. Det dr framfor allt hennes privata
umgiangeskrets och familj som beskrivs. Agnes Ekmans stora umgénge
gjorde att hon framstod som social. I andra kéllor framstilldes hon
som populdr och omtyckt. Samtidigt forefaller hon ha varit mycket
kontrollerad. I andra sammanhang verkar hon snarast ha varit ange-
lagen om att hélla en fasad utat. Lasaren av hennes dagbok stiller sig
fragan hur hon sjilv ser pa sitt umgénge, men detta forblir relativt
oklart pa grund av dagbokens renons pa kinslor. I en passage skriver
Agnes om en manlig véns sjalvmord: "Mulet. Etty och jag fingo veta att
Walter begitt sjélfmord i sondags middag. Han skot sig med revolver.
Stellan hér. Ute med Etty”** Konsekvent undviks resonemang kring
motgangar, sjukdom och déd.

Franvaron av kédnslor kan vara ett resultat av att dagboksskrivan-
det kunde fylla olika syften. Dagboken kunde fungera som en plats
att samla minnen, ndstan som en kalender. En del personer anvinde
dagboken for att fd “skriva” av sig. Man kunde dokumentera dagens
hindelser, uttrycka kénslor eller avsldja inre tankar.* Dagboken som
genre praglades vanligtvis av en kronologi dér “jagformen” dominera-
de. Som Christina Sjoblad har papekat dr det dagboksforfattaren som
avgdr lingden pa inldgg i dagboken, liksom valet av teman. Generellt
registrerades foreteelser som ansags angeldgna att nedteckna.** Agnes
dagbok ér snarare av ett registrerande slag én, vad Sjoblad kallar, "den

41. Agnes Ekmans dagbok 4.3.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

42. Agnes Ekmans dagbok 9.9.1902, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

43. Sjoblad, Blick, dntligen! kan jag skriva, s. 15-17, 22-23.

44. Sjoblad, Blick, dntligen! kan jag skriva, s. 16.
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Den 12-driga Agnes Ekmans dagbok, dr 1900. Bild: Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21,
Agnes och Johannes Hellners familjearkiv.

introspektiva dagboken”, vilken avsag att spegla individens sjalvinsikt
och moraliska livsforing.*® Dagboken kan darfor ses som en berittel-
se som styrdes och kontrollerades av forfattaren. Givetvis paverkades

45. Sjoblad, Bldck, dntligen! kan jag skriva, s. 344.
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Agnes skrivande av hennes alder och utveckling till vuxen kvinna.
Under barndomsaren var det exempelvis viktigare att notera vad hon
at och drack och vilka lekar hon dgnade sig at. I vuxen élder blev det
viktigt att fora anteckningar angaende bjudningar och danspartner.

En av de stora fortjansterna med att studera dagbocker ar att de
ofta ger upplysningar som inte gér att finna pa annat hall. Kvinnors
liv var under denna tid sparsamt dokumenterat och killorna &r ofta
av privat karaktér, da den offentliga arenan var férbehéllen minnen.
Dessutom dr det sdllsynt att barn till familjeforetagare kontinuerligt
skrev dagbok.*® For att komplettera den bild av Agnes och hennes liv
som framtrader i hennes dagbok har vi valt att inkludera brev som
kallmaterial. Ilikhet med dagbocker maste brev placeras i en kulturell
och historisk kontext. Nér vi anviander brev som kéllmaterial maste
vi beakta en eventuell tolkningsproblematik. I likhet med dagboken
forfattades brev med olika syften och dndamal, och det kravs darfor
en reflektion kring vad det ar for typ av brev och vem som dr adressat.
Vidare maste tidsandan och sittet att korrespondera beaktas. Hur man
skrev, vilken stil som anvéndes och vilka amnen som diskuterades kan
ivissa fall vara tidsbundet. Kontexten &r av relevans for att undvika att
gora feltolkningar av materialet. Sa linge Agnes var ogift dotter disku-
terades séllan ekonomiska sporsmal i texten. Hon fick sillan forma-
ningar, men fordldrarna ville garna ha kontroll 6ver vilka hon umgicks
med. Den borgerliga brevkulturen kunde betraktas som en socialise-
ringsprocess. Det var viktigt att behdrska spraket, men dven koderna
och spelreglerna for skrivandet. Brevskrivande var av betydelse for att
starka det sociala och kulturella kapitalet, inte minst ansags det viktigt
att fora denna skrivtradition vidare. Barn skulle tidigt ldra sig formen
for skrivandet. Via korrespondens kunde man bevara och forstarka
sociala kontakter over tid.”

I Agnes Ekmans dagboksanteckningar utkristalliserar sig tre
huvudsakliga arenor for fostran: hemmet, skolan och det sociala rum-
met (hit rdknas olika typer av métesplatser utanfér hemmet, dar det
inte framst dr studierna som star i centrum, utan framfor allt néjen
och fritidsaktiviteter).

46. Jamfor med Fletcher, Growing up in England.
47. Ylva Hasselberg, Den sociala ekonomin. Familjen Clason och Furudals bruk 1804-1856
(Uppsala 1998), s. 85-87.
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Fostran i hemmet

I det typiska svenska borgerliga hemmet radde en konsarbetsfordelning
nér det kom till barnens uppfostran. Moderns och faderns ansvarsom-
raden kompletterade varandra med ambitionen att barnen skulle vara
vl forberedda infor séval yrkesliv som familjeliv, och ddrmed sikra
familjens fortlevnad.”® Bland annat resulterade det i att fadern ofta
tog ansvar for planeringen av sonernas utbildning och framtida yrke.
Modern skulle ge mental och moralisk férberedelse infér vuxenlivet.
Hemmet spelade en avgorande roll ndr det gillde installningen till stu-
dier.” De flesta vilbargade familjer hade dessutom gott om tjénstefolk
vilka bistod med alltifrdn barnpassning till tunga hushallssysslor.*® Den
typiska borgerliga familjen i Sverige fick i borjan av 1900-talet en allt-
mer representativ betydelse. I familjeforetagen skulle familjen sta for
foretagets varderingar.”

I foretagsfamiljerna forvintades kvinnor och méan vara fertila.>
Vanligen fick direktérshustrun en stark stéllning genom sitt moder-
skap. Enligt dottern Birgit ansdg modern Hedda att kvinnan existerade
enbart for att foda barn. Det ér intressant med tanke pa att Hedda i en
outgiven sjilvbiografisk betraktelse betonade sin langtan efter frigorelse
under ungdomsaren. Mojligen kom hon att gradvis bli alltmer konser-
vativ i takt med att hon blev dldre. Nér det gillde hennes egna déttrar
onskade hon att de fick en tryggad tillvaro som gifta kvinnor.” Att re-
producera sig var dessutom en del av att skapa framtidstro i familje-
foretaget. Det var ofta modern som 6verforde familjens varderingar
till barnen och fick dem att inse att foretaget gick fore familjelivet. I
hemmet integrerades familjeforetaget i vardagslivet. Maken tog ofta

48. Med konsarbetsdelning avses fordelning mellan olika arbetsuppgifter mellan man och
kvinnor och det normsystem som styr detta.

49. Ronny Ambjornsson, Familjeportritt. Essier om familjen, kvinnan, barnet och kdrleken
i historien (Stockholm 1978), s. 20.

50. Lundstrom, Fruars makt och omakt, s. 35.

51. Martin Aberg, En fraga om klass? Borgarklass och industriellt foretagande i Goteborg
1850-1914 (G6teborg 1991), s. 131-132.

52. Rundquist, Blatt blod och liljevita hinder (1989), s. 115.

53. Birgit Ramstrom, "En boksynt ménniska), s. 233; Ivar Oljelund (red.), Min mor. 47
svenska mdn och kvinnor om sina médrar (Uppsala 1947). Jamfér med Hedda Ekman,
Manuskript 1 (outgiven text), A88, FI:1, Kvinnohistoriska samlingarna, Goteborgs
universitetsbibliotek.
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med sig sitt arbete hem och kunde bjuda hem affirskollegor.** Fost-
ran handlade om att léra sig att bli en familjemedlem, men ocksa om
att forsta foretagets centrala plats i familjen. Det fanns en “emotionell
bindning” mellan familj och féretag, vilket ledde till att familjeforetag
blev sérskilt sarbara for konflikter och generationsskiften.*

Johan Ekman var ofta franvarande i langre perioder under tidigt
1900-tal. Hans verksamhet i Goteborg praglades av mycket arbete med
affdrer samt styrelsearbete. Periodvis var han pa affarsresor eller vis-
tades i Stockholm. Trots denna fysiska franvaro stod fadern/ledaren i
familjens epicentrum. Under barndomen kan man via Agnes dagboks-
noteringar fa en uppfattning om hur Agnes f6ljde honom till och fran
kontoret i Goteborg. Hon var dven med honom pé diverse luncher och
middagar, dédr de Gvriga syskonen inte deltog.” Detta skedde konti-
nuerligt frén tidiga tonér. I en notering star att ldsa: "ute med pappa”.”’
Den 27 mars 1902 skriver hon: "Foljde Pappa till kontoret” och den 20
november 1902 konstaterar Agnes: "Hédmtade pappa pa kontoret”.*®
Faderns arbete framstélls som vil integrerat i hennes vardag. Hedda
beskriver & sin sida hur maken var utmattad efter tre till fyra sam-
mantraden om dagen “hos Carnegies, i konservbolaget, Ostasiatiska
kompaniet, slottsskogsstyrelsen, sjomanssallskapet, handelskammaren,
frihamnsutskottet o.s.v., for att inte tala om banken och Gauthiod och
dven Svea, ddr han hade sina givna dagar utom ’jouren’ - och i alla
dessa styrelser var J. ordférande eller vice ordférande”.”

For Johan Ekman verkar det ha varit viktigt att barnen och hus-
trun forstod vikten av arbete. Agnes fick f6lja med fadern pa inspek-

54. Therese Nordlund Edvinsson, Broderskap i néringslivet. En studie om homosocialitet i
Kung Orres jaktklubb 1890-1960 (Lund 2010); Nordlund Edvinsson, En osynlig foretags-
historia.

55. Leif Melin, ’En inledande 6versikt’, Ethel Brundin, Anders W. Johansson, Bengt
Johannisson, Leif Melin, Mattias Nordqvist (red.), Familjeforetagande. Affirer och
kénslor (Stockholm 2012), s. 11.

56. Se t.ex. anteckningar himtade fran Agnes Ekmans dagbocker, 8.3.1900, 27.3.1902,
28.3.1902, 5.7.1902, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och Johannes
Hellners familjearkiv, RA.

57. Agnes Ekmans dagbok 26.8.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

58. Agnes Ekmans dagbok 27.3.1902 samt Agnes Ekmans dagbok 20.11.1902, Se dven
12.11.1902 "Hémtade pappa”, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

59. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 326.
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tionsrundor i foretagen. I svenska familjeforetag var det vanligt att inte
enbart soner skulle se vad familjen drev for typ av verksamhet, utan
dven dottrar kunde inkluderas. Vissa administrativa sysslor utfordes
ocksa av dottrar i familjeforetagen. Det synliggors i ledande svenska
foretagsfamiljer som Brostrom, Wallenberg och Ax:son Johnson dér
dottrarna kunde fa hjilpa till pa kontoret. Hos familjen Ax:son John-
son fick dessutom déttrar tidigt chefsuppdrag, innan de gifte sig.*

Agnes Ekman skriver i dagboken den 13 oktober 1901: "Gick till
kontoret och hamtade post”.®! Att gora drenden, 6ppna och besvara
brev eller svara i telefon kunde ocksa hora till enkla sysslor som barn
kunde fa utfora i ett foretagarhem. Agnes yngre syster Sigrid hjélpte
till pd huvudkontoret, nér sekreteraren var sjuk. Bland annat skrev hon
pé maskin och bistod sin bror Carl.®* Tidigare forskning har framst
pekat pa empiriska exempel som ror soner, men dottrar kunde dven ta
mer plats i verksamheten - sa var exempelvis fallet med Goran Fredrik
Goranssons dotter Sigrid Goransson som blev inspektris vid Sand-
vikens Jernverk.®® Det forutsatte att dottern forblev ogift och vigde sitt
liv at arbete. De sysslor som barnen utférde var genuskodade eftersom
sonerna ofta undslapp husliga sysslor.

Johan Ekman brukade kalla Agnes f6r familjens “pajas”, da hon
ansags slagfardig och kvick.®* Den yngre systern Sigrid beskrivs som
hennes motpol - ett oregerligt och vilt barn. Den sistndimnda bemot-
tes dock med forstéelse, trots att hon vid upprepade tillfillen forsatte
sig sjdlv i knipa. Ofta framstélldes Sigrid av fordldrarna som klumpig
eller dréaplig. Till exempel brukade hon tappa bort saker eller ha son-
der saker i affdrer.®® Sigrid var inte radd for kroppsarbete, utan tyckte
om att hjélpa till pa familjens lantstille, dar hon jobbade jamte arbe-
tarna. Pa sa vis var hon ocksa den som brét mot normen om hur en

60. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria; Brunnstrdm, Agare och kapital,
Mildred von Platen, I skuggan av foretaget. En flicka vixer upp (Stockholm 2010).

Se dven Craig, Women and Business Since 1500.

61. Agnes Ekmans dagbok 13.10.1901, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

62. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar (1915-1918), s. 3-4.

63. Gustav Giertz (red.), Sigrids minnesanteckningar (Stockholm 1995).

64. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 58. Uttrycket
“pajas” framfors inte i ndgot nedlatande sammanhang, utan verkar vara en form av
berom for att belagga Agnes formaga att underhélla och locka till skratt inom familjen.

65. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 208.
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ung borgerlig froken skulle upptrada.®® Hedda beskriver hur Sigrid
skulle tridnas i att bli mer angeldgen om att varda sitt utseende. De dldre
systrarna hjalpte till att f{ormana henne, vilket kan ses som ett exempel
pa hur syskonen fostrade varandra. Hedvig bodde vid ett tillfille till-
sammans med Sigrid (Tuttu) pa kurorten Porla brunn. Hon skrev till
modern att systern hade blivit "mycket brakig och kan ej vara stilla, s&
att hon ar alldeles lik sig igen. Jag tror ej att Tuttu tycker det &r roligt
att leka med de andra flickorna, nir hon ej far bestimma och styra
som hon 4r van”.’

Den svenska borgarklassens kvinnor inhdmtade mycket kunskap
i hemmet. Studier i musik och sprék stod ofta pa schemat och en stor
del av dagen dgnades at handarbete. Liknande monster finner man
inom den brittiska borgerligheten kring sekelskiftet 1900.% Aldsta
systern Hedvig Ekman dgnade sig at typiska kvinnliga sysslor ldimpa-
de for en ung borgerlig froken. Hon tog ridlektioner, studerade frans-
ka och 6vade pianospel.® Sladdbarnet Birgit fick en liknande fostran
som Hedvig och Agnes med tonvikt pa kvinnliga fritidssysslor kopp-
lade till hem och néjen. Till skillnad frén systrarna fostrades broderna
Carl och Albert infor yrkeslivet, dér i synnerhet Carl forvintades ta
over verksamheten. Det framkommer i kéllorna att Carl involverades
i typiskt "manliga” sysslor. Rent praktiskt skjutsade han ibland fadern
till taget, och korde histarna till Alingsas fran familjens privata egen-
dom Karrbogirde. Han fick ersdttning da han hjélpte de anstillda pa
garden med hostskérden.” Carl var ocksé inriktad pd att i framtiden
arbeta med "det som pappa gor”.”' I dagbockerna framtrader ocksa bro-
derna som mer sjdlvstindiga individer &n systrarna. Som unga méin
hade de inte samma press pa sig att gifta sig. Visst skulle de fostras till
“goda” medborgare, men fordldrarna var mer tillatande och de kunde
rora sig friare utanfor hemmet. I Hedda Ekmans kronika skildrades
de dock inte genomgéende som starka ledarfigurer, snarare tvartom,
vilket formodligen berodde pa att Albert ofta var sjuklig. Hans svik-

66. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 126.

67. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 178-179.

68. Likande sysslor kan man finna i den brittiska kontexten. Se Davidoff & Hall, Family
Fortunes.

69. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 161.

70. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 165.

71. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 35.
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De tva systrarna Hedvig (gift Piper) och Agnes Ekman (gift Hellner). Fotograf: Hedda Ekman.
Bild: Foton, K:1, A88, Hedda Ekmans arkiv, Kvinnohistoriska samlingarna, Géteborgs universitets-
bibliotek.

tande problem med hilsan gjorde att hans studier forsummades.” Carl
ansags ocksa ha vissa svaga sidor, bl.a. gillade han inte att gé i skolan
och fick lasa upp sina betyg.”

Under tidigt 1900-tal vistades Agnes och de &vriga systrarna utom-
lands under en lingre period, vilket kan ses som ett tecken pa sjdlvstan-
dighet och forédldrarnas 6nskan om att de skulle férkovra sig i sprak.
Fostran i hemmet, med &verféring av varderingar i kombination med
det kulturella kapitalet, var ur flera synpunkter mer betydelsefull un-
der denna tid, sérskilt for dottrar. Samtidigt kan man utldsa att den
faderliga omsorgen tog sig uttryck i att Johan Ekman foljde med dott-
rarna pa resor, vilket tyder pa att de inte kunde slappas ivag fritt. Dot-
tern Hedvig vistades ar 1900 en tid utomlands for studier, vilket var
brukligt bland borgarklassens déttrar.

Pappa kom hem fran sin resa. Han har f6ljt Hedvig till Ventnor i England dar
hon skall vara i fyra manader. Pappa har varit borta i nidra en méanad. Jag fick en
porslinstax och en liten tillbringare af porslin.”*

72. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 158.

73. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 33.

74. Agnes Ekmans dagbok 7.4.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.
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Déttrar till formogna familjeforetagare skickades pa internat eller
sprakstudier for att ldra sig alltifran husliga sysslor till sprak och hu-
manistiska &mnen. Det var en del i att férbereda dem infér akten-
skapet. Trots att fordldrarnas franvaro inte horde till ovanligheterna
kunde fostran ocksé styras via korrespondens, och fostran pa distans
var ocksd ett sitt att kontrollera barnens férehavanden. Aldsta dot-
tern Hedvig hade i slutet av 1800-talet f5ljt med modern Hedda till
Bournemouth i England, dir modern lag inlagd pé kur, isolerad fran
familjemedlemmarna. Hedvig som tillbringade tid med sin barnjung-
fru forde dagbok for att "'mamma skall fa veta vad vi gjort™.”® Pa sa vis
kunde barnen ldra sig att rapportera och registrera olika detaljer i var-
dagen som en del av fostran. Avsikten var att fordldern kunde paverka
och 6vervaka, trots sin fysiska franvaro.

Fostran i skolan

Den formella utbildningen i Sverige var linge uppdelad enligt kon.”
Ar 1870 fick flickor ritt att avldgga studentexamen. Folkskolan var
framst avsedd for de lagre skikten i samhéllet, medan borgarklassen
skickade sina dottrar till privata flickskolor. Det resulterade i att flick-
orna var avskilda i dubbel mening, utifran klass och kon.”” Syftet med
flickskolorna kring sekelskiftet 1900 var att férvarva kulturellt kapital.
Enligt Christina Florin och Ulla Johansson skulle unga kvinnor framst
nyttja sina kunskaper i hemmet. De forvéintades inte gora karridr som
sina broder. En “salongsbildning” foresprakades, vilken innebar utveck-
landet av social férmaga i umgéngeslivet. Borgarklassens unga flickor
i Sverige skulle lara sig konversera pa franska, spela piano och brode-
ra. Florin och Johansson visar i sin studie om det svenska laroverket

75. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 28. Kvinnan som
agerade som barnjungfru var i sjilva verket slikt med familjen Ekman. Men hennes
uppdrag var att fungera som alltiallo, séllskapsdam, reseséllskap samt dgna sig at barn-
passning.

76. Beate Lundbergh skiljer mellan fysisk, moralisk och intellektuell fostran. Hon menar
att borgerlighetens dottrar hade en form av "oorganiserad uppfostran i hemmet”.
Under 1800-talet férekom det &ven att kunskap formedlades av en anstilld guvernant.
I takt med att flickskolan fick en mer bestimd utformning blev dock en mer
institutionaliserad utbildning allt vanligare, nagot som kan betraktas som en typ av
formell utbildning, emellertid annorlunda utformad dn de for pojkar avsedda statliga
laroverken. Beate Lundbergh, Kom ihdg att du dr underligsen, s. 204-206.

77. For en 6versikt 6ver den svenska flickskolans utveckling se Gunhild Kyle, Svensk
flickskola under 1800-talet (Géteborg 1972).
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hur flickskolan utformade sin undervisning efter det “talade spréket”.
Efter hand kom flickskolorna att préglas av ett borgerligt ideal med
nyttan i centrum, dér det adliga idealet med salongen i fokus fick std
tillbaka. Ambitionen var, som Florin och Johansson konstaterar, att
fostra blivande husmodrar.”

I Agnes Ekmans fall framstar inte skolgangen som betydelsefull.
Skolan omnédmns endast i samband med speciella aktiviteter eller vid
franvaro. Samtidigt var det dnda viktigt att framsta som duktig, som
nédr Agnes konstaterar att ”[v]i fingo betyg, jag fick a i ordning flit upp-
foérande, godkéndt i alla &mnen. Den enda i klassen™”, eller nir hon
namner att ”[h]ela var klass fick bakldxa i franska utom jag och nagra
andra flickor”® Trots att studier inte var nagot som prioriterades for
flickor under denna tid ingick det likvdl i det borgerliga idealet att vara
skotsam och flitig. Agnes prioriterade emellanat annat fore skolan. Hon
skriver kortfattat: "Skolan borjade, men inte jag”.®' Hon dgnade tiden
at andra sysslor sasom svampplockning. Att doma av hennes betyg
hade hon vissa ar hog franvaro. Anteckningarna visade att det delvis
berodde pé sjukdom, men ibland pa att hon var upptagen med andra
sociala aktiviteter som férmodligen ansags vara viktigare.*? Detta verkar
dock inte ha paverkat betygsittningen. Inte heller verkar foraldrarna
ha varit upprorda over hennes franvaro fran skolan.

Det ar uppenbart att sdnernas utbildning prioriterades. I Agnes
dagbok noteras exempelvis att den dldre brodern Albert studerade vid
Handelsinstitutet.* Familjen anlitade extra ldrare nir de hade problem
med studierna. Som vuxna tjanstgjorde ocksa bada sonerna utom-
lands samtidigt som de fick tillfélle att se vdrlden genom att resa runt
utomlands och kunde éven tilldgna sig fritidssysslor. Albert arbetade

78. Christina Florin & Ulla Johansson, "Dir de hdrliga lagrarna gro”. Kultur, klass och kon i
det svenska ldroverket 1850-1914 (Stockholm 2000), s. 122-123.

79. Agnes Ekmans dagbok 21.10.1901, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

80. Agnes Ekmans dagbok 8.5.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

81. Agnes Ekmans dagbok 2.9.1902, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

82. Agnes Ekman var franvarande under hostterminen 1903, totalt 82 lektioner. Se Person-
liga handlingar 1894-1977, 1a:17, Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

83. Agnes Ekmans dagbok 26.8.1902, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.
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vid Crédit Lyonnais 1907, samtidigt som han tog lektioner i fiktning
och besokte teatrar och museer.* Det enda undantaget bland déttrarna
var Sigrid, som hade planer pé att bedriva studier vid Handelsinstitu-
tet for att sd sméningom arbeta pd allvar i familjeforetaget. En kortare
tid arbetade hon extra i en handelsbod.® Hur de 6vriga familjemed-
lemmarna stallde sig till detta framkommer inte i kdllmaterialet. Men
hon genomférde aldrig sina planer. Framfor allt var man inriktad pa
att sonerna antingen skulle folja fadern i fotsparen eller gé den larda
banan.* Aldsta sonen Carl studerade vid Kungliga Tekniska Hogskolan
och Albert arbetade en tid som banktjdnsteman, men efter studier i
lantbruksteknik blev han agronom.*’

Overlag diskuteras déttrarnas framtidsplaner rérande studier spar-
samt i Hedda Ekmans dagbdécker, till skillnad frdn sénernas framtids-
planer. Daremot kan man utldsa av dagbockerna att dottrarna fick
privatldrare om de inte hade majlighet att ga i skolan pa grund av sjuk-
dom. De tvé yngsta dottrarna Sigrid och Birgit fick néstan uteslutande
hemundervisning av Hedda som lirde dem att ldsa och skriva.* Men
familjen anlitade dven froknar som undervisade dem i olika &mnen i
hemmet. Efter avslutad skolgang genomférde Hedvig liksom Sigrid,
sjukvérdskurser, vilket var vanligt bland borgarklassens flickor.* Birgit
som var betydligt yngre dn de 6vriga i syskonskaran utbildade sig till
barnskoterska innan hon gifte sig.

I bérjan av 1900-talet gick Agnes Ekman pé Nya Elementar-Laro-
verk for flickor i Goteborg som grundats 1867. I Goteborg fanns ett antal
flickskolor vilka ofta var ett resultat av privata donationer. Géteborgs
Nya Elementarldroverk for flickor hade i slutet av 1870-talet mellan
170 och 180 elever. Skolan hade en tydlig koppling till familjen Ekman
och andra ledande familjer i staden. Skolans styrelseordférande var
vid grundandet konsul Oscar Ekman (Agnes farfars bror). I samband
med Oscar Ekmans dod i maj 1907 ersattes han av Agnes far Johan,

84. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 241.

85. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 280.

86. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 35. Det kan jam-
foras med internationella studier som betonat hur unga flickor i foretagsfamiljer séllan
setts som kompetenta att ta 6ver verksamheten. Vera & Dean, ’An examination of the
challenges daughters face in family business succession.

87. Dagens Nyheter 10.3.1961.

88. Se Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I.

89. Se Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1, s. 375.
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som i sin tur ersattes av Agnes bror Carl. Man kan darfor tianka sig att
skolan hade en generés instillning till Agnes franvaro. Det kan givet-
vis ha paverkat hennes positiva attityd till skolan. Flickskolornas idé
i Goteborg var att forstirka medfédda egenskaper, men dven att ge
eleverna allmén kunskap utéver sillskapstalanger, vilket flickskolor i
allménhet kritiserades for.”

Samtidigt framstéllde Agnes ocksa studiebegavade flickor som av-
vikande. I samband med konfirmationen pa Stora Malm 1904 skriver
hon att den historieintresserade och allménbildade Mary Bornstedt var
en frimmande fagel. "I borjan trodde vi ej att hon var riktigt klok, ty
hon sag verkligen sé konstig ut”.’ Den andra kamraten Mérta Tamm
skildrades ocksa i liknande ordalag. Hon uppfattades som "begéafvad”
da hon “skulle ta studentexamen och bli folkskoleldrarinna”. For Agnes
framstod de intellektuella flickorna som originella och udda. Hon
accepterade dem, men uppfattade dem som avvikande, da de brét mot
gangse konsnormer.

Det religiosa inslaget i familjen Ekman var inte sdrskilt betydande,
dven om man ansag sig folja kristna varderingar. I borjan av sitt dkten-
skap var Hedda Ekman sérskilt noga med att ldsa boner och besoka
kyrkan kontinuerligt. Barnen Ekman konfirmerades, men nagon ut-
préglad roll spelade inte religionen inom familjen.”

Skolsystemets utformning kan ses som ett uttryck for radande
kvinnosyn. Flickorna forbereddes framst infor dktenskap, dar de dven
vantades uppvisa representativa fairdigheter. Soner fran familjeforetag
6vades infor yrkeslivet. Hikan Lindgren skriver om hur bankdirek-
toren A.O. Wallenberg pldderade i en riksdagsmotion fran 1884 for
att soner skulle fostras till att bli oberoende och “viljestarka”, medan
dottrar forvantades vara "plikttrogna”.®

9o. Edit Hedin, Gdteborgs flickskolor. En historisk aterblick (Stockholm 1967).

91. Minnen och anteckningar fran Stora Malm av Agnes Ekman Sommaren 1904, Person-
liga handlingar 1904-1972, 1a: 14, Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

92. Minnen och anteckningar fran Stora Malm av Agnes Ekman Sommaren 1904, Person-
liga handlingar 1904-1972, 1a: 14, Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

93. Hedda Ekmans annotationsalmanacka &r 1888, Hedda Ekmans samling A88, D:1,
Kvinnosamlingarna, G6teborgs universitetsbibliotek.

94. Hakan Lindgren, Esse non videri: Om vérderingar och sjalvbilder i den Wallenbergska
familjetraditionen’, s. 169; Ylva Hasselberg & Peter Hedberg (red.), I samma bdt. Upp-
satser i finans- och foretagshistoria tillignade Mats Larsson (Uppsala 2003).
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Uppfostran kunde se olika ut inom de ledande foretagsfamiljerna i
Sverige. Men ofta kretsade fostran kring plikter och moral kopplat till
arbete och familjeforetagande. Barnen Wallenberg inskolades i ett tan-
kande dér fadern var en auktoritet som erbjod fortroliga samtal med
sonerna, samtidigt som krav och forpliktelser underordnade soner sa-
val som déttrar. Synen pa plikt gentemot familjen och verksamheten
gjorde forstas att det latt kunde uppsté distans mellan fordlder och
barn. I familjen Wallenbergs fall innebar det att barnen skickades ut-
omlands under langa perioder for studier.”” Barnen Ekman verkar av
kallmaterialet att doma ha fostrats i nagot friare anda, utan faderlig
auktoritet. Det var forvisso den borgerliga konventionen som styrde.”

Fostran i det sociala rummet

Svenska familjeforetagares dottrar befann sig ofta pa arenor dar de
6vades i socialt umgénge. I borjan av 1800-talet skulle borgerlighetens
unga kvinnor anpassa sig till férdldrarnas 6nskemal.”” Enligt Eva Lis
Bjurman kunde det resultera i begransad frihet for borgerlighetens
flickor. Unga flickor var tvungna att kontrollera sina kroppar och vara
aterhallsamma med kénslor. Avsikten var att dels gora dem attraktiva
pé dktenskapsmarknaden, dels kontrollera deras sexualitet. Genom
att styra deras beteendemonster hoppades man skapa gott anseende
for hela familjen.”® Familjen Ekman stod pa hojden av sin framgang
kring sekelskiftet 1900 och man kan tdnka sig att Agnes och hennes
andra systrar inte hade sa mycket till uppgift att framja ett socialt och
ekonomiskt uppatstigande som att befista den position familjen redan
hade, socialt och ekonomiskt. Den dldsta dottern Hedvig var forst
med att introduceras till baler och bjudningar.”” Det stora utrymme
som det sociala livet gav kan ge en bild av vad det var som ansags vik-
tigt att rapportera kring. Mot bakgrund av detta aktualiseras saledes
den sociala dimensionen av fostran. Det sociala umganget blev med
andra ord som en form av skolgang. Historikern Anthony Fletcher

95. Lindgren, ’Esse non viderf’, s. 169.

96. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 331. Dottrarna
Ekman skickades utomlands for studier i England.

97. Eva Lis Bjurman, ‘Ogat i spegeln: om unga flickors behag och bildning under 1800-talets
forsta artionden’, Karl-Olof Arnstberg (red.), Nér var tar sin (Stockholm 1988), s. 54.

98. Bjurman, ‘Ogat i spegeln’, s. 54.

99. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 175-176.



I familjeforetagets utkant

har visat hur pass medveten och kontrollerad denna process var i en
brittisk kontext.'®

I Agnes tidiga dagbocker fran 1900 skrivs den sociala interaktionen
fram som den kanske viktigaste delen i vardagslivet. Det som Agnes
lagger tid pa att skildra dr vem hon tréffat, vilka platser hon besokt och
vilka aktiviteter hon deltagit i. Redan tidigt borjade alltsa traningen
infor vuxenlivet. Vid tolv ars alder skriver Agnes:

P4 e.m. var jag bjuden pa barnbal till Edith Engbladh. Forst nir vi kommo dit
drucko vi té med kakor. Sa dansade vi. Sedan drucko vi bal och sockerdricka och
ato dpplen, apelsiner, nétter, fikon, chocolad och karameller. Dérefter dansade vi
till supén. Vi voro omkring trettio. Dar voro nigra pojkar men mest flickor.'?!

Barndomens sociala aktiviteter efterliknade vuxenlivets: "Jag var pa sy-
mote [...]. Vi drucko choklad forst och sedan sydde vi en stund. Dér-
efter dto vi apelsin och lekte tills kvéllsmat.”'?* Agnes medverkade till
att organisera en syklubb, dir métena imiterade de vuxnas aktiviteter
och dér barnen instiftade egna regler och arrangerade klubbméten
med inklusion och exklusion av vissa individer.'”®

Under lang tid syftade dock socialt umgange till forstroelse snarare
an till representation: ”[p]& e.m. pa bal hos Gunhild. Vi voro 20 flickor
och 20 pojkar. Vi dansade hela tiden men hade ej roligt. Jag gick hem
9.45. Hemtning 11.30.”'% Balerna forberedde barnen infér den framtida
dktenskapsmarknaden. Det var inte ovanligt att de som vuxna rakade
sin blivande make/maka i dansens virvlar. Sjilva dansen var ett sitt
att genuskoda motena mellan flickor och pojkar, dir métesformerna
var informella, men bestod av en socialt skiktad grupp individer som
forvantades bete sig pa ett specifikt sitt, folja en viss kladkod och mar-
kera sin sociala status utifran familjens namn och position i samhal-
let.!®> Agnes och hennes dldre syster Hedvig var givna géster vid dessa
tillstdllningar. Ibland foljde fadern med som “forkldde”. Men nar dott-

100. Fletcher, Growing up in England.

101. Agnes Ekmans dagbok 3.3.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

102. Agnes Ekmans dagbok 17.3.1900, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

103. Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, RA.

104. Agnes Ekmans dagbok 15.1.1901, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

105. Lindgren ’Esse non videri), s. 171; Rundquist, Blétt blod och liljevita hinder.
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rarna blev dldre ansdgs det ocksa opassande for fordldrarna att spio-
nera pa sina dottrar.

Kéllmaterialet visar hur den sociala sfaren successivt vidgades. Agnes
foljde med pa flera visiter. Ju dldre hon blev desto mer deltog hon i
faderns umgénge. Hon tilldelades representativa uppdrag. Nér Italiens
ankedrottning besokte Géteborg fick exempelvis Agnes i uppgift att
6verlaimna en rosbukett.'” Bengt Hildebrand skriver i Svenskt biogra-
fiskt lexikon att Johan Ekman inte gjorde sig speciellt kind i riksdagen,
dédremot hade han ett omfattande ndtverk vilket han kunde utnyttja till
sin férdel och dérigenom skapa sig mer makt och inflytande. En viktig
pusselbit i detta "nitverkande” utgjorde dottern Agnes, som agerade
vardinna och séllskapsdam. Virdinneskap har inom forskningen ofta
setts som irrelevant for foretagandet, men det fyllde tvartom en viktig
funktion for familjeféretagare som ville skapa langsiktiga natverk.'"”
Att ha en kvinna eller ung flicka vid sin sida var ett satt att skapa legi-
timitet och status sa lange hon fick sina gaster att kdnna sig behovda
och vilkomna.'®

Dagbockerna ger en ingdende inblick i hur det sociala umganget
breddades efter hand. I borjan avi19oo-talet triftade Agnes framstaende
personer fran olika delar av Sverige. Hon var saledes inte geografiskt be-
grinsad i sitt umgénge. Av skildringarna, ddr hon i allmédnhet ndmnde
namnet pa de ménniskor hon traffade, framgér att bekantskapskretsen
var vid och omfattade folk fran savil Stockholm och Géteborg som
andra delar av landet. Samtidigt som umgangeskretsen var omfattan-
de, var den socialt homogen och bestod frimst av adliga namn samt
andra ledande personer fran samhallets ovre skikt.

Socialt umginge skedde i form av kulturella aktiviteter som tea-
terbesok, operabesok och konserter. Arenorna for socialt umgénge
kunde identifieras som olika typer av méteslokaler och rum for néjen.
Socialt umginge utspelade sig dven i hemmet dir det arrangerades
bjudningar, men det kunde lika girna utspelas i andras hem, pé ho-
tell, pa restauranger eller pa biografer. Har spelade ocksa Agnes fost-
ran och det kulturella kapital som hon hade erhallit fran hemmet en
viktig roll. Agnes var pa flera sdtt en socialt och kulturellt aktiv ung

106. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 183.
107. Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria.
108. Hildebrand, ”Johan Ekman”. Jfr Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria.
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kvinna. Kulturella aktiviteter, pa ett liknande sétt som socialt anpas-
sade sprékstudier, tycks framfor allt ha varit riktade utat och avsedda
att fylla en social funktion.

Borgerligheten i Sverige dgnade sig at mer friluftsbetonade aktiviteter
som ridturer, segling och tennis. Nordlund Edvinsson har i sin forsk-
ning skrivit om jakt som ett socialt kitt fér naringslivets toppar. Jakt
var emellertid en sysselsdttning som néstan helt exkluderade kvinnor
och vi finner saledes inte Agnes och hennes systrar i dessa miljoer.'”
Diéremot var idrottsliga aktiviteter en del av hennes fostran, och hon
var sedan tondren en flitig tennisspelare. Tid dgnades ocksa at segling,
skridskoakning, gymnastik, badminton och andra typer av passande
idrotter for unga, borgerliga flickor.""® Det framstills i dagbockerna
som att det dr viktigt att inte enbart vara socialt aktiv utan &ven att ta
hand om sin kropp och fysiska foretraden.

Forutom kulturella aktiviteter bestod vardagen av middagar, visiter,
shopping, promenader, resor etc. Dessa passade vdl in i den borgerliga
livsstilen. Men det anségs ocksa vara ett viktigt inslag i foretagsfamil-
jens strivan att befdsta sin status, umgéds med rétt personer och kny-
ta kontakter som var av betydelse for savil familj som foretag. Agnes
roll i familjen Ekman fordndrades nér den dldsta systern Hedvig gifte
sig med greve Claes Piper ar 1907. Tidigare hade Hedvig ofta {6ljt med
fadern Johan pa middagar och andra sociala aktiviteter. Sedan intog i
stillet Agnes platsen bredvid fadern. Hon pendlade mellan Géteborg
och Stockholm, ddr hon bodde hos fadern. I Stockholm forde hon ar
1910 ett hektiskt socialt liv:

Promenerade med Pappa. Hos Louise Gyllenstierna pa visit. Hos Afzelius pa visit.
Drack te med Elsa, Otto och 16jtn. A. Promenerade pa Strandvigen sen. Bjuden pa
middag af fru Wijk, med Hellner. Voro sen pa Vitterhetsakademiens hogtidsfest.
Gingo hem, triffade Pappa och sutto i Porslinskaféet.'!

Pappa och jag samt Dan Brostroms voro bjudna till kanslirddet Hultgrens pa Saltskog.
Foro dit % 4. Besago egendomen, som voro fértjusande, ato middag % 7, en liten
parisiska var med. En mkt. glad middag, sutto sen en stund vid brasan, foro kl. 10.'2

109. Nordlund Edvinsson, Broderskap i néringslivet.

110. Agnes Ekmans dagbocker 1900-1903. Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes
och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

111. Agnes Ekmans dagbok 20.3.1910, Personliga handlingar 1906-1957, 1a:16, Agnes och
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Dan Brostrom var en viletablerad foretagare/redare fran Goteborg
som tillhorde niringslivets toppskikt. Affarer blandades pa detta sitt
ofta med noje och Agnes deltog plikttroget vid sin faders sida. Det ar
i dessa kretsar svart att skilja mellan privat och offentligt da affarskon-
takter ofta knots under privata former. Kéllmaterialet visar séledes pa
flera intressanta dimensioner, vilket pekar pa att dottern till en familje-
foretagare inte var en passiv aktor, utan i hogsta grad involverad i det
sociala umginget, dir hon successivt involverades i faderns kontakt-
nét. Hennes uppgift var inte enbart att skapa trivsel, utan umgénget
innebar ocksa att hon accepterades som en viktig aktor i det ofta mans-
dominerade séllskapet.

Vilka roller var mdjliga for foretagardottern?

Det fanns lite utrymme for en dotter i en svensk foretagsfamilj att gora
uppror eller bryta mot normer. Borgarklassens flickor fostrades i sdval
hemmet som skolan till att vara rustade infor vuxenlivet med hoga krav
pé sociala firdigheter. Agnes dagliga skildringar av sociala och kul-
turella aktiviteter i dagboken synliggor den borgerliga livsstilen. Den
utdtriktade livsstilen med socialt umgénge och kulturella aktiviteter
samt resor tyder pa ett relativt fritt svingrum. Agnes Ekman antog ett
flertal roller i takt med att hon blev dldre. Vanligt forekommande inom
borgerligheten var under denna tid valgorenhetsarbete. Liknande exem-
pel finns dven i internationella studier 6ver borgerligheten.'* Det var
nagot som dven Agnes Ekman dgnade sig t, bl.a. genom engagemang
inom barnkrubban och skollovskolonin.'** Sysslorna kopplades inte
direkt till sjdlva familjeforetaget, men kunde i forlingningen anvan-
das som ett sitt att skapa ett gott rykte kring det Ekmanska namnet.
Om man ser ndrmare pa relationen till férdldrarna kan man dess-
utom skonja hur Agnes Ekman anpassade sin roll efter faderns och
moderns sysslor. Pa sa vis kunde hon ocksa vara behjilplig i olika sam-
manhang. Som dotter i familjen hade hon inte samma férvéntningar
pé sig som sonerna. Det forvantades emellertid att hon skulle befinna
sig pa den dktenskapliga marknaden och virna om familjens stéllning.
I det sociala umganget kunde hon ocksa anvindas som en resurs for
familjen/ledaren genom att skapa trivsel och ta emot géster.

113. Se bl.a. Davidoff & Hall, Family Fortunes.
114. Agnes Ekmans dagbok 30.7.1902. Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.
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Att representera familjen

Etnologen Orvar Lofgren menar att fadern i den borgerliga svenska
familjen gdrna umgicks med sina barn, dven om han inte var fysiskt
nédrvarande i hemmet lika ofta som modern. Fider kunde ta sig an olika
typer av sysslor sasom hogldsning eller museibesok tillsammans med
barnen.'” John Tosh beskriver hur den typiska borgerliga mannen i
England virnade om att tillbringa tid med sina barn, d&ven om denne
iallt storre utstrackning ocksa eftersokte ndjen utanfér hemmet.!'* De
flesta direktorer i svenskt nédringsliv var upptagna av mycket arbete.
Agnes kallade fadern Johan "Mubbis” (variant av gubben). Sjélv var
hon hans “egen dlskade lilla Agnes” eller lilla "Nanne” som hon kalla-
des inom familjen. De bevarade breven fran fadern ér forfattade med
omtanke om hennes vilbefinnande. Nar Agnes var i 20-drsaldern hade
bandet mellan dem blivit starkare i takt med att hon allt oftare bodde
hos fadern i Stockholm. Nar Agnes dvernattade pd hotell uppmanade
han henne: ’Ga och ldgg dig tidigt imorgon qvall och sig till s du blir
vackt”.'"” Pengar skickades till henne vid behov, ndr hon var borta fran
hemmet."® Helt oberoende var hon inte. I fall Agnes skickades pa langre
resor hade hon alltid séllskap eller méttes upp av nagon palitlig person.'
Liknande exempel som illustrerar faderlig omsorg och kontroll kan ham-
tas fran andra foretagsfamiljer bade i svensk och i internationell kon-
text.”® Att Agnes spelade en sdrskild roll kan ocksé ha berott pa att
Johan i egenskap av riksdagsman var i behov av séllskap. Han behévde
ha nidgon som representerade familjen da han vistades i Stockholm.
Till skillnad fran broderna Carl och Albert f6ljde Agnes med fadern
pa resor samt pa visiter som direkt eller indirekt kan férknippas med

115. Jonas Frykman & Orvar Lofgren, Den kultiverade ménniskan (Lund 1979), s. 97-98.

116. John Tosh, A Man’s Place. Masculinity and the Middle-Class Home in Victorian England
(New Haven 2007).

117. Brev fran Johan Ekman till Agnes Ekman 11.8.1909, Brev till Agnes Ekman frén Johan
Ekman, hennes far, 1898-1918, Korrespondens 1868-1918, Agnes Hellner f. Ekman
slaktarkiv, 1A:1, Riksarkivet.

118. Brev fran Johan Ekman till Agnes Ekman 27.7.1909, Brev till Agnes Ekman fran Johan
Ekman, hennes far, 1898-1918, Korrespondens 1868-1918, Agnes Hellner f. Ekman
slaktarkiv, 1A:1, Riksarkivet.

119. Jamfor med inlagget om systern Hedvig. Agnes Ekmans dagbok 7 april 1900,
Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

120. Nordlund Edvinsson, En osynlig féretagshistoria; Brunnstrom, Agare och kapital; Tosh,
A Man’s Place.
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hans yrkesverksamhet. Genom den néra relationen till fadern tycktes
det sociala rummet i hog grad vara 6ppet for henne, och det 4r mojligt
att den néra relationen till fadern gav henne extra svingrum. Hon var
insatt i hans politiska utévning och f6ljde medvetet politiska skeenden:

Var i 2:a kammaren, en mkt. intressant interpellationsdebatt i fredsfragan. Tréaffade
Hellner. - Var pa té hos kommendérkapten Ullfs, var ensam dér. Sallskap hem med
Ingeborgh. P4 middag hos Gaby Ericssons pa Grand. Kapten Lagerbergs, statsradet
v. Sydow, ingenjor Roos samt Malin Richert voro dir. Efter middagen maste alla
herrarna ga till Riksdagen.'?!

Hade bjudit Elsa Schwerin och protokollsekreterare Isberg pd middag pa hotel-
let % 7. En mycket trevlig middag. Sutto sedan i Porslinskaféet. Pappa gick ifran
en stund for att f6lja af kungen som for till Cap Martin. Gingo sen pa Cabaret vid
Stromparterren, dar var mycket trefligt och lustigt. Gingo sen till Grand, superade,
sutto i Kaféet. En mycket trevlig kvill!'?

Agnes forefaller ha varit minst lika viktig for faderns vilbefinnande
som for hans natverk. Johan Ekman skriver till henne da hon limnat
Stockholm att "alla fraga mycket efter dig”.'"”® Hans umgéngeskrets be-
stod av politiker, hogt uppsatta &mbetsmin, affirsman och Géteborgare
pa plats i Stockholm. De umgicks ocksé med slakt och andra vinner
fran societeten. Agnes var mycket viktig ur social synpunkt, dé Johan
Ekman helst inte ville vara utan kvinnligt sallskap. Johan Ekman skri-
ver uppmuntrande: "Nar du varit hemma néagot sa kanske du och jag
fara nagra smd utflykter tillsammans”.'** Andra noteringar i brev tyder
pa att han var i behov av att ha yngre damer omkring sig i séllskaps-
livet, i synnerhet eftersom han inte enbart ville omges av "medelélders,
mindre vackra fruntimmer”.!” Pa flera sitt blir darfor Agnes still-
foretradande for den sjukliga hustrun Hedda (modern). Den roll som
Agnes antog kan séledes vara ett exempel pa Hedda Ekmans “miss-

121. Agnes Ekmans dagbok 22.3.1910, Personliga handlingar 1906-1957, 1a:16, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

122. Agnes Ekmans dagbok 8.3.1910, Personliga handlingar 1906-1957, 1a:16, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

123. Brev fran Johan Ekman till Agnes Ekman 1.5.1911. Brev till Agnes Ekman fran Johan
Ekman, hennes far, 1898-1918, Korrespondens 1868-1918, Agnes Hellner f. Ekman
sldktarkiv, 1A:1, RA.

124. Brev fran J. Ekman till A. Ekman, 27.7.1909, Agnes Hellner f. Ekman sliktarkiv,
korrespondens 1868-1918, 1A:1.

125. Brev fran J. Ekman till A. Ekman, 14.9 odaterat, Agnes Hellner f. Ekman sldktarkiv,
korrespondens 1868-1918, 1A:1.
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lyckande” i representativt avseende. Utat sett tog Agnes pa sig manga
av dessa uppgifter. Hedda uppmuntrade ocksa sin dotter att skriva
sina “memoirer” eftersom hon fick uppleva sa mycket under sin tid i
Stockholm.'?® Genom fadern 6vades Agnes upp i "kvinnorollen”, dir
vardinneskap och representation var hennes huvudsakliga uppdrag.'*
Yngsta systern Birgit hade svara hédlsoproblem under de tidiga barn-
domséren, vilket innebar att Hedda dgnade mycket tid at henne. Pa s&
vis bereddes ocksa en vig for de dldre dottrarna och i synnerhet for
Agnes att bista fadern i hans bostad i Stockholm. Att fostras till var-
dinna innebar en viss frihet, eftersom Agnes under langa perioder
kunde utveckla egna intressen och slippa enformigheten i det borger-
liga hemmets instdngda vra. Att synas i det sociala rummet var ocksa
ett sitt att representera familjen utat, att knyta kontakter och utveckla
nétverket tillsammans med fadern.

Inat, i hemmets sfér, fungerade modern som en central figur vid
sidan av fadern. Hedda var periodvis sjuklig, men framstills i Agnes
dagbodcker som intellektuell. Hedda Ekman ldste ocksa mycket facklit-
teratur och tidningspress.'? Relationen till modern ar dock inte fram-
tradande i Agnes dagbocker. Modern omndmns forvanansvart lite i
Agnes dagbok under éren 1900-1915. Hon beskrivs som “sjuklig”, "ar
sdngliggande” eller "dalig”.'" Samtidigt pekar ocksa noteringarna pé
att hemmet inte kunde arrangera bjudningar i nagon storre utstrack-
ning. Dérfor skottes ocksa mycket representation utanfor hemmet av
dottrarna Hedvig och Agnes sa snart dessa hade uppnatt tonaren. Det
ifragasattes inte av Johan Ekman eller av ndgon annan, i stéllet tycktes
det ha funnits en tyst uppgorelse om att Hedda inte kunde, ville eller
orkade delta. Det férekom langa separationer mellan Hedda och Johan
Ekman, d& denne var boende i Stockholm i samband med riksdags-
arbete, kommittéarbete och affirsverksamhet. Inte heller detta upp-
levdes som avvikande eller udda.

126. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del I, s. 336.

127. Nordlund Edvinsson, ’Standing in the shadow of the corporation’.

128. Se t.ex. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika. Anteckningar, del 1.

129. Agnes Ekmans dagbok 23.3.1902, 6.4.1902 ("Mamma fick ga upp”) 24.4.1902 ("Mamma
14g”), 27.4.1902 "Mamma ligger utanp4”, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes
och Johannes Hellners familjearkiv, RA.
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I de fall ddr modern Hedda Ekman omnamndes i sociala samman-
hang var det néstan alltid tillsammans med Agnes och négra av sysko-
nen. Med fadern Johan umgicks Agnes ofta ensam, men med modern
Hedda umgicks de nistan alltid i syskongrupp. Hedda tog med sig dott-
rarna for att handla i "bodar”."** Nér sonerna involverades spelade de
ofta spel eller seglade. Pa sa vis knots modern till specifika fritidsakti-
viteter. Gemensamma aktiviteter mellan mor och déttrar involverade
dem dven i valgérenhetsprojekt, t.ex. inspektion av skollovskolonin."!
I takt med att Hedda aldrades foretog hon alltfler resor bade utom-
lands och i Sverige. Enligt Agnes dagbocker spenderade ocksa Hedda
mycket tid med de tvd yngsta barnen. Det var ett resultat av de yngre
dottrarnas stundtals svaga hilsotillstand, vilket dven ledde till opera-
tioner och langa inomhusvistelser.

Bevarad korrespondens pekar delvis pa ett annat resultat. I dagbo-
ken hade modern ingen framtrddande roll, men i korrespondensen var
modern mer framtrddande. Agnes rapporterade kontinuerligt till henne,
nér hon umgicks med fadern i Stockholm eller nir hon var borta fran
hemmet i Géteborg under perioden 1906-1915. Breven gav inte mycket
uttryck for kinslor, utan fungerade i stéllet som informationskéllor.
Hon forvintades hora av sig, beritta vilka de hade métt, vad hon hade
gjort, vem som hade kommit pa visit, av vem de hade mottagit inbjud-
ningar, vilka hon planerade triffa etc. Andra aspekter i breven rorde
ndjen, umgangeskrets och eventuella resor. Sjdlva korrespondensen var
ofta ett satt att bekrifta sitt umgénge, det vill siga det fanns ett behov av
att synas pa ratt plats, med rétt personer. Det var ocksa ett sitt att fylla
dagarna med uppgifter, eftersom Agnes bekriftade att hon kidnde sig
nyttig i socialt syfte. Fran Agnes sida framstélls det som mycket viktigt
att hon fanns pa plats i Stockholm for att stodja fadern, halla hans um-
gingeslivi gang m.m. Moderns uppgift blev dé att ge henne bekriftelse
pé att det hon gjorde var viktigt for hela familjen och for verksamheten,
inte minst eftersom det skedde i moderns stalle.'*

130. Se t.ex. Agnes Ekmans dagbok &r 1900, 23.10.1900, Personliga handlingar 1902-1978,
1a:21, Agnes och Johannes Hellners familjearkiv, RA.

131. Agnes Ekmans dagbok 30.7.1902, Personliga handlingar 1902-1978, 1a:21, Agnes och
Johannes Hellners familjearkiv, RA.

132. Bref fran Agnes 1907-1914, Korrespondens 1894-1970, 1A:4, Agnes Hellner f. Ekman
sldktarkiv, RA.
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Reproduktion och ndtverk

Den narrativa fixpunkten i Agnes dagbok dr utan tvivel det sociala
umgdnget. Dagbokens avsaknad av kdnslor men noga uppriaknande
av aktiviteter och personer kan tolkas som ett tecken pa vad som an-
sags som viktigt i det dagliga livet. Socialiseringen blir ur detta per-
spektiv inte endast ett tidsfordriv utan far en ytterligare dimension,
den blir en skyldighet gentemot familjen, som man 4r en representant
for. Genom att utga fran nitverkets betydelse kan man foga samman
barnens fostran i foretagarfamiljer med foretagets intressen. Dottrar
och séner kunde fungera som ett kapital for familjen genom att de ut-
okade natverket.'** Foretagsdotterns fostran kan, som i Agnes Ekmans
fall, betraktas som en forlingning av familjeforetaget samt som ett
led i att utveckla och uppritthélla natverket. Hennes uppgift var att
underhélla kontakter, visa omsorg om fadern och stélla upp pa repre-
sentativa uppdrag.

Tillgangen till socialt kapital och informella natverk har ofta spelat
en avgorande roll i svenskt néringsliv.’** Informella natverk har, som
Nordlund Edvinsson visat, traditionellt sett utgjorts av homosociala
sammanhang som jaktséllskap, ddr kvinnor uttryckligen var forbjud-
na.'* I det hir fallet kan vi emellertid se att dottern fyllde en viktig
funktion. Agnes blev stéllforetradande for sin mor. D4 Hedda Ekman
hade sviktande hilsa, yngre barn som var sjukliga samt en oférmaga
eller ovilja att vara socialt aktiv i hog utstrackning i samband med
bjudningar, fick dottern ta 6ver ménga av hustruns funktioner i sociala
sammanhang. I de tidiga dagbockerna var Johan Ekman ofta ensam
borta pd middag, senare foljde Hedvig med, dérefter fick Agnes ta 6ver
uppgiften. I stillet for att behandlas enbart som en dotter, fick Agnes
alltmer rollen som hustru i frdga om representativa funktioner. Agnes
roll anpassades saledes efter de behov som uppstod inom familjen Ek-
man. Hennes roll kan dirfor betraktas som komplementir.

133. Om nitverk och familjer. Se bl.a. Ida Bull, ’Merchant households and their networks
in eighteenth-century Trondheiny, Continuity and Change 17 (2), 2002, s. 213-231;
Eric Hobsbawn, The Age of Capital, 1848-1875 (London 1975), s. 230 ff.

134. Anita Goransson, Kvinnor, mdn och karridrer. Visioner och verklighet i niringslivet
(Stockholm 2003), s. 45-51; Lennart Bernhardtson, Synliga ¢~ hemliga. Ndringslivets
dgare i den mediala offentligheten (Ho6r 2013), s. 245.

135. Nordlund Edvinsson, Broderskap i néringslivet.
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En foretagardotter kunde séledes fungera som en typ av kapital, for
att vidga eller stdrka ndtverket. Samtidigt var hennes sexualitet ock-
sa hennes eget kapital att forvalta: for att bygga allianser, for att vara
presentabel i andras 6gon och verka som en bra representant fér bade
familj och foretag. Hennes kon var emellertid ocksé ett hinder for att
hon skulle fa sldppas in som en officiell representant for foretaget.
Fadern var mycket ndrvarande i Agnes liv, inte endast som privat-
person utan dven som foretagsledare och yrkesman. Trots detta verkar
Agnes inte ha kommit ifrdga for att inta en officiell plats i foretaget. Ju
aldre Agnes blev desto mer frekvent blev ocksa umgénget med fadern
och hans vanner och kollegor. Overgéngen fran flicka till ung kvinna
skedde séledes parallellt med att umgénget utvidgades. I Stockholm
umgicks hon mycket i faderns kretsar bestaende av politiker och af-
farsmédn; médn som ofta var betydligt dldre 4n hon sjdlv. Hon gifte sig
med en av sin fars nirmaste vianner, den 22 ar dldre Johannes Hellner
som var justitierdd och sedermera Sveriges utrikesminister. Har blev
det patagligt att Agnes hade ett slags reproduktivt kapital, som anvan-
des for att utveckla nitverket. Samtidigt som Johan Ekman upplevde en
stor tomhet da Agnes inte kunde fortsétta vara hans virdinna i Stock-
holm, 6nskade varken han eller Hedda att Agnes “skulle bli en gammal
froken”.** Ambitionen var att ldta den yngre systern Sigrid ersétta Agnes
ar 1915. Hon blev dock inte ldngvarig som faderns védrdinna i Stock-
holm, utan féredrog livet i Goteborg med vélgorenhetsarbete i Roda
Korset, dagliga besok pa docentforeldsningar samt lektioner i tyska och
franska.'”

I samband med édktenskap férvintades dottrar anpassa sig efter
maken, i stéllet for fadern. Nar Agnes Ekman gifte sig avvecklade hon
samtidigt sina privata engagemang i vilgorenhetsstyrelser. Agnes bi-
drog forst till faderns nitverk och nér hon sedan gifte sig bidrog hon
i stéllet till sin makes. Agnes ville i samband med dktenskapet arbeta
som Johannes "privatsekreterare”, bl.a. borjade hon med att renskriva
hans dagboksanteckningar och andra viktiga dokument, innan hon
fodde deras forsta barn."® Som utrikesministerhustru i Sverige kun-
de hon dra nytta av sina tidiga erfarenheter av att ha varit virdinna.

136. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika, del II (1915-1918) (Goteborg 1918), s. 9.
137. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika, del 11, s. 83, 85.
138. Hedda Ekman, Familjen Johan Ekmans kronika, del 1, s. 62.
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Déttrarna Ekmans livsstil avspeglar konventionernas hierarki. Nar
de gifte sig gav de upp sina filantropiska engagemang, de ackompanje-
rade inte langre fadern och familjeforetaget blev omedelbart makens
komplement. Underforstatt innebar det en anpassning till makens
intressen, hans vanner och kontakter. I detta fall kom dock Johannes
Hellner att bli integrerad i familjen Ekman och dess verksamheter. Han
tog plats i Orrefors glasbruks styrelse som ordférande och blev dven
konsulterande jurist i Ekman & Co, vilket innebar att det kom in nytt
blod i familjeforetaget. Att svarsoner blev involverade i verksamheten
var ndstan vanligare dn att man gav dottern en position. Svarsoner kun-
de ocksa fungera som substitut om soner eller eventuella fader avled
eller av ndgon anledning inte fungerade som ledare i verksamheten.'*

I fallet Agnes Ekman suddades den ofta forgivettagna gransen mellan
privat och offentligt ut. De langtgaende fysiska och psykiska kraven pé
foretagarhustrun att representera inte bara sig sjdlv och sin familj utan
dven mannens verksamhet dvertogs i detta fall av dottern. Utdver det
var kontrollen av d6ttrarnas sexualitet ofta langtgaende eftersom dott-
rarna dven var ett medel for att starka allianser i de sa viktiga natverken;
dktenskapsstrategier var ytterst viktiga i dessa kretsar. Kontrollen av
kvinnors kroppar utgjorde en viktig del i familjeforetagets ekonomis-
ka verksamhet da dottrar var viktiga for att utveckla natverket genom
dktenskapsallianser, och de fick ddrmed inte pa nagot sitt riskera sitt
rykte. Samtidigt hade foretagshustrun ett krav pa sig att foda barn for
att sdkra successionen i familjeforetaget, och hennes kropp stod i och
med det i reproduktionens tjanst. Kvinnors roll i familjeforetaget, som
alltsa till mangt och mycket kunde hénforas till kroppen, har dock ofta
limnats obehandlad i foretagsforskningen, vilken i stéllet mestadels
har intresserat sig for det som i den borgerliga diskursen kan hén-
foras till den offentliga sfiren. Den pa sa vis befista dikotomin mellan
det privata och det offentliga isolerar saledes familj och foretag, och
vixelspelet dem emellan, vilket leder till en begrinsad forstaelse av
familjeforetaget som organisationsform. De sociala konstruktioner
som genomsyrar den borgerliga familjen naturaliseras séledes och ét-
skiljs i forskningen fran foretagets ekonomiska verksamhet.

139. Ann-Ida Brostrém som blev dnka efter redaren Dan Brostrom kontrollerade familje-
foretaget men lit sina svagrar leda verksamheten i vintan pa att hennes son blev vuxen
nog att ta ver ledarskapet. Se Nordlund Edvinsson, En osynlig foretagshistoria. For ett
internationellt exempel se Craig, Women and Business Since 1500, s. 178.
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Sammanfattande diskussion

I uppsatsen har vi diskuterat tre potentiella arenor for fostran: hem-
met, skolan och det sociala rummet. Dessa arenor 6verlappar varandra,
men podngen har varit att askddliggora och problematisera dotterns
roll i det typiska svenska foretagarhemmet.

Familjeforetag spelade en betydelsefull roll inom svenskt narings-
liv under tidigt 1900-tal. Hos familjen Ekman kom déttrarna att an-
vandas som resurser f6r Johan Ekmans yrkesliv. I synnerhet kom den
nist dldsta dottern Agnes att verka vid sin fars sida under perioden
1906-1915. Kdllmaterialet visar att dottrarna befann sig i utkanten av
foretaget, men samtidigt viavdes de gradvis in i det sociala umgénget,
vilket spelade en viktig roll for att befdsta familjens namn och an-
seende. Umgidnget med bjudningar, baler och sociala arrangemang var
ocksa nddvindigt {or att knyta kontakter som var till nytta for Johan
Ekmans foretagande och politiska agenda. Hemmet blev darfor inte
enbart en arena for forberedelse infor vuxenlivet, utan ocksa en arena
dér déttrar kunde ta plats och bidra till verksamheten. Som en mot-
pol till detta maste vi ocksé forstd hur soner, till skillnad fran doéttrar,
sags som sjalvskrivna ledare. P4 sonerna stélldes inte heller samma
krav rorande social kompetens och umgéangeskonst.

Redan som mycket ung under tidigt sekelskifte 1900 bestod Agnes
Ekmans vardag till stora delar av syméten, samt privatlektioner i musik
och studier i sprak. Hennes systrar férkovrade sig i liknande sysslor.
Det enda undantaget var hennes yngre syster Sigrid, som i kdllmate-
rialet beskrivs som en "pojkflicka’, aventyrlig och okvinnlig, med egna
intressen och mal. Materialet visar att dottrarna fungerade som sociala
agenter for familjeforetaget. De forvintades vara representativa och
vilanpassade enligt ett borgerligt livsmonster. Detta majliggjordes
ocksa av modern Heddas Ekmans sjukdomstillstand samt de yngre
systrarnas déliga hélsa under barndomsaren. Det skapade utrymme
for de dldsta dottrarna Hedvig och Agnes att ta pa sig "hustrurollen”
och representera familjen och foretaget.

Birgitta Jordansson har skrivit om hur det "offentliga” och "privata”
kan ses som komplementira delar av en helhet.!* I detta fall kan vi pa
ett liknande sitt se hur de tva sfirerna inte alltid var dtskilda. Visst be-

140. Birgitta Jordansson, Den goda mdnniskan frian Goteborg. Genus och fattigvirdspolitik i
det borgerliga sambhillets framvixt (Lund 1998), s. 57, 62-63.
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fann sig mén och kvinnor pé olika platser, nir de utférde sina sysslor.
Men livet och verksamheten inom en foretagsfamilj dr betydligt mer
komplexa och bor nyanseras mer, &tminstone nér det galler olika for-
utsédttningar att driva foretag. I vissa familjer var exempelvis hustrun
av olika skl tvungen att spela en annan roll. I familjeforetagen spe-
lade generationsskiften en viktig roll for foretagets 6verlevnad. Men
man bor dven undersoka aktorer som kunde ha informellt inflytande.
Soner skulle exempelvis fostras for att kunna ta 6ver och for att sikra
foretagets framtid. Det dr darfor av betydelse att dven lyfta fram dott-
rar som aktorer i foretagshistorien. Den fostran pa olika arenor som
vi hdr har lyft fram 4r pa detta satt direkt kopplad till verksamheten.
Den tysta kunskap som familjemedlemmar i foretagsfamiljen erhéll
inom hemmets vaggar visar pa det bristfilliga i att betrakta ledningen
av foretaget som strikt rationell.'"!

Genomslaget for kirnfamiljsidealet med tydliga konsroller limnas
ofta oproblematiserat inom foretagshistorisk forskning. Det innebér
ocksa att man inte undersoker familjemedlemmarnas olika stédllning
i familjen. Nar foretagsforskare reproducerar dessa ideal genom att
utga fran dikotomin privat-offentligt, och ofta lamnar det “privata”
dérhén, sker ocksa en naturalisering av denna familjekonstellation
och de maktrelationer som den inrymmer. Samtidigt kan vi se hur
det sker en separering utifran kon i dessa miljoer. De skilda rum som
detta resulterar i ar, ur ett foretagshistoriskt perspektiv, hierarkiska och
pé manga sitt fostras dottrarna ocksa till underordning. Kvinnans roll
definieras utifran mannens. P4 samma gang framgar det ocksé att denna
roll i sjdlva verket dr viktig for foretagets fortlevnad. Dessa mangfal-
diga praktiker genom vilka det sker en kénssegregering skapar under
denna period och i dessa kretsar bilden av unga kvinnor som enbart
hemmahoérande i den "privata” sfaren. Vi har med denna uppsats velat
belysa och nyansera denna bild och ddrmed sokt 6ppna upp analysen
av familjeforetaget for en vidare och mer komplex forstaelse.

141. Andrew Popp, Entrepreneurial families. Business, Marriage and Life in the early Nine-
teenth Century (London 2012).
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