Foretagshistoria som Finlands historia

Utmaningar och méjligheter inom foretagshistorisk forskning
pi 1990-talet

MARKKU KUISMA

Det moderna industrifretaget har spelat huvudrollen di det gillr att skapa
de teknologiskt mest avancerade och snabbast vixande produkrtionssektorer-
na. Dessa industrigrenar har framom andra bestimt takten och riktningen
for de industriella sektorerna inom nationella ekonomier och den interna-
tionella ekonomin. Eftersom industrisektorn for sin del i stor utstrickning
bestimt ekonomins tillvixt och forindringar utgér foretagen — och deras
kollektiva historia — diirmed en central del av den grunddynamik som fram-
tridtt och framtrider i den moderna industrikapitalismens utveckling.

Alfred D. Chandler Jr., grand old man inom foretagshistoria i
Forenta Staterna, har motiverat sin massiva historiska syntes éver storféreta-
gen i de tre ledande industrilinderna USA, Storbritannien och Tyskland
utgiende frin denna tankeging.! En stor del, under perioden 1880-1930
tex. tvd tredjedelar, av virldens industriproduktion hirrérde frin de tvi
hundra stérsta foretagen i dessa linder ocE det 4r ett oemotsigligt vittnes-
bord om att temat dr viktigt. Det betonas ocksd av atr samma f6retagsjittar
genom sina anskaffnings-, distributions- och marknadsféringskanaler och
produkrionsinrittningar har vidgat sitt inflytande till virldsomfattande nit-
verk.

Internationellt sett 4r de finlindska storforetagen sma, men det innebir
inte att de saknar intresse for forskningen ens i ett internationellt perspek-
tiv. Den strategi och de medel som Finlands triféridlingsindustri anvine sig
av for att bli virldens storsta exportdr av tryck- och skrivpapper — alltsi tvi
centrala kulturprodukrer — utgér en intressant trd i historien om den glo-
bala arbetsfordelningen, om utvecklingsmodeller fér smi och perifera eko-
nomier och i historien om industrikapitalismen och dess extensiva utnyt-
jande av naturen och naturresurserna.? Foretagshistorien har emellertid en

' Alfred D. Chandler Jr., Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism
(Cambridge, Mass. 1990).

> Avain Suomen metsiteollisuuteen. Suomen Metsiteollisuuden Keskusliitto (Helsinki 1992),
s. 6-8. Ert av de firskaste och intressantaste forsoken att avteckna Finlands utveckling som
en perifer och semiperifer smiskalig ekonomi 4r Kimmo Kiljunens undersskning Fin-
land and the New International Division of Labour. Foreword by Charles P. Kindleberger (1992),
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dnnu centralare betydelse ur en nationell, finlindsk synvinkel. "Hos oss i
Finland 4r storféretagens historia de ekonomiska och samhilleliga framste-
gens historia”, sisom Axel Solitander, ledare for triféridlingsindu-
strins niringspolitiska intresseorganisation, uttryckte saken pid 1930-talet.?

Man behéver naturligtvis inte omfatta den inbyggda positive laddade
uppfattningen om storindustrins roll i Solitanders karakteristik — och det ir
inte nédvindigtvis ens en sirskilt nyttig utgdngspunkt for forskning. Dir-
emot maste man vil nog medge att det moderna Finlands fédelse under de
senaste hundra 4ren i allra hogsta grad har varit industrins, den moderna
teknologins och de allt stérre foretagens historia. Om historieforskningen
intresserar sig for denna utvecklingsprocess i dess helhet, kan den inte for-
biii foretagsvirlden och foretagen som pi ett avgorande sitt, pd ménga plan
och genom minga olika kopplingar har medverkat till att forma minni-
skors, samfunds och samhiillets liv och virderingar.

I detta sammanhang ir der inte bara friga om den ekonomiska sfiren.
Den fria medborgaraktivitet, den elitistiska folkrérelse som férkroppsligas i
foretagen har pi ett djupgiende och vittfamnande sitt paverkat ocksi de
politiska makrrelationerna, samhillets sociala strukturer, familjens stillning,
arbetsfordelningen mellan kénen, forhillandet mellan minniska och natur,
kulturen och dominerande mentaliteter. Eftersom det forhaller sig pd detta
site finns det ett tryck pa foretagshistorien att éverskrida grinserna fér mo-
dervetenskaperna ekonomisk historia och nationalekonomi: féretagshistori-
en och foretagens arkiv erbjuder i sjilva verket viktiga utgingspunkrer for
politisk historia, forskningen i internationella relationer, miljshistoria, tek-
nologins historia, arberarhistoria, kvinno- och kénshistoria, liksom f6r kul-
tur- och samhillsforskningen i dess helhet.

Sponsorerad och utomstdende foretagshistoria

En helt annan sak ir, att f3 av samhillsforskningens allt fler special- och under-
discipliner zn s3 linge hittat vigen till foretagens och niringslivets arkiv — 4ven
om Niringslivets Centralarkiv i S:t Michel har skapat bittre forutsittningar in
tidigare. De har inte heller forstate att utnyttja det rika material som den fore-
tagshistoriska forskningen producerat. PA samma sitt har den féretagshistoriska
forskningen haft en tendens att isolera sig kring egna specialfrigor. Man har
endast i ringa grad lyckats etablera ett fruktbart samarbete mellan olika veten-
skapsgrenar och discipliner och den féretagshistoriska forskningen har inte sir-
skilt ivrige svarat pi nya utmaningar. Genom att den koncentrerat sig pé om-
fattande foretagsmonografier har den inte heller producerat synteser eller tema-
tiske och teoretiske grundade undersskningar och kritiska éversikter, som samti-

> Axel Solitander, 'Eris harhakuvitelma’ odaterad uppsats, A. Solitanders foredrag
och uppsatser 193740, Finlands Skogsindustrins Centralférbunds Arkiv, Helsingfors.
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dige kunde hjilpa foretagshistorien sjilv framit och tillfredsstilla et allminnare
kapsintresse.

Det ir kanske en ringa trést att konstatera, ate likartade problcm. — och en
motsvarande lingtan efter synteser och en skirpning av foretagshistoriens meto-
dologi och teorier — kiinnetecknar omréidet ocks3 i linder dir resurserna och de
institutionella ramarna trots allt stér pi en helt annan niva.’

Det dr forstds mer in forstdelige att dec foreligger en radikal kontrast i for-
héllande till Férenta Scaterna i det sistnimnda avseendet, men den ir samtidigt
talande. Enbart Harvard Business School, dir kurser i foretagshistoria utgsr det
mest populira valbara imnet fér dem som avligger en Master of Business Ad-
ministration (MBA), har minst sex foretagshistoriker i bland sina lirare. I Fin-
land finns inte en enda lirostol i foretagshistoria och inom den nirstdende dis-
ciplinen ekonomisk historia finns endast tvi ordinarie bitridande professurer
(institutionen for ekonomisk och social historia vid Helsingfors universitet och
historiska institutionen vid Jyviskyld universitet), en personlig extraordinarie
professur (Finska Handelshégskolan i Helsingfors) och en donationsprofessur
vid Helsingfors universitet som upphdr om nigra 4r. I Japan dir féretagshistori-
en expanderat kraftigt och i likhet med forhillandena i Harvard stdr nirmare
undervisningen i foretagsstrategi och affirsledning in ekonomisk historia, ir de
flesta foretagshistorikerna knutna till handels- och tekniska hégskolor. Vid uni-
versitet och hégskolor i Storbritannien grundades ralrika foretagshistoriska
forskningsenheter pi 1980- talet och en likartad uctveckling har pagatt i Sverige.
I Finland har de firaliga foretagshistorikerna p heltid diremot f6r det mesta
uefore sitt arbete antingen som utomstiende, utan fast anknytning till den aka-
demiska forskningen och undervisningen, eller vid sidan av sina egentliga uni-
versitetsuppgifter.

Lirostolar vid universitet ir forvisso inte i sig ett villkor, liksom inte heller
en garanti for hogklassig forskning. 1 Tyskland finns t.ex. inga professurer eller
forskningsinrittningar for foretagshistoria, men trots det produceras mycken
hégstdende och internarionellt intressant forskning — bl.a. om storforetag, stor-
finans och féretagens relationer till stat och politik. Forskningen har bl.a. gen-
om formedling av Hans Pohl vid universitetet i Bonn och Jiirgen

* Som ett positivt exempel pa en utveckling i denna rikening kan man nimna Ancti

Kuusteris éversikt "Taloudellisesta vallasta Suomessa. Historiaa ~ kiisitteiti — empiriaa’,
Tyovden Taloudellinen Tutkimuslaitos. Katsaus 1990:4.

* Louis Galambos, "What Makes Us Think We Can Put Business Back into Ame-
rican History?, Business History Conference, Annual Meeting 1992, Pasadena, California
6~7.3.1992.Charles Harvey & Geoffrey Jones, 'Business History in Britain into
the 19905, Business Hists#f 1990:1, s. 5-16. Hans Jaeger, 'Unternechmergeschichte in
Deutschland seit 1945. Schwerpunkte — Tendenzen ~ Ergebnisse’, Geschichte und Gesellschaft
1992:1, s. 107-132. Ulf Olsson, 'Business History as Economic History’, The Scandinavian
Economic History Review 1990:2, s. 59-64.
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Kocka, som flyttat frin Bielefeld till Berlin, funnit en hemvist inom den eko-
nomiska och samhillshistorien. Ocksi i Finland har forskarna trots bristerna i
foretagshistoriens institutionella infrastrukeur presterat verk som stir pi en hég
internationell nivi i sin genre. Det visar t.ex. ekonomhistorikern Jorma Ah-
venainens (Jyviskyld) monstergilla (och dven stlbildande) historia Gver
Kymmene Ab (1972), eller de helsingforsiska ekonomhistorikerna Per Schy-
bergsons monografi 6ver Schauman-bolager (1982) och Kai Hoffmans
verk om K-handeln (1983) och Strémberg (1989).

Till samma serie kan man yteerligare rikna nigra vikeiga arbeten frin
1980-talet, Toivo Nordbergs Yheyneitten Paperitehtaiten historia II (1980)
och Sakari Virtanens Kajaani Oy:n historia 1-2 (1982, 1985). Bida for-
fattarna har en bakgrund inom industrins informationssektor (visserligen med
en historiske-sambhillsvetenskaplig utbildning), men det framerider inte som
nigot slag av PR-anda i deras p3 vetenskapens villkor utarbetade och pi méinga
punkeer inspirerande verk som bygger pd etr stabilt killunderlag. T.ex. Nord-
bergs skildring av de tvi patronerna Rudolf och Juuso Waldens social- och fa-
miljepolitik har, om inte annat si som material, ndgot att ge fér genderhistori-
ker. Nir Virtanen pavisar att miljéfrigor redan i borjan av seklet paverkade cel-
lulosaféretagens investeringsbeslut ppnar han samridige viktiga perspektiv for
den miljshistoriska forskningen.

Samtliga nimnda arbeten, liksom stérsta delen av den 6vriga féretagshistoris-
ka litteraturen har tillkommit som bestillningsarbeten sponsorerade av storfore-
tag. Finland utgér inger undantag i detta avseende och man kan inte heller se
det som nigor speciellt problem. Vi bedémer ju inte Jean Sibelius kompositio-
ner pa den grund att viborgskapitalisten Withelm Hackman och Kaukas-chefen
Jacob von Julin hérde till hans sponsorer.

En avgorande skillnad 4r emellertid atrt man t.ex. i USA, Tyskland, Storbri-
tannien och Sverige vid sidan av huvudfiran av bestillningsarbeten utarbetar
och publicerar foretagshistorisk forskning ocksi i form av akademiska avhand-
lingar, universitets- eller annan "fri forskning”. I Finland har diremot veterligen
inte publicerats en enda avhandling som faller inom kategorin féretagshistoria
eller ens kommer i nirheten, om man inte nagot godtyckligr inkluderar Riit-
ta Hjerppes undersskning om storindustrins koncentrering, Pertti
Haapalas undersskning om arbetarklassens uppkomst, som &ven kan ses
som ndgra storforetags socialhistoria i Tammerfors, Timo Myllyntaus ar-
bete om Finlands elektifiering eller Markku Kuismas arbete om 1700-ta-
lets sigindustri, som granskar de tidigkapicalistiska foretagarnas verksamhets-

forutsittningar ur perspekrivet "business-government”.¢

¢ Pertci Haapala, Tehraan valossa. Teollistuminen ja tybviestin muodostuminen Tam-
pereella 1820-1920 (1986). Riita Hjerppe, Suurimmat yritykses Suomen teollisuudessa
1844-1975(1979). Markku Kuisma, Kauppasahojen perustaminen Suomessa 1700- luvul-
la (1721-1772). Tutkimus paitsksentekoprosessista (1983). Timo Myllyntaus, Electrify-
ing Finland. The Transfer of a New Technology into a Late Industrialising Economy (1991).
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Det ir dock mera motiverat att placera samtliga dessa undersskningar inom
andra forskningsinrikeningar, liksom 4ven Esko Vuorisjiarvis doktorsav-
handling om nickeln i Petsamo, som i friga om grepp och infallsvinkel 4r poli-
tisk historia, lit vara art de internationella storféretagen Inco och IG Farben
tillsammans med inhemska Outokumpu spelar i synlig roll i de hindelser boken
beskriver.”

Der finns inga skil ate uppf6rstora de problem som foljer av dessa konstella-
tioner. Den traditionella féretagsmonografin ir och kommer att forbli den vik-
tigaste formen av foretagshistorisk forskning. Genom att granska foretager som
en enhet som befinner sig mitt uppe i, reagerar pi och paverkar site verksam-
hetsfile infriar féretagshistorien sin mest centrala uppgift: atc bidra till forstiel-
sen av den moderna kapitalismens funktionella dynamik och drivkrafter. Den
uppgiften har den féretagshistoriska forskningen i Finland — huvudsakligen tack
vare storforetagens kulturvilja och upplysta egoism — formare fylla pa ett rimlige
sdrt.

Ett problem 4r diremot att de ovan skildrade institutionella forutsittningarna
inte stimulerar eller rikrar in forskningen pi omrider till djirva teoretiska eller
metodologiska experiment, synteser eller generaliseringar som utgr fran inom-
vetenskapliga motiveringar. Snarare forstirker de den inriktning och de atticy-
der som Charles Harvey och Geoffrey Jones framstillt som brister
i den brirtiska féretagshistorien: "an excessive attachement to the empirical met-
hod, innate conservatism, and an insularity of mind which breeds hostility ro-
wards innovative ideas originating abroad”.®

I den man karakeeristiken passar in ocks3 pa foretagshistorien i Finland, for-
svagar de institutionella ramarna i vért land ytterligare méjligheterna atc komma
bort frin dessa utmirkande drag. En orsak ir redan ate krafterna hos forskare
som i draral slitic med tunga féretagsmonografier inte alltid och nédvindigevis
ricker dll fér att svara pd de utmaningar som den internationella diskussionen,
frigestillningar frin andra discipliner och den allminna samhillsdebarten stil-
ler. Der dr beklagligr eftersom just foretagshistorien besitter en utmirke bered-
skap med tanke p3 sina forskningsresultat, sitt material och sina insikeer.

Biografin som bro till ett nytt forskningsgrepp?

De rddande institutionella villkoren &r svira att indra, men det har som sagt
inte varit ett egentligt hinder for hégklassiga féretagshistoriska monografier. De
har inte heller helt blockerat kompletterande och férdjupande perspektiv. En
alternativ infallsvinkel har erbjudits i form av biografier 6ver entreprenérer och
foretagsledare, en genre som sedan gammalt intresserat jubilerande féretag vid

7 Esko Vuorisjirvi, Petsamon nikkeli kansainvilisessi polititkassa 1939-1944
(1990).
® Harvey & Jones, s. 5.
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sidan av firmahistoriker. Och i denna form har sponsorernas vilja i bista fall —
di biografin hgjt sig frin glansbild till seridst portritt — kunnat ge upphov till
arbeten som ocks3 frimjat forskningens intressen.

Det ir symtomatiske, att foretagshistoriska biografier har blivit ovanligare i
samma take som foretagen i allt stérre utstrickning fr.o.m. 1970- och 1980-ta-
len bérjade engagera universitetsforskare som forfattare av firmahistoriker. Sa-
lunda har en av 1980-talets intressantaste och viktigaste foretagsledarbiografier,
dver Wirtsilis kraftgestalt Wilhelm Wahlforss, skrivits av redaktsren och forfat-
taren Benedict Zilliacus. Utbytet av boken minskas nigot av att den
saknar killapparat, men betydlige viktigare 4r att arbetet ger ett exempel pi bio-
grafins majligheter inom foretagshistorien. Genom atr teckna en realistisk och
mustig bild av en hird och hinsynslss industriman — "ett bergsrdd som fick
ryssarna att respektera den finlindska kapitalisten” — ger Zilliacus intringande
perspektiv p3 livsstilen, mentaliteten och virderingarna inom niringslivets elit,
lika vil som pa sambandet mellan storféretag, banker, statsmake och politik pa
ett sitt som endast sillan kan anliggas i en foretagsmonografi som efterstrivar
en helhetsbild och ofta glsmmer de minskliga faktorerna. P4 detta sitt tmin-
stone kompletterar biografin ver Wahlforss den historik dver Wirtsild som vid
samma tid gavs ut av en annan forfartare, Paavo Haavikko. Den senare
hoppade ledigr 6ver nistan allt det som ur forskningens synvinkel kunde vara
intressant i friga om 8sthandeln och ett finlindske storforetag av Wirtsilis cyp.’

Den tidigare chefredaktéren for den framlidna tidningen Unusi Swom: har
tecknat etr portritt av Féreningsbankens tidigare chefdirekesr Mika Tiivola;
den beriittar mellan raderna att en storbank — eller bankir — inte verkar enbart
utgdende frin pengar. En legitim stillning i samhiillet, ett gotr anseende, dra
och make 4r ocksd vikeiga. Boken viger emellertid inte tunge och har inte lyck-
ats dir Zilliacus lyckades i friga om Wahlforss: trots de intressanta utgings-
punkterna och den flyrande stilen ir boken en livlss intellekruell produke, lov-
prisande utan smak av liv och konflike.' Féretagsledar- och affirsmannabiogra-
fier som tringer inda in i de inre kretsarna, kabinetten, middagsborden, bastur-
na och jaktutfirderna kunde emellertid vara ytterst fruktbara med tanke pi en
djupanalys av Finlands ekonomiska och politiska historia. Detta visar i all sin

? Paave Haavikko, Wimili 1834-1984. Om Wirssilibolagess och dirtill ansluma
Joretags utveckling till est insernationellt mingfirgrenat firetag (1984, pa fi. samma 4r). Bene-
dict Zilliacus, Wilbelm Wabhlforss (pa sv. och fi. 1984).

® Pentti Poukka, Fiainoastaan rabasta. Pankkimies muuttuvassa maailmassa (1987).
Poukkas skildring av redaren, storforetagaren och donatorn Antti Wiburi, Antti Wiburi. Kap-
teeni laivassa (1983), ir en becydligt mer levande berittelse om en self made man som frin
skirgirdspojke avancerar in i affirseliten. Trogen genren saknar boken dokumentation, vilket
minskar anvindbarheten, och forfattaren har inte kunnat undgi att upphéja huvudpersonen
till en hjilte av nirapd mytiska dimensioner. Poukka har p& 1980-talet ywerligare skrivit bla.
byggnadsfsretaget Lemminkiinens 75-arshistorik, Lemminkdinen 1910-1985 (1985).
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korthet Géran Ehrnroots pi basen av intervjuer sammanstillda higkomster.
Denne var ju Tiivolas foregingare som chefdirekesr fér Féreningsbanken.!

De snabba skisserna i Finska Sockers chefdirektéor Gunnar Hernbergs
memoarer om relationerna mellan storindustrin och politiken och om indu-
striminnens opposition och underdénighet infér president Kekkonen bara for-
stirker det ovan sagda.”?

Memoarerna visar att vi behéver mer av dessa berictelser ur féretagsledarnas
erfarnehetsvirld om vi vill precisera bilden av de ekonomiska och politiska
makeforhillandena i Finland och den vigen av hela samhillsdynamiken.

Som et mycket kort steg i denna rikning kan man beteckna Magnus
Lembergs biografi 6ver Hjalmar J. Procopé, "Nordens Apollo”."* Steget ir
kort ur fsretagshistoriens synvinkel, men det ir inte en bedémning av bokens
kvalitet, utan av dess uppbyggnad: biografin #r av naturliga skil framfor allt en
skildring av diplomaten, politikern och patrioten och endast i ringa grad av
pappersindustrimannen och affirsmannen. Som kint bytte Procopé sina arbets-
uppgifter som utrikesminister mot posten som verkstillande direktsr for Fin-
lands Pappersbruksférening. I denna egenskap fortsarte han i sjilva verkert sice
gamla arbete — att frimja den finlindska exporten ~ i ett stérre arbetsrum och
med bitre 16n.

Ekonomen Sten Enbom och férfattaren Carl Fredrik Sandelin
har férfattat tredje delen av handelshuset Hackmans historia.' Det ir inte en
biografi och p.g.a. sin ojimnhert och splittrade strukeur héjer den sig inte heller
kvalitative ill den foretagshistoriska litteraturens hégsta niva. I sin skildring av
en frin Bremen bordig borgarfamilj som etablerade sig i det kosmopolitiska
Viborg och évergick frin handel till industri, av slikeens 8verlevnads- och ex-
pansionsstrategier, virderingar, samhilleliga och politiska verksamhet, visar

Ingir i Talouden takuumies. Klaus Waris 75 vuotta (1989).
Gunnar Hernberg, En Sockermans minnen (1989). Intrycket forstirks d4 man tar
del av Wilhelm Bensows anteckningar som ingar i handelshuset Bensows i 6vrigt ansprakslésa
hundrairshistorik. Den ursprungligen tyskjudiske Bensow kom till Finland som affirsman via
Stockholm. Han skildrar t.ex. det frejdiga festandet mellan ryska och finlindska affirsmin
fore revolutionen (ndr festandet pagte i tre dagar ”... var stimningen si hég, ate det var allde-
les naturligt atc krossa festlokalens speglar och kristaller...”) pa ect sitt som piminner om de
finlindska &stexportirernas skildringar frin 1940— 1980-talen. Samtidigr lyfter anteckningar-
na fram itminstone tvi omstindigheter: 4 ena sidan hur lingsamt seder, affirskultur och-
. mentaliteter forindras och 4 andra sidan hur vikeigt det vore art undersoka sidana faktorer
ocksi med tanke pA foretagshistoria. Titea Viljanen, Yritys vailla vertaa. Bensowin vuosi-
sata (1989, pA engelska A Company without Comparison. The Bensow Century, 1989). Tuo-
mas Keskinen, Idinkauppa 1944-1987. 500 miljardin ruplan arina (1987).

¥ Magnus Lemberg, Hjalmar J. Procopé — diplomas, politiker, patriot (1989).

“ Sten Enbom & C.F. Sandelin, Eir handelshus i Viborg. Hackman & Co
1880-1925 (1991, pi fi. samma r).
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Hackman-historien i alla fall det biografiska greppets styrka. Framstillningen
nyanserar med egen tyngd mycket vil gamla ideologiskt laddade och ofta primi-
tiva tolkningar av kapitalisternas och storféretagarnas politiska roll och linje.
Samridigt leder den fram till en metodiske viktig konklusion: féretagens och
hela niringslivets historia ir inte enbart en rationell rérelse byggd pa balansana-
lyser av ansikeslésa produktions- och marknadskrafter, utan i stor utstrickning
dven en méngskiftande historia om familjer, personer, tllfilligheter, "irrationel-
la” nycker och personliga infall.

Genom att koncentrera sig pé foretagens strategi och strukrurer, pd produk-
tions- och l6nsamhetsberikningar med sofistikerade kvantitativa metoder och
pi en stindigr rationellt argumenterad bakgrund till investerings- och policybe-
slut har den yngre foretagshistoriska forskningen tagit ett stort steg framir i for-
hallande till festskrifts- och historiktraditionen. D3 den senare var som virst var
produkeerna pratiga och férskénande samt heroiserade foretagsledarna till om-
nipotenta hjiltar. Den nyare forskningen har lagt en ”hard” grund f6r en kritisk
och realistisk interpretation av ekonomisk foretagsamhet. Samridige har den
emellertid férlorat nigot visentligt: “subjeke som ser ut och beter sig som min-
niskor har nistan helt forlorats ur sikte”, sisom Matti Peltonen triffande
konstaterat i en analys av den ekonomiska historiens utvecklingsdrag i Finland."

Peltonens bedémning triffar kanske inte foretagshistorien med full kraft.
Den har visserligen haft en tendens att skjuta arbetarna 4t sidan som en ansikes-
l6s "levande kraft”, en produktionsfaktor bland féretagsledningens ovriga in-
strument, men den har 4nd3 inte helt kunnat forbigd foretagsledningen. Dirfér
kan féretagshistoria och foretagarnas historia erbjuda den ekonomiska historien
(och nationalekonomin) en metodisk kanal for art iter fora in dessa "minskliga
subjekt” som faktorer som pa ett visentlige sitt paverkar ekonomins flukruatio-
ner. Dirmed kunde de stirka en ensidig och férstelnad forsknings férméga acc
forstd och forklara den ekonomiska utvecklingens dynamik. Foretagshistorien
bér for sin del inte avsti frin sina framsteg, men kan p3 ett avgdrande site for-
bittra sin beredskap att svara pi dylika utmaningar genom att — t.ex. med hjilp
av ett biografiskt grepp — bygga en bro till det minskliga, cill manniskornas
"verkliga” virld. P4 detra sitt kunde forecagshistorien blasa liv — kéee, blod, an-
dens styrka och svaghet, moral, politik, ideologi och personliga sympatier och
antipatier — i det ekonomiska mikrokosmos, som forskningen i minga fall lyck-
ats framstilla som ett maskineri som beter sig overklige rationellt.

Man kan kanske se Virpi Taljas korta biografi éver Alexander Guilli-
chsen, féretagsledare och direktor for det norska skogsbolaget Gutzeit, som ett
litet symptom p3 att nya infallsvinklar bérjar vinna insteg. Undersskningen har
utarbetats som lirdomsprov under ledning av professor Jorma Ahvenainen i Jy-

¥ Martei Peltonen, "Metsi, kasvu ja kriisi. Taloushistoria toisen maailmansodan jil-

keen’, Pekka Ahtiainen & al. (red.), Historia nyt. Nikemyksii suomalaisesta historiantutkimuk-
sesta (1990), s. 134.
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viskyld och den 8ppnar intressanta perspektiv pa en féretagarkarridr. Gullichsen
kom frin Drammen i Norge och etablerade sig i Kotka, dir han anpassade sig
till en frimmande omgivning, till ett vixande féretags dynamik och slutligen
avancerade tll dess verkstillande direkeér. Taljas undersskning har publicerats
i Enso-Gurzeits serie for historia och tradition. Detta forum ir ett utmirke ex-
empel pi samarbetsméjligheterna mellan universiteten och niringslivet ocks3
inom humanistisk och sambhillsvetenskaplig forskning och undervisning: bola-
get fir for en rimlig kostnad grundforskning om sin historia och studenterna fir
férutom stipendier ocks3 ett tillfille att publicera sina resultat.'®

Ekonomi och makt, ideologi och pengar

Minga finlindska storféretags uppkomst kan bittre forklaras med politik, ideo-
logi och kampen om samhillshegemoni 4n med hjilp av marknadens osynliga
hand. Derra ofrinkomliga fakeum &skidliggors klart i Yrj6 Blomstedrts
arbete om Nationella aktiebankens historia” och Eino Lyytinens om Poh-
jola-bolagens hundradriga historia'®. Den fennomanska nationalitetsideologin
lade - i sina forsok ate finna en motvike till det ”svenska” kapitalet — den ideel-
la grunden for en blivande storbank och for ett konglomerat av férsikrings-
bolag. Som Lyytinen visar ledde de interna motsittningarna och den politiska
maktkampen inom fennomanin ocks3 till uppkomsten av nya bolag.

Det centrala budskapet i Blomstedts och Lyytinens bocker for den framtida
foretagshistoriska forskningen 4r vikeige: iven om foretagen i forsta hand ir
ekonomiska organisationer, ir de ocksd en produke av den kultur och de sam-
hilleliga makeckonstellationer som ger upphov till dem, dir de verkar och som
de paverkar. Analysen av speciellt den sistnimnda aspekten har dock i bida ar-
betena stannat pé en bristfillig nivd. Bilden av de "nationella” forsikringsbola-
gens och Kansallispankki-finansgruppens roll som finansidr av industrin och af-
firslivet — och 6verhuvudtaget som utévare av den mingomtalade ekonomiska

%y rpi Talja, Alexander Gullichsen Gutzeit-yhtidssi vuosina 1884-1917 (1991). Ut-
over Taljas undersékning har i serien hittills (bérjan av september 1992) publicerats itta and-
ra atbeten: Tuomo Rintamikis undersékning om teknologiska férindringar inom cel-
lulosaindustrin i Finland 1920-1938 (1989), Riitta Sinkkonens om léne- och socialpolitiken

- vid Johan Parviaisen Tehtaat Oy 1924-1938 (1990), Pirjo Vuorenpidis om Parviainens
fanerindustri (1913-1936), Terhi Seppinens om Enso- Gutzeits Saimen-flottiljs virkes-
transporter 1920-1939 (1990), Sylvi Siziskis memoarer Eliméii Laitaatsillassa 1910- ja 1920-
luvulla (1991), Seppo Jirvinens undersskning om Pankakoski- fabrikerna 1909-1939
(1991), Pekka Lehonkoskis om Tornators tridrullefabrik i Lahtis 1887-1952 (1991)
och Petri Karonens om Enso Gutzeit som redare 19471982 (1992).

Y Yrj6 Blomstedt, Kansallis-Osake-Pankin historia I 1889-1939 (1989).

* Eino Lyycinen, Pohjola-yhtiot sata vuotta (1991).
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makten — fir t.ex. inte sidana skarpa konturer som man med tanke p3 temati-
kens betydelse skulle ha ritr awe vinea sig."”

Rauma-Repola hér idag till landets storsta industriféretag. Dess uppkomst i
bérjan av 1950-taler 4r ett exempel p3 en bankledd — i detea fall av KOP — styr-
ning av féretags- och dgostrukrurer. I bakgrunden till den fusion som ledde
fram till Rauma-Repola l3g en éndring av banklagen: banker som blivit tvungna
att ta 8ver foretagskunder i svirigheter, var skyldiga att efter en viss 6vergings-
period sinka sin andel av aktierna i industrif6retag till hégst 20%. Detta pévisas
helt klart av Juha Vaje som skrivit om Finlands "férsta storfusion”.?® Dir-
emot forblir der oklart om det ocksa fanns andra motiveringar fér denna opera-
tion av KOP:s ledning som triffande illustrerar finansidrernas centrala stillning.
Varfér var det férnuftigast att sli ihop en grupp sigar, kemisk triforidling,
mekaniska verkstider och varv pi olika hall i lander rill en storkoncern? Var det
viktigaste motivet att ridda banken frin kreditforluster? Var det friga om en
flera decennier gammal drém hos KOP:s "fennomanska” ledning atc bygga ett
eget storindustrielle flaggskepp eller medf6rde fusionen visentliga fordelar inom
virkesanskaffning, integration av produktionskedjor och -sektorer, marknads-
foring, personalpolitik, administration eller kapitalfsrssrjning?

KOP salde akriemajoriteten i det nya Rauma-Repola till kunder och aktioni-
rer i sin egen nirmaste krets och behdll p3 detta sitt inflytandet inom storkon-
cernen. Ar det etr uttryck f6r bankens make eller for att det inte fanns andra
alternativ? Redan dessa obesvarade frigor visar, att foretagshistorien — i princip
— har en méjlighet att tringa in i frigekomplex som har verklig samhillsrele-
vans, men som beklagligt ofta kringgds i praktiken.

Fallet KOP ir givetvis inte det enda. Olika slag av insider-affirer har ocks3 i
dvrige varit "landets sed” och storkapitalet har inte behévt den 1912 grundade
bérsen i Helsingfors annat &n fo6r kursmanipulationer och for att med nigra
decenniers intervaller skbrta upp sméspararna. Der hir 4r en ritt vanlig uppfatt-
ning om bérsen, men ér den en myt eller en realistisk bedomning av liget?

Det ir exakr frigor av detta slag som foreragshistorien kunde och borde be-
svara. Den nyaste historien &ver bérsen stoder emellertid inte denna tolkning,
men avvisar eller nyanserar inte heller den med argument.?' Trots en beromlige
flytande stil, formar den inte heller i svrigt hoja sig dver parametrarna for en

¥ Forfattaren Paavo Haavikkos historik dver folkpensionsanstalten, I brdschen for

medborgartrygghet. Folkpensi ltens fem drtionden 1937-1987 (1989, pa fi. foregdende ar)
kan kritiseras for samma brist. FPA har spelat en vikrig roll som finansiir av speciellt den stat-
liga industrin, kraftverken och delvis rederiverksamheten, men detta framgir inte i boken.
Boken kan ha skénlitterira fortjinster, men ur den féretagshistoriska forskningens egoistiska
perspektiv 4r den ritt tunn.

® Juha Vaje, Ensimmiinen suurfuusio. Rauma-Repolan muodostuminen (1991).

¥ Goran Stjernschantz, Pi birsens berg- och dalbana. Helsingfors fondbirs
1912-1987 (1987, pa fi. samma ir).
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vilvillig festskrift. Historieverker om LSO, lantbruksproducenternas kartellise-
rade slakteriféretag, som ir en del av den monopolhemsskta livsmedelsindu-
strin, forfaller — liksom s minga andra arbeten i genren — till samma skote-
synd.? Kari Suistorantas arbete ir egendigen just si bra som det kan bli
inom den givna refernsramen: bolagets uppkomst och utveckling har skildrats
pi ett kompetent sitt, men betydelsen och resultaten av kartelliseringen och
konkurrenselimineringen droppar fram rill ldsaren endast i form av antydningar
som vicker spekulationer.

Vid skrivandet av det statliga Valmet-bolagets historia har Nils Bjoérk-
lund blivit tvungen att l6sa et ovanligt svért perspektivproblem. Som tidigare
direktor i bolaget ar han en aktsr och som forfattare en iakrtagare, som blivit
tvungen awt foga in sin roll som akedr i helheten. Férdelarna med dubbelrollen
framtrider i form av ingenjorens och féretagsledarens suverina sakkunskap.
Nackdelarna bestdr dter i en i och for sig aktningsvird finkinslighet, som dock
inte nédvindigtvis dr en styrka nir det 4r friga om etx statligr krisféretag och
om foretagsledare som vicke politiska passioner.?

Som forskningsobjekt dr Valmer intressant. Man kan 6verhuvudrager inte
forsta storindustrins agerande om man inte tringer in i den illa kardagda ter-
ringen mellan ekonomi och politik. Det 4r man tvungen att géra om man vill
undersoka Valmet, vars verksamhetssektor och dgostruktur (statlig aktiemajori-
tet) med starka band binder foretagets teknologiska och kommersiella kompo-
nenter till politikens sfir.?* :

Bjorklunds historia 8ver Valmet erbjuder ocks3 en mingd marerial fér ate fa
grepp om denna helhet. Samtidigr 4r den otvivelakrigt en imponerande skild-
ring av metallindustrins uwveckling i Finland och nirapi en lektion i resultatrik
strukcuromvandling. Den mycket snabba konverteringen av f6érsvarsmaktens
vapensmedjor till kommersiell civilproduktion och skapandet av minga pro-
dukrer som f6rutsatte krivande utvecklingsarbete — frdn pappersmaskiner och
skogstraktorer till olika slag av automationsinstrument — 4r ocksa internationellt
en intressant prestation. Den samlande och intringande syntesen Gver stats-
foretagssystemet i Finland som en nationell bastion, som uttryck fér industriell

2 Kari Suistoranta, Liban tihden kaikki tys. Lounais-Suomen Osuusteurastamo
1913-1988 (1988). Till samma genre hor t.ex. Viljo Holopainen, Messisti maailmalle.
Thomesto 1911-1986 (1987), som ir en intressant beskrivning av ett familjeféretag som upp-
stod med skogssektorns expansion och sedan utvecklars till ert handels- och serviceforetag.

® Nils Bjérklund,_ Valmer — asetehtaista kansainviliseksi suuryhtioksi (1991).

* Bland historieverken 6ver statsforetag frin de senaste dren kan man utsver Bjorklunds
arbete nimna bla.: Timo Herranen, Petsamosta Hankoon. Pohjolan liikenteen 50 vuorta
(1990), Jukka Jokinen, Tykki taipui paperikonecksi. Valmet Rautpohja 1939-]1988
(1988). Asko Jamsen, Halkometsistd sahoille ja soille. Vapo 50 vuotta 1940-1990 (1990).
Markku Kuisma, Kuparikasvoksesta suuryhtivksi. Outokumpu 1910-1985 (1985) och
dess forkortade engelska version A History of Outokumpu (1989).
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framstegstro, som objekt (och subjekr) for politisk make, som frimjare av social
mobilitet och som &verforare och utvecklare av teknologi vintar dock fortfaran-
de pd sin forfartare.

En 4nnu stérre brist 4r ate man i den foretagshistoriska litteraturen 4r tvung-
en att i hogre grad lisa mellan 4n p3 raderna for awe bilda sig en uppfattning
om samarbetet och vixelverkan mellan karteller, stat och féretag samt om det
allt mer korporativistiska styrningssystemets roll och verkningar.? Detta &r up-
penbarligen i stor utstrickning en f6ljd av de institutionella villkor som berér-
des ovan och som iven har férhindrat act man lyckats skriva synteser eller for-
djupande specialundersskningar om den nationellt och internationellt intres-
santa tematiken.

Begrinsningarna kan dock i nigon mén éverkommas nir det ir friga om ett
limpligt undersskningsobjekt och en skicklig forfartare. Karl-Erik Mi-
chelsens historia om en liten klorfabrik i Aetsi Sppnar 6verraskande intres-
santa perspektiv pd industripolitiken i Finland, kraftfilten mellan storféretag,
teknologisverféring och -utveckling, de europeiska jittebolagens och de inter-
nationella kartellernas val av strategier (och féljderna i periferin i Finland) och

* Handels- och industriministeriets roll i skirningspunkten mellan niringsliv, politk,

regeringsmake och statsbyrikrati kunde erbjuda ett perspekeiv ocksi pi statsforetagssystemets
utveckling. Ministeriets ritt firska hundrairsfestskrift, som innehaller fortjinstfulla sversikter
over urvecklingen inom industri, handel och energipolitik i Finland efter kriget, tar dock
p-g-a. av infallsvinkeln inte upp denna problematik. Yrjé Kaukiainen, Erkki Pih-
kala, Kai Hoffman & Mauno Harmo, Sotakorvauksista vapackauppaan. Kauppa-
Jja teollisuusministerion satavuotisjublakiria (1988). William Ashworths The State in Bu-
siness 1945 to the mid 19805 (1991) och G.A. Ambrosius’ Der Staat als Unternebhmer.
Offentliche Wirtschaft u. Kapitlismus seit dem 19. Jahrhundert (1984), vilka behandlar brittiska
resp. tyska forhillanden, ger en antydan om att en historisk syntes dver det finlindska syste-
met skulle ha nigoc acc ge ocks3 den internationella diskussionen.

*  T.ex. 90-arsfestskriften 6ver Partek, som verkar pd en sektor dir koncentrationen ir
stark, har inte mycket ate ge i decta avseende. Arbetet forsoker bryta den traditionella foretags-
historiens former och foga in skénlitteratur och intervjuer i det historiska materialet, men
vicker dven i dvrigt trots minga goda idéer och insikter motstridiga kinslor: slutresultater ir
mera moderiktig businesslang och skénmalning in seriés analys av foretagets utveckling.
Malle J6ever, Partek. Motet mellan virldar (1989, pi fi. samma ir). Jorma Kalle-
nautios mera traditionella historia 6ver andelshandelsrérelsen Eka Suomessa. 128 osuusliik-
keestii monialayhtioksi (1992), ger ddremot intressanta dgonblicksbilder av konsumentrérelsens
strivanden att motverka producentkartellerna, av hur den kooperativa industrin vixte som en
foljd av arbetarrorelsens politiska styrka och méajligheter atr paverka staten samt av den "revo-
lution” genom vilken managers lésgjorde sig frin dgandet, vilket ledde cill omorganisering av
OTK som drivits in i en djup kris.
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de svaréverskridliga grinser som internationell politik och handel uppstillde for
foretagsverksamhet.?”

Finnish Chemicals skapades pi 1930-talet av en klorkartell bestiende av den
tyska jittekoncernen IG Farben, brittiska ICI och belgiska Solvay som ett ut-
tryck for kartellens strivan att lugna marknaden, férhindra uppkomsten av fin-
lindska konkurrenter som kunde undergriva kartellbolagens stillning och att
uppritthilla internationellt branschsamarbete i den atmosfir som uppstitr dill
foljd av Hiders makedvertagande och hotet om ett storkrig. Redan bolagets till-
komst illustrerar hur foretagens historia byggs upp av mangfasetterade, konflikt-
fyllda och svirspirade kraftladdningar. Det 4r en av foretagshistoriens mest cen-
trala uppgifter awt synliggora denna férdolda dynamik.

Foretagshistoria som Finlands historia

Den lilla klorfabriken och kanske 4nnu tydligare manga storforetags historia vi-
sar hur oupplésligt foretagsverksamheten dr sammankopplad med samhillsut-
vecklingen i 6vrigt. Denna sjilvklarhet kommer for den skull inte nédvindigt-
vis till synes i den bild som ges av Finlands "allminna” historia. I den bildar
foretagen en mirkligt isolerad 6, ett slags ekonomisk sfir eller underkapitel utan
synliga anknytningar till den komplexa helheten, internationella relationer, kul-
turférindringar eller socialhistorien.

Orsaken ligger kanske frimst i den foéretagshistoriska forskningen, som inte
tillrickligt klart och 6vertygande formatt svara p3 de frigor som mest sysselsit-
ter och fingslar minniskan: frigor om den minskliga akdivitetens motiv och
drivkrafter, makt och hegemoni, frihet och tving. Dirf6r kan utvigen och los-
ningen endast bestd i att forskningsinrikeningen utévar sjilvkritik och anligger
ett stramare grepp. Det 4r det férsta (om ocks3 inte enda) villkoret for att vigen
skall 6ppnas mot hiigrande mal. I all enkelhet bestir de i att integrera féretagen
och foretagshistorien som en naturlig del av Finlands historia - och integrering-
en av Finlands historia som en lika naturlig del av Europas och det internatio-
nella systemets historia.

7 Karl-Erik Michelsen, Sibkistd ja Suolasta Syntynyt. Finnish Chemicals Oy No-
kia Chemicals 1937-1987 (1989).
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