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Globalisering och foretags-
ledarskap i Finland och Sverige

Stora linder och stora f6retag stjil ofta all uppmirksamhet frin sma linder
och smé foretag. Detta giller i hog grad forskningen om internationella di-
rektinvesteringar. Den internationella litteraturen om ekonomins interna-
tionalisering och direktinvesteringarnas tillviixt och utveckling under 1900-
talet 4r i mangt och mycket en historia om amerikanska, brittiska, franska,
japanska och tyska dotterbolag. Internationaliseringsprocessen pa 1900-talet
gillde emellertid ocksd sma linder och deras foretag. Detta dr en aspeke som
linge kommit i skymundan i den internationella forskningen om direktin-
vesteringar. Framfor allt negligerade man linge de smé lindernas annorlunda
forutsiceningar. Man utgick aningslgst frin premisser att teorier som utfor-
mats utifrin och testats empiriske i de stora linderna ocksd éverensstimde
med beteendeménstren i mindre linder.

I den mén den internationella forskningen éverhuvudtaget uppmirksam-
made de sma lindernas direktinvesteringar, forutsattes dessa folja de stora
lindernas foretag i sparen, foretridesvis de amerikanska. Att den interna-
tionella forskningen hade detta synsitt var inte férvinande, d& den mycket
linge utgick frin amerikanska erfarenheter. Under 1970- och framfor allc
1980-talen visade ny forskning att visteuropeiska och japanska direktinves-
terare pd flera visentliga omridden upptridde pé ett helt annat site 4n sina
amerikanska konkurrenter.

Det ir forvinande att det drojde sd linge innan man bérjade intressera sig
for de sma lindernas direktinvesteringar, eftersom de ofta haft ndgot av en
pionjirroll. Foretagen i smd industrilinder gav sig ofta ut pa den interna-
tionella marknaden tidigt, eftersom de till skillnad frin sina konkurrenter i
de stora industrilinderna inte kunde utnyttja nigra skaleffekeer pé sina sma
hemmamarknader.

Frapperande var att den forskning som nu tog fart i viss man fortsatte i de
gamla hjulspiren s att den i mycket stor utstrickning kom att handla om
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de stora lindernas direktinvesteringar pd de sma lindernas marknader.! S&
sméningom kom emellertid studiet av de mindre lindernas direktinveste-
ringar igdng. Det handlade i mycket hég grad om deras landvinningar pd de
stora marknaderna i Europa och Nordamerika. Det finns dérfor litet kunskap
om utvecklingen av de smd industrilindernas direktinvesteringar dels pa var-
andras marknader, dels p& andra marknader i och utanfér Europa.”

Det var dirfér mycket glidjande att det forsta Gosta Mickwitz-semina-
riet dgnades &t frigor som gillde nordiska foretags globalisering, utlindska
direktinvesteringar i Finland och finska foretagsledares erfarenheter av frim-
mande marknader och internationalisering. Seminariet dgde rum i Svenska
litteratursillskapets lokaler i Helsingfors den 18 oktober 2003. Seminariet
inleddes med att Gosta Mickwitzpriset f6r forsta gingen delades ut. Prista-
garen blev fil. dr Susanna Fellman, som erhéll priset for uppsatsen ”Fins-
ka industriledare — en vilutbildad elic” publicerad r 2002 i Ekonomiska
Samfunders Tidskrifi. Uppsatsen ir en vidareutveckling av Fellmans doktors-
avhandling Uppkomsten av en direktirsprofession fran ar 2000.

Susanna Fellman deltog dven i seminariet och talade om foretagsledares
utlindska erfarenhet och féretagens internationalisering. Hon diskuterade
dirvid sin forskning om i vilken min finska ingenjérers och foretagsledares
utbildning omfattade utlandserfarenheter eller ¢j och om man i detta av-
seende kan se nigon forindring under perioden 1900-1970. Den tekniska
och merkantila utbildningen var bristfillig i Finland fére 1914, varfér manga

' Tex. H. Schréter, Aussenpolitik und Wirtschafisinteresse. Skandinavien im aussen-

wirtschafilichen Kalkiil Deutschlands und Grossbritanniens 1918—1939 (Frankfurt am Main
1983); A. Teichova, An economic background to Munich. International business and
Czechoslovakia 1918—1938 (Cambridge 1974); A. Teichova & P. L. Cottrell (eds), International
Business and Central Europe 1918—1939 (New York 1983); M. Wilkins, "The history of
European Multinationals. A new LooK’, Journal of European Economic History, 1987; M . -
L. Hinkkanen-Lievonen, British trade and enterprise in the Baltic States 1919-1925,
Studia Historica 14 (Helsingfors 1984).

2 T. ex. R. Miry, 'Die direkte Investition belgischer Kapitalien im Auslande’,
Weltwirtschafiliches Archiv 1939; A . Stonehill, Foreign ownership in Norwegian enterprises
(Oslo 1965); S. Nordlund, Upptickten av Sverige. Utlindska direktinvesteringar i Sve-
rige 1895—1945, Umed Studies in Economic History 12 (Umed 1989); H. O. Byqvist,
Griinslis ekonomi? Ekonomisk integration i Norden ur svenskt perspektiv, Umed Studies in Eco-
nomic History 1998, 20; H. Schré ter, Aufstieg der Kleinen; multinationale Unternehmen
aus fiinf kleinen Staaten vor 1914 (Berlin 1993); L. F. Franko, The European Multinatio-
nals. A renewed challenge to American and British big business (London 1976).
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ingenjorer och blivande foretagsledare sokte sig utomlands. Det handlade
mycket om att skaffa sig sprakkunskaper och att skapa och uppritchélla exi-
sterande nitverk pd de europeiska marknaderna, frimst i Storbritannien och
Tyskland.

Under mellankrigstiden gick utlandsstudier och utlandspraktik tillbaka.
Som orsak nimner Fellman den mer restriktiva politik mot studentutbyte
som kinnetecknade denna period. Utlandsstudierna fick ett nytt uppsving
fran och med 1960-talet. Man 3kte inte lingre till Tyskland som férut, utan
i stillet till framfor allt Férenta staterna och Storbritannien. Trots att utlands-
studiernas betydelse framhivdes av det finska niringslivet var det under hela
perioden endast en mindre del av de blivande foretagsledarna som avlade
sina examina utomlands. Aven om globaliseringen hade haft stark betydelse
och finska foretagsledare haft en omfattande utlindsk erfarenhet levde den
traditionella finska utbildningsmodellen kvar, s att man ofta bara byggde
vidare pd en finsk akademisk examen.

Under rubriken "Globalisering av foretag i ett langt tidsperspektiv” talade
fil. dr Richard Palmer frin Stockholm om olika perspektiv pé svens-
ka féretags utlandsexpansion under 1900-talet. Palmer diskuterade forst be-
greppen internationalisering och globalisering och hivdade att om begreppet
globalisering skall kunna anvindas vetenskapligt “madste det for det forsta
avdemoniseras och avpolitiseras och f6r det andra operationaliseras”. Pal-
mers utgdngspunkt dr att svenska foretag linge varit involverade i globalise-
ringsprocessen. Han beskriver denna process utgdende frin en modell som
tar fasta pd vad han kallar globaliseringsprocessens tvd huvuddimensioner.
Den f6rsta dimensionen giller intensiteten, d.v.s. antalet grinséverskridande
transaktioner. Med detta avses hur minga anstillda som de svenska dot-
terbolagen har utomlands i férhillande till det totala antalet anstillda inom
foretaget. I intensitetsdimensionen ingar ocksa foretagens utlandsforsiljning
i forhallande till deras totala forsiljning. Den andra dimensionen giller ex-
tensiteten i foretagens globalisering. Vad som hir avses 4r i hur ménga linder
och virldsdelar man har dotterbolag.

Palmers resonemang bygger pa hans doktorsavhandling Historical Patrerns
of Globalization frin &r 2001. I denna anviinder han sig av ett antal sven-
ska internationella storféretag som fallstudier. I den pé seminariet framlagda
uppsatsen tar han sin utgdngspunke i tv av dessa foretag, Ericsson och Elec-
trolux. Palmer menar att begreppet globalisering limpar sig bra f6r analyser
av l&ngsiktig forindring. Utdver den senaste globaliseringsfasen som inleddes
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i borjan av 1980-talet identifierar han ytterligare tv4, dren 1900-1914 res-
pektive 1960-talet. Intensiteten och extensiteten i féretagens globaliserings-
process var emellertid exceptionell under 1980- och 1990-talen i jimforelse
med de tva tidigare perioderna.

Palmer har med sina begrepp intensitet och extension pa ett konstruktive
sitt lyckats operationalisera och finga de rumsliga och kvantitativa forind-
ringar som globaliseringsprocessen skapar. Dessa utgéngspunkter skulle dels
kunna leda dll viktiga diskussioner om féretags langsiktiga rumsliga och
kvantitativa utvecklingsdrag, dels kunna generera analytiska frigor om olika
drivkrafter i foretagens globaliseringsprocess.

Palmer talar om att globaliseringsprocessen gett upphov till ett intensifierat
utbyte mellan virldsdelar och linder. Om tva svenska dotterbolag har etablerat
sig i Sydafrika respektive Japan men inte ir representerade nigon annanstans
i Afrika och Asien, kan man d tala om ett intensifierat utbyte mellan linder
och virldsdelar? Det forefaller mer rimligt att ett intensifierat utbyte mellan
virldsdelar och linder uppstdr da svenska foretag forekommer inte bara pd en
enstaka marknad utan pa ett flertal olika marknader i Asien och Afrika.

Nir Palmer diskuterar Ericssons geografiska spridning papekar han att
foretaget tvingades avveckla sina foretag i Central- och Osteuropa efter and-
ra virldskriget. Detta leder osoke in pa frigan hur man skall se pd begrep-
pet under perioden 1945-1989/1991. Kan man verkligen tala om en global
ckonomi och globaliseringsprocess i en situation dir virlden dr uppdelad i tvd
visensskilda ekonomiska system? Efter 1989-1991 blev omstindigheterna
radikalt annorlunda. Vi fick ett mer eller mindre likartat ekonomiskt system,
d.v.s. nigot som man skulle kunna kalla en global marknadsekonomi.

En intressant upplysning som Palmer ger ir att de utlandsanstilldas andel
i procent av det totala antalet anstillda pa Ericsson under 1930- och 1960-
talen i stort var densamma som vid mitten av 1990-talet. Vad man emellertid
inte fir klart for sig r om de utandsanstillda arbetade i f6rsiljnings- eller
tillverkningsforetag. Var tillverkningen inom Ericsson i stor utstrickning kvar
i Sverige? Gillde andelen utlandsanstillda frimst forsiljningsverksamheten?
I fallet Electrolux arbetade de utlandsanstillda frimst i tllverkningsforetag.
For ate f3 en verklig forstdelse for de svenska foretagens globaliseringsprocess
verkar det vara viktigt att kunna faststilla vilken kategori de utlandsanstillda
tillhrde vid olika tidpunkter, forsiljning eller tillverkning, eller bidadera.

Utldndska foretags verksamhet i Finland f6re 1960 har inte tidigare blivit
foremdl for ndgon systematisk undersokning. I féredraget "The significance
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of European direct investments in a small industrializing economy. The case
of Finland in the Interwar Period” diskuterade professor Riitta Hjerp-
p e dels de utlindska foretagens omfattning, dels varfor udindska foretag
sokte sig till den finska marknaden under mellankrigstiden. Var det de finska
rivarorna eller jakten pd en ny marknad som lockade, eller ville man 6ppna
moteld f6r att minska konkurrensen frin medtivlare?

Hjerppe behandlade ocksé den hillning som den nya staten Finland intog
nir det gillde utlindska forssk att vinna inflytande dver landets niringsliv
och tillgdngar. Hon visade att den unga staten Finland linge intog en rela-
tivt generds héllning nir det gillde att slippa in utlindska intressen pd sin
marknad. I detta sammanhang kan man ur en svensk synvinkel friga sig
varfér man i Finland var mindre restrikeiv 4n i Sverige. Hjerppe menar att
den generdsare héllningen delvis kan férklaras med att Finland var en ny stat
och dirfor av tillvixtekonomiska skl var i storre behov av utlindske kapital
och kunskap.

I syfte att kartligga forekomsten av utlindska foretag har Hjerppe utnyttjat
olika typer av material frdn savil foretag som fran olika statliga myndigheter
som haft att gora med tillstdndsgivning gillande utlinningars ritt att med-
verka i finska foretag. Hjerppe tog upp den viktiga frigan om hur man
definierar och identifierar ett utlindske foretag. Ar det t.ex. det utlindska
kapitalets andel av det totala aktickapitalet som skall avgora? Hjerppe har valt
att definiera ett utlindskt foretag som ett foretag med utlindska aktiedgare el-
ler utdindska styrelsemedlemmar. Mgjligen skulle man i detta sammanhang
kunna diskutera de metoder som tillgreps av utlindska aktorer for att délja
sin nirvaro och som skapar svirigheter nir det giller att identifiera forekoms-
ten av utlindska intressen. I Sverige forekom t.ex. mycket ofta, inte minst
nir det gillde tyska foretag, olika slag av bulvanarrangemang. Anvindningen
av optionsinstrumentet ir en annan omstindighet som ofta forsvarar identi-
fieringen.

Den utlindska etableringen 6kade antalsmissigt speciellt patagligt inom
den kemisk industrin, verkstads- och metallindustrierna. Beaktar man dir-
emot den produktionsmissiga omfactningen sd var det framfor allt inom
kemisk industri som de utlindska foretagen hade en storre betydelse. Fram-
for allt tyska och nordiska foretag, speciellt svenska, var verksamma p& mel-
lankrigstidens finska marknad. P4 tredje och fjirde plats kom brittiska och
norska foretag. Det stora antalet tyska foretag vicker frigor om i vilken man
detta utdver ekonomiska orsaker ocksd hade utrikespolitiska skil.



De utlindska intressena gjorde ofta sitt intring pa den finska marknaden
som forsiljande dotterbolag. En del av dessa kom senare att etablera tillverk-
ningsforetag. Detta pdminner en hel del om de svenska erfarenheterna av
direktinvesteringar under mellankrigstiden, vilket skulle kunna tala for att
de utlindska foretagens etablering foljde den s.k. etableringskedjans logik.
Hjerppe visar ocksd att de utlindska direktinvesteringarnas andel av den to-
tala finska produktionen minskade under 1930-talet. Vad berodde detta pé?
Hade det ekonomiska eller politiska orsaker?

Det avgjort mest uppseendevickande av Hjerppes resultat ir att etable-
ringen av utlindska foretag under mellankrigstiden i Finland enligt hennes
ron var betydligt stérre dn vad man tidigare ansett eller trott sig veta. Det
visar sig att det fanns omkring 230 utlindska féretag verksamma i Finland,
vilket dr dubbelt s& minga som tidigare uppskattningar pekat pd. Sjilv har
jag i min egen forskning kring direktinvesteringar i Sverige kommit till sam-
ma typ av resultat, d.v.s. att den utlindska foretagsetableringen under sdvil
tiden fore 1914 som under mellankrigstiden var betydligt strre 4n vad man
tidigare uppskattat. Hjerppes undersokning visar att grannlinderna har en
mycket framtridande roll som direktinvesterare. Det skulle dirfor kunna
vara intressant att se i vilken man detta dven stimmer betriffande Norge och
Danmark.

Hjerppes undersokning dr ocksd viktig dirfor ace hon valt act studera di-
rektinvesteringar utifrén virdlandets horisont — ett angreppssitt som, pa nig-
ra f& undantag nir, varit sillsync nir det giller den historiska forskningen om
ekonomins internationalisering. Hjerppes undersskning visar att forskning-
en om direktinvesteringar har mycket att vinna pé studier om sma linder.
Hennes resultat ger ytterligare underlag f6r en modernare syn pd de smé
linderna. Dessa har spelat en betydligt stérre roll som marknader f6r mel-
lankrigstidens direktinvesteringar 4n vad man tidigare trott.

Det f6rsta Mickwitzseminariet har pa ett dvertygande sitt visat hur vikeige
det 4r att dgna uppmirksamhet it vad som karakteriserar de sma linderna
och deras aktdrer samt hur dessa piverkas och betraktas av den interna-
tionella marknaden. Genom flera komparativa studier om sma linder som
virdlinder eller som direktinvesterande aktorer kan vi lira oss mera savil
om internationella direktinvesteringar som om den moderna kapitalistiska
utvecklingen.

Sven Nordlund



Finska industriledares utlands-
erfarenhet och niringslivets
tidiga internationalisering

SUSANNA FELLMAN

I dag ir det finska niringslivet ytterst internationellt.” Foretagens direktin-
vesteringar utomlands, som var ansprékslosa dnda fram till 1980-talet, har
under de tvd senaste decennierna vuxit explosionsartat. De utlindska inves-
teringarna i Finland har likasa 6kat snabbt. Aven om det finska niringslivet
internationaliserades sent ir det en missuppfattning att direktinvestering-
ar utomlands mer eller mindre saknades fore 1980-talet. Redan i bérjan
av 1900-talet grundade ndgra finska foretag dotterbolag eller kopte upp
produktionsenheter i andra linder, frimst Sverige.> Aven om de tidiga ut-
landsetableringarna var anspraksldsa ur ett totalekonomiskt perspektiv, visar
de att det finska niringslivet redan mycket tidigt hade ett intresse i att s6ka
sig utomlands. Trots att utlandsetableringar var strike reglerade i Finland
under decennierna efter kriget, bérjade ocksa finska storforetag akrivt soka
sig utomlands pa 1960- och 1970-talet. Antalet utlindska foretag som tidigt
investerade i Finland har ocksa klart underskattats.> Det finska niringslivet
var med andra ord inte s3 slutet som det ofta ansetts.

I min doktorsavhandling studerade jag den finska industriledningens

' Uppsatsen ir skriven inom projektet Foretagsledarprofil och niringslivets internationali-

sering som finansieras av Finlands Akademi.
> Susanna Fellman, Utvidgad hemmamarknad eller springbrida till Europa? Fins-
ka foretag i Sverige fore andra virldskriget, Juhana Aunesluoma & Susanna Fellman (red.),
Frin olika till jimlika. Finlands och Sveriges ekonomier pi 1900-taler (2004). Under utgiv-
ning.
3 Riitta Hjerppe, Ruotsalaiset yritykset Suomessa sotien viliseni aikana’, Juhana

Aunesluoma & Susanna Fellman (red.), Frin olika till jimlika.
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professionalisering under perioden 1900-1975 och hur féretagsledarnas ut-
bildning och karriir férindrades under perioden. Det framgick bl.a. att de
flesta foretagsledare hade ndgon form av utlandserfarenhet. Foretagsledarna
utgjorde i hog grad en elit, med den sociala bakgrund och de finansiella méj-
ligheter och kontakter som behovdes for att kunna séka sig utomlands for
studier och arbetspraktik. Dessutom utgjorde de blivande foretagsledarna en
aktiv och ambitiés grupp unga min som ville skaffa sig de firskaste kunska-
perna och bekanta sig med de nyaste trenderna utomlands. I familjeforetag
som idkade utrikeshandel var kortare och lingre studieperioder utomlands
speciellt vanliga: arvtagarna skulle forberedas for sitt kommande virv.

Blivande foretagsledare sokte sig specielle akeivt utomlands kring sekel-
skiftet 1900. Under mellankrigstiden skedde en nedgéng i féretagsledarnas
rorlighet, dven om de flesta innu gjorde studieresor utomlands. P& 1960- och
1970-talen intridde en ny generation av foretagsledare i finsk storindustri.
Denna generation hade ocksd ofta en omfattande utlandserfarenhet. Samti-
digt satte det finska niringslivets internationalisering igdng.

I denna uppsats skall vi se nirmare pad foretagsledarnas utlandserfaren-
het och dess betydelse for foretagens tidiga internationalisering. Bidrog en
omfattande utlandserfarenhet till foretagsledarens benigenhet att vilja en
internationell strategi? Det ir ett vilkint fenomen att finska foretagsledares
och ingenjorers studieresor har varit en viktig killa till teknologisk diffusion
i Finland under den tidiga industrialiseringen.” Dessutom f6rde foretags-
ledarna och experterna frén sina resor med sig kunskap om arbetsledning och
fabriksorganisation, som de tillimpade i sina foretag. Man har kunnat pévisa
att foretagsledarens bakgrund — bdde utbildning och funktionell bakgrund
— paverkar foretagsledarens strategier.® Jag kommer hir att koncentrera mig

*  For begreppet “professionalisering av foretagsledning”, se Susanna Fellman, Upp-

komsten av en direktorsprofession. Industriledarnas utbildning och karriiir i Finland 1900—1975,
Bidrag till kinnedom av Finlands natur och folk nr 155, Finska Vetenskaps-Societeten (Hel-
singfors 2000), s. 43—-45.

> Marjatta Hietala, Innovaatioiden ja kansainvilistymisen vuosikymmenet', Hel-
sinki eurooppalaisessa kehityksessi 1875—1917. Tietoa, taitoa, asiantuntemusta, Suomen Histo-
riallinen Seura (Helsingfors 1990), s. 17-24; Timo Myllyntaus, ”The Best Way to Pick
up a Trade.” Journeys Abroad by Finnish Technical Students 1860—1940°, ICON, Journal of the
International Committee for the History of Technology (1996), s. 138—163.

¢ Neil Fligstein, The Intraorganizational Power Struggle: Rise of Finance Personnel

to Top Leadership in Large Corporations, 1919-1979’, American Sociological Review vol. 52,
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pa den spirande industrialiseringen i bérjan av 1900-talet, vilken avbrots av
en mera indtvind period under mellankrigstiden, och pd den begynnande
“moderna” internationaliseringsprocessen pa 1960- och 1970-talen.

Formell utbildning utomlands bland storindustrins foretagsledare
1900-1975

Rérligheten bland blivande foretagsledare och affirsmin var stor vid sekel-
skiftet 1900. Ingenjérernas utlindska studier och studieresor #r vildoku-
menterade, men ocksd blivande affirsmin och merkantdlc utbildade reste
utomlands i syfte att inhdimta kunskaper och erfarenheter.” En av de frims-
ta orsakerna till studieresor utomlands under denna tid var den bristfilliga
utbildningen i hemlandet bide pd det merkantila och det tekniska omri-
det. Det har pdpekats att studieresorrna var oundvikliga for finska ingenjorer
dnnu i borjan av 1900-talet, eftersom den inhemska ingenjorsutbildningen
var ansprakslgs.® Det samma gillde ocksd det merkantila omridet. Studie-
resor och praktik utomlands var dessutom bland foretagare, affirsmin och
handelsmin sedan gammalt det traditionella sittet att skaffa sig fackutbild-
ning. En sddan utbildning var speciellt vanlig bland arvtagare till familjefore-
tag som idkade utrikeshandel.

Av tabell 1 framgar att sammanlagt 50 av de 324 direktorer som ingick i
den direkedrspopulation jag studerat hade avlagt en examen i utlandet. Trots
att utlandserfarenhet ansigs viktigt hade indd majoriteten skaffat sin for-
mella yrkesmissiga utbildning i Finland. De flesta med en utlindsk examen
finns i den mellersta kohorten. I den ildsta kohorten var formell utbildn-
ing overhuvudtaget ndgonting mera sillsynt. Direktérerna i denna kohort
hade i stillet ofta gjort linga studieresor utomlands. Direktérer med utlindsk
bakgrund hade naturligtvis i regel en utlindsk examen, men de var éverlag
f& och hade sillan en formell utbildning: endast sju utlinningar hade av-
lagt ndgon examen. En nedging i andelen direktérer med utlindsk examen
dgde rum under perioden. I borjan av 1900-talet etablerade sig den tekniska

nr 1 (1987), s. 44-58; Margarethe Wiersema, Strategic Consequences of Executive
Succession within Diversified Firms’, Journal of Management Studies vol. 29 nr 1 (1992), s.
73-94.

7 Susanna Fellman, Affirsminnens utlindska studieresor 1880-1939’, I. R. Oit-
tinen & M. Rahikainen (toim.), Keulakuvia ja perinpitijii. Vanhan ja uuden yhteiskunnan
rajalla, Suomen Historiallinen Seura (Helsinki 2000), s. 256-268.

8

Myllyntaus.
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Tabell 1 Antalet avlagda examina utomlands bland 324 direktérer i finsk
industri dren 1900-1970, fordelade kohortvis enligt direktdrernas fodelsedr.

1829-1874  1875-1904  1905-1940  Totalt

Utbildning N N N N
Hogre teknisk utbildning 5 22 4 31
Féretagsekonomisk utbildning - 1 - 1
Anna hogre utbildning - 1 2 3
Ligre merkantil utbildning 8 - - 8
Annan ldgre utbildning 6 4 1 11
Utlidndska examina totalt 19 28 7 54
Antal direktdrer - - - 50*

Killa: Susanna Fellman, Uppkomsten av en direktirsprofession. Industriledarnas utbildning och
karridir i Finland 1900-1975, Bidrag till kinnedom av Finlands natur och folk nr 155. Finska
Vetenskaps-Societeten (Helsingfors 2000).

hogskoleutbildningen och pa 1920-talet handelshogskoleutbildningen slut-
giltigt i Finland.” Under mellankrigstiden minskade dessutom studenternas
rorlighet overlag i Europa. Ménga linder, t.ex. Tyskland, bérjade dillgripa
en restriktivare politik gentemot utlindska studenter. Dessutom fanns det
en nationell orientering i den finlindska utbildningen: inhemsk utbildning
skulle prefereras framfor utlindsk. Den restriktivare politiken ledde & andra
sidan sméningom till att olika former f6r direkt studentutbyte uppstod.

Ingenjérerna utgor i tabell 1 den klart stdrsta gruppen. Majoriteten av
ingenjorerna med utlindsk examen fanns i den andra kohorten och de hade
ofta avlagt sin examen under dren kring sekelskiftet 1900. Detta ir inte
forvinande eftersom ingenjérerna dverlag representerade en rorlig profes-
sion. De tidiga finska ingenjorerna studerade i regel utomlands en tid. Om
man t.ex. ville bli el- eller bergsingenjér miste man 4dnda fram till mellan-
krigstiden specialisera sig utomlands. Flera av de tidiga finska ingenjérerna
hade avlagt bdde en inhemsk och en utlindsk ingenjérsexamen. Av de direk-
torer som finns upptagna i tabellen hade dtta stycken avlagt bide en utlindsk
och en inhemsk ingenjdrsexamen. Efter forsta virldskriget sjonk antalet in-
genjorer med utindsk examen markant; endast sex direktorer i populationen
avlade en ingenjorsexamen i utlandet under mellankrigstiden.

°  Hogre svenska handelsliroverket omvandlades &r 1927 till Svenska handelshogskolan,

d4 ocksi Handelshégskolan vid Abo Akademi inrittades. Kauppakorkeakoulu, som visserligen
formellt varit handelshégskola sedan 1911, hojde ocksd malmedvetet nivin pd undervisningen
i borjan av 1920-talet. Antalet studeranden och utexaminerde viixte snabbt.
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I den ildsta kohorten utgjorde direktdrer med merkantil utbildning den
storsta gruppen. En orsak var naturligevis ate utbudet pa hogre handelsut-
bildning (handelsinstitut, handelshogskolor) p& 1800-talet var i det nirmas-
te obefintligt i Finland. Antalet foretagsekonomer var visserligen litet i den
direkedrspopulation som jag underséke, men ndgon storre iver att besoka ut-
lindska handelshogskolor kan inte observeras bland dem. Endast en direktor
hade en examen frin en handelshogskola utomlands.™

Aven om antalet direktorer med utlindsk utbildning var fa i den sista kohor-
ten, betyder det inte att utlindska studier férlorade i betydelse. Fortsittnings-
vis reste finlindarna utomlands fér att komplettera sin utbildning. Antalet
direkedrer med lingre studieuppehall vid utlindska universitet och hagskolor
okade dessutom pa nytt under 1950- och 60-talet. Under efterkrigstiden
resta man frimst ut for att under en tid studera ekonomi och foretagsledning
vid business schools. T.ex. Gustaf Serlachius (G. A. Serlachius Ab) hade kom-
pletterat sin ekonomiemagistersexamen med studier vid Centres d’Etudes
Industrielles 1 Geéneve och vid universitetet i Madison, Wisconsin 1 USA.
Pentti Salmi (Enso-Gutzeit) studerade ett ir vid den vilrenommerade Chi-
cago Business School, och Gustav Rosenlew (Oy W. Rosenlew Ab) hade
besokt Harvard Business School. Bland annat utvecklandet av det s.k. Asla-
Fulbright-systemet bidrog till denna utveckling. Flera av de direkesrer som
ingick i min direktrspopulation vistades nimligen vid ett amerikanskt uni-
versitet just med ett ASLA-Fulbright-stipendium inom ramen for det s.k.
Leaders and Specialists-programmet.'" Aven kortare uppehill for att studera
foretagsledning och organisation var vanliga. Finland fick en egen foretags-
ledarutbildning i slutet av 1950-talet i och med att det s.k. LIFIM-program-
met (Liikkeenjohdon Instituutti — Finnish Institute of Management) inledde
sin verksamhet, och pd 1970-talet upplevde foretagsledarutbildningen i Fin-
land ett genombrott. De flesta foretagsledare i min population hade emel-
lertid studerat foretagsledning utomlands.

10 R, Erik Serlachius, son till Gosta Serlachius och verkstillande direktor for G. A. Serla-
chius, hade efter ingenjérsstudier i Tyskland genomgatt den berdmda franska hégskolan Hau-
tes Etudes Commerciales p 1920-talet.

" Leaders och Specialists-stipendium beviljades &t personer som hunnit lingre i karridren,

for att de under nigra ménader skulle férdjupa sig i sitt specialomrade.
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Studieresor och arbetspraktik utomlands bland finska industriledare
1900-1975

Trots att det var en minoritet som avlagt en utlindsk examen hade s gott
som alla foretagsledare foretagit nigon utindsk studieresa. Vad en dylik
studieresa innefattade kunde emellertid variera avsevirt. Vissa foretags-
ledare hade gjort mycket omfattande resor pa flera ar till olika linder — grand
tours — dir bade studier och praktik ingick. Utlandsvistelsen utgjorde i detta
fall den huvudsakliga utbildningen. Arvtagarna tll P. C. Rettig & Co. stud-
erade och praktiserade i regel utomlands under en lingre period. Denna typ
av utlandsvistelser var linge en viktig form av foretagsledarutbildning. De
flesta studieresor bland direktdrerna i direkedrspopulationen bestod emeller-
tid av nigra minaders uppehéll utomlands, i syfte att forkovra sig pa nigot
omrade eller lira sig sprdk. D3 den formella utbildningen utvecklades och
behérighetsvillkoren 6kades ersattes de linga studieresorna av formella stud-
ier i hemlandet, medan studieresorna i storre utstrickning tog formen av
kompletterande utbildning och praktik utomlands. Annu lingt in pa 1900-
talet utbildades visserligen manga arvtagare till familjeforetag enligt den tra-
ditionella modellen. Bakom begreppet “studieresor” kan man ocksa tidvis
finna mycket korta, av arbetsgivaren finansierade resor till kunder, agenter
eller leverantorer, dir syftet var att bekanta sig med marknader, med nigon
ny maskin eller med nya produkter. Dessa resor var ofta viktiga for féretagen,
men bdr naturligtvis snarast ses som arbetsresor.

Mainga av foretagsledarna praktiserade och arbetade i utidndska verkstider
eller pd utlindska kontor. Under ildre tider arbetade de blivande foretags-
ledarna utomlands frimst under sin tidiga karriir. Till exempel 2/3 av de ing-
enjorer som utexaminerats frin maskiningenjorsavdelningen pa 1800-talet
erhéll sin forsta befattning utomlands.'? Det var visserligen inte alltid en
foljd av ate de var speciellt kompetenta eller malmedvetna; vissa av de tidiga
finska ingenjorerna var tvungna att sysselsitta sig utomlands, eftersom de
hade problem med att f3 arbete i hemlandet. Manga sokte sig emellertid
ocksd utomlands for att skaffa sig en sidan branscherfarenhet som de hade
nytta av i Finland. Exempelvis Edvard Cedercreutz (Hogfors bruk) arbetade
1900-1903 som 6verkemist vid ett tyskt foretag. Gustaf Wrede (Dalsbruk)
skickades efter ingenjérsstudier i Darmstadt till USA, dir han sysselsatte sig

2 Pasi Tulkki, Valtion virka vai teollinen tys? Insiniirikoulutus sosiaalisena ilmionii

1802-1939 (Turku 1996), s. 149, 175.
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som ingenjoér vid en automobilverkstad. Flera ingenjérer, bl.a. Heikki Herlin
(Kone Oy), arbetade vid Brown Boveri & Co i Tyskland eller Schweitz. Her-
lin ginstgjorde dessutom dren 1927-29 vid Otis hissfabrik i USA. De flesta
av direktdrerna i de tidigare kohorterna stannade emellertid inte nigon ling-
re tid utomlands, utan tervinde redan efter ndgra ar. Bjorneborgs Bomulls
VD C. G. Sundell 4r ett undantag — han studerade och arbetade i England i
aderton 4r (1871-1889).

I den sista kohorten kunde jag emellertid notera ett nytt fenomen i fore-
tagsledarnas bakgrund, nimligen att det bérjade férekomma direktdrer som
tjinstgjorde utomlands under storsta delen av sin karriir. Henrik Ohgqvist
(Vuoksenniska Oy) som arbetade manga &r i Sverige 4r ett exempel. Han var
ingenjor frin Tekniska hégskolan i Finland, men flyttade efter avlagd exa-
men till Sverige, dir han forst tjinstgjorde som lirare vid Goteborgs tekniska
liroanstalt och som planerare vid Volvo Ab. Ar 1954 utsigs han till 6verin-
genjor vid Star-Laval-Turbin Ab och 1965 till verkstillande direktér for Star-
Laval-Apparat Ab i Linkdping, dir han stannade tvd ar. Direfter arbetade
han dnnu tva &r som direktor for ete foretag i Tyskland. Aarne Hildén (Enso-
Gutzeit Oy) gjorde en internationell karriir inom Standard Oil/Esso pa olika
avdelningar i Europa och New York. Forutom att dessa direktorer hade en
helt internationell karriir hade de ocksd arbetat i ledarstillningar utomlands.
I bérjan av seklet hade de blivande foretagsledarna nimligen mestadels ar-
betat i olika tekniska eller kontorsuppgifter. I den direktérspopulation som
jag studerade i min avhandling hade emellertid ingen arbetat vid ett finske
foretags utlindska dotterbolag. De finska storforetagens internationalisering
bérjade pa allvar forst pa 1970-talet.

Aven om studieresornas innehll varierade forefaller resornas primira syfte
ha varit relativt likartat under hela undersskningsperioden. Ingenjorerna
sokte sig utomlands for att fi den nyaste tekniska kunskapen, men ofta dven
kunskap om fabriksorganisation och arbetsledning. De merkantilt utbildade
eller de foretagsledare som hade skaffat sig en “traditionell” affirsmannaut-
bildning inhimtade under sina studieresor ny kunskap om bl.a. kontorstek-
niska frigor, organisationsmodeller, produkter, marknader och affirsmeto-
der. Samtidigt kunde de forkovra sina sprikkunskaper.

Trots att nivin pd den inhemska tekniska och féretagsekonomiska utbild-
ningen steg, var de utlindska studieresorna fortfarande viktiga under mel-
lankrigstiden. Det tyder ocksa pa att man ansig att studieresorna bidrog med
nigonting utéver den rent fackliga kompetensen. Ett av de frimsta syftena
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med studieresorna, speciellt bland arvtagare till familjeféretag, var skapandet
och uppricthéllandet av kontakter med kunder, agenter och leverantérer.’
De unga arvtagarnas forsta uppgift sedan de dtervint till hemlandet var
dessutom ofta att skota affirskorrespondensen. Detta var foljande led nir
det gillde att etablera, eller dteretablera, de externa kontakterna. Aven minga
av de anstillda tjinstemin som skickats ut pd resa av sin arbetsgivare fick d&
de atervinde till foretaget skota affirskontakterna.

Nir det giller den merkantila utbildningens utveckling har det ofta pdpekats
att hojandet av kunskapsnivin enbart var ett motiv nir en formell, merkantil
utbildning etablerades. Ett annat motiv var att ge de unga studerande som
onskade intriida i affirslivet vissa attityder och en viss instillning till affirs-
verksamhet. Detta kan ocksd anses ha varit en malsiccning med studieresor-
na, om in inte nigot explicit uttalat eller formulerat motiv. Utlandsvistelsen
utvecklade personligheten och gav trovirdighet och en viss sjilvsikerhet &t
dem som sokte sig till foretagsledar- och affirsmannabanan.'*

Foretagsledarnas utlandserfarenhet och tidiga internationaliserings-
Jorsok i det finska néiiringslivet vid sekelskiftet 1900

I inledningen konstaterades att vissa finska foretag etablerade dotterbolag i
Sverige i bérjan av 1900-talet. Trots att en del av dessa direktinvesteringar
var resultat av ett hugskott, och dirfor frén bérjan domda acc misslyckas,
blev ndgra féretag framgéngsrika i Sverige och utlandsetableringarna bade
langvariga och vinstbringande. De frimsta exemplen idr Ph. U. Strengbergs
cigarettfabrik i Hirngsand (1903) och Trivaruaktiebolaget Kemis forvirv av
Sandvik sig pé Seskarén i Bottenviken (1908). Strengbergs framgéng bidrog
till att dven Rettig etablerade en tobaksfabrik i Stockholm (1904)." Utan att
g& ndrmare in pd orsakerna till dessa etableringar, vill jag i detta sammanhang
stilla frigan om ledningen i dessa foretag var speciellt uttriktad och interna-
tionell, och om detta i s3 fall hade kopplingar till utlandserfarenheter.

Ph. U. Strengbergs styrelse fattade redan ar 1900 beslutet att inritta en filial

3 Mary B. Rose, Networks and Leadership Succession in British Business in the

1950s’, W. Feldenkirchen & T. Gourvish (eds), Yearbook of European Business History No.1,
Society for European Business History (Aldershot, 1998), s. 57-74.

" Denna discussion ir mera utforlig i Fellman, ’Affirsminnens utlindska studiere-
sor’;sedven R. Whitley, A. Thomas & J. Marceu, Masters of Business? Business
Schools and Business Graduates in Britain and France (London 1981), s. 28.

5 For en analys av dessa foretag, se Fellman, "Utvidgad hemmarknad’.



Finska industriledares utlandserfarenhet och néiringslivets tidiga internationalisering 15

i Sverige, men fabriken forverkligades forst 1903. Strengbergs utlandsinves-
tering blev framgangsrik.'® Hirndsandsfabriken uppvisade vinst under alla &r
och stod som mest f6r ungefir hilften av den svenska cigarettproduktionen.
Strengbergs framgangar i Sverige berodde frimst pa ett teknologiskt 6vertag,
vilket kan anses mirkligt under en period da det svenska niringslivet stod
pa en mirkbart hdgre nivd 4n det finska. Dessutom lyckades Strengberg ut-
nyttja en marknadsnisch i Sverige; den svenska tobaksindustrin tillverkade
inte cigaretter i ndgon nimnvird utstrickning vid sekelskiftet 1900, eftersom
svenskarna traditionellt féredrog snus, piptobak och cigarrer. De finska fab-
rikanterna hade i slutet av 1800-talet borjat exportera cigaretter till Sverige
och de finska cigaretterna blev snabbt populira dir.

Rettig etablerade 1904 ett dotterbolag i Stockholm, AB Tabacos, som
inledde sin verksamhet ar 1905. Orsaken till att Rettig sokte sig till Sverige
var den stora efterfrigan pd finska cigaretter i Sverige, de stigande tobaks-
tullarna och Strengbergs framgingar pa de svenska marknaderna. I motsats
till Strengbergs Hirnssandsfabrik, gick Tabacos visserligen med forlust.”
Man lyckades emellertid hélla iging verksamheten, och &r 1913 uppvisade
Tabacos f6r forsta gingen vinst. Tvé ar senare méste emellertid bide Streng-
berg och Rettig dra sig tillbaka frin den svenska marknaden, som en foljd av
att man i Sverige ar 1914 beslutit att bilda ett statligt svenskt tobaksmonopol.
All privat tillverkning av tobak upphorde och alla fabriker tvingsinléstes av
AB Svenska Tobaksmonopolet.

Den ledande personen i Ph. U. Strengberg & Co. Ab vid tiden f6r etab-
leringen i Sverige var styrelseordférande Wilhelm Schauman. Schauman ir
frimst kind for att ha startat och utvecklat triféridlingsindustriféretaget
Wilh. Schauman & Co. Ab, men som styrelseordférande i Strengberg gjorde
han dven en stor insats for detta bolag. Under hans tid utvecklades tobaks-
fabriken snabbt; personalen tredubblades och produktionen mekaniserades.
Wilhelm Schauman hade studerat till ingenjor vid Teknologiska Institutet
(senare Tekniska Hogskolan) i Helsingfors, men i motsatts till mdnga andra
ingenjorer hade han inte kompletterat sina studier utomlands. Han tog emel-

16

Om Strengberg i Sverige, se Susanna Fellman & Riitta Hjerppe, "The
Strengberg Tobacco Company — An Early Successful Finnish Multinational’, M. Henrekson,
M. Larsson, & H. Sjogren (eds), Entrepreneurship in Business and Research, Essays in Honour of
Hékan Lindgren, Institute for Research in Economic History, Handelshégskolan i Stockholm
(Stockholm 2001), s. 257-274.

7 Fellman, Utvidgad hemmarknad’.
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lertid som ung ingenjor anstillning i S:t Petersburg och arbetade dir nagra
ar. Schauman var dessutom en dynamisk foretagsledare med manga jirn i
elden."® Han reste ofta pa studieresor utomlands, bl.a. for att bekanta sig med
modern teknik. Han hade omfattande utlindska affirskontakter och flera
projekt pa ging dllsammans med utlindska foretagare. Han var t.ex. med
om att grunda en tobaksfabrik i Tyskland i slutet av 1800-talet, som dock
gick i konkurs efter en kort tid. Han planerade ocksa en lddfabrik i Litauen
tillsammans med affirsmannen Hans Dessen frin London. Planerna forfoll
emellertid.” Efter sina framgingar i Sverige etablerade Strengberg fabriker i
Danmark och Norge i bérjan av 1900-talet. I motsats till Hirnésandfabriken
misslyckades forsoken att komma in pd dessa marknader och Strengberg drog
sig snart tillbaka. Schauman planerade dven i ett skede cigarettfabriker i S:t
Petersburg, i England och i USA, men dessa planer kom aldrig lingre én till
pappret.”’

Nir P C. Rettig grundades var Fredric von Rettig bolagets chef. Det var
emellertid frimst hans son, Henning von Rettig, som skotte bolagets kon-
takeer till Tabacos. Bide far och son hade fitt sin utbildning utomlands.
Fredrik Rettig hade efter att han avslutat sin skolgdng 1859 praktiserat en
tid i sin fars affir, varpd han vistades ett par ar utomlands. Férst besokte han
Bremen, dir han studerade sprik och arbetade hos tobaksfabrikanten J. E.
Sanders & Co. Dirifrén styrde han kosan tll Genéve dir han vid sidan av
sprakstudier liste historia. Resan fortsatte till Italien dir det livliga socie-
tetslivet blev det primira intresset f6r Fredrik Rettig. Frn Italien reste han
via Paris till England, dir hans stannade nigra manader.”! Sonen, Henning
von Rettig, som var direktor for firman &ren 1914-1924, fick en liknande
utbildning, som fadern noggrant planerade. Henning vistades efter student-
examen fyra ir utomlands. Han studerade forst sprdk och merkantila dm-
nen vid universitetet i Geneve. Direfter besokte han Tyskland och England.

'8 Enligt Per Schybergson bér Schauman anses som en av de stora "schumpeterska” en-

treprendrerna i finsk industrihistoria. Per Schybergson, Foretagarverksamhet i finsk
industrihistoria’, Sphinx &rsbok, Serie B, Societas Scientiarum Fennica (Helsingfors 1987),
s. 29-36.

Y Per Schybergson, Med ritter i skogen. Schauman 1883—1983. Del 1 (Helsingfors
1983), s. 46-95.

2 Oskar Nikula, Strengberg 1762—1962 (Jakobstad 1962), s. 165.

2 Eric Bahne, 2 C Rettig & Co. 1845-1945. Ett blad ur tobaksindustriens historia i
Finland (Helsingfors 1950), s. 115-118.
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I Tyskland praktiserade han, liksom sin far, hos Sanders i Bremen. Under
sin praktikperiod lirde sig Henning att kiinna olika typer av tobak och hur
man skulle g& dllviga vid inkdp av rdvara. Dessutom gav fadern sonen i
utbildningssyfte olika uppdrag gillande inképsproceduren. Han skulle t.ex.
besiktiga ett parti tobak och d& han f6rsikrat sig om kvaliteten med mik-
laren forhandla om pris och andra képevillkor. Efter hemkomsten intridde
Henning von Rettig i firman dir han fick skéta kontorsuppgifter och félja
med tobaksfabrikationen. Bolagets tekniska utveckling f6ll ocksd i allt hogre
grad pd honom.*? Dessutom skotte han en stor del av de externa kontakterna
i bolaget, bl.a. korrespondensen med chefen f6r Tabacos. Aven om tobaks-
industrin frimst var en hemmamarknadsindustri hade bolaget omfattande
kontakter utomlands. Familjen Rettig hade dessutom speciellt intima kon-
takter i Sverige, eftersom den rettigska firman ursprungligen hade grundats i
Giivle 1809 och den svenska firman Rettig dnnu i bérjan av 1900-talet fanns
kvar i Sverige.

Som nimnts investerade Trivaruaktiebolaget Kemi dr 1908 i en svensk sig.
I motsats till tobaksfabrikerna sokte sig Trivaruaktiebolaget inte dll Sverige
for att 6ka sina marknadsandelar, eftersom ju exporten av sigvaror huvud-
sakligen gick till Viisteuropa. Den viktigaste orsaken var hir att man 6nskade
oka sdgkapaciteten. Dessutom var man i Kemibolaget orolig for sigindus-
trins framtida verksamhetsforutsiteningar i Finland. Diskussionen om 4tta
timmars arbetsdag och planerna pd att inskrinka de finska skogsbolagens
mojligheter till skogsinnehav uppfattades som ete allvarligt hot. Riskerna
for sidana institutionella forindringar ansgs vara mindre i Sverige. Genom
forvirvet av Sandviks sdg kunde Kemi bli medlem av den svenska skogsin-
dustrins branschorganisationer. P4 detta sitt fick bolaget information om de
svenska marknaderna och kunde halla sig & jour om situationen i grannlandet
och hos konkurrenterna. Norra Sverige och norra Finland hade dessutom
sedan gammalt utgjort ett gemensamt marknadsomrade for skogsbruket. Na-
tionsgrinsen hade liten betydelse i denna region. Inférskaffandet av Sandvik
visade sig fram till 1920-talet vara en 16nsam affir f6r Kemi, och under forsta
virldskriget var den svenska sigen av mycket central betydelse f6r moder-
bolaget.”

2 Bahne,s. 150-151, 222-223.
» For detaljer om Kemibolaget, se Sakari Virtanen, Lapin leivin isi. Kemiyhtiin

historia (Jyviskyld 1993), s. 111-136; Fell m a n, "Utvidgad hemmamarknad’.
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Direketér for Travaruaktiebolaget Kemi vid tiden for Sandvikaffiren var Karl
August Snellman. Broderna Karl August och Albert Oskar Snellman hade fatc
en s.k. traditionell féretagsledarutbildning, och K. A. Snellman féljde samma
monster i friga om sonen Augusts utbildning. Bréderna Snellman hade i sin
ungdom skickats till England f6r att praktisera hos affirsbekanta, dir de hade
mojlighet att forkovra sina sprikkunskaper och bekanta sig med sgtillverk-
ning och trivaruhandel utomlands.” Efter utlandsvistelsen fick de bl.a. ta
hand om familjeféretagets affirskorrespondens och externa kontakeer.

Att skogsindustriféretag investerade utomlands var inte speciellt mirkligt
eftersom deras verksamhet var exportinriktad. Foretagens internationalise-
ring anses ofta folja ett visst ménster: man borjar med utrikeshandel, sedan
etablerar man ett forsiljningskontor eller en agentur utomlands och till sist
grundar eller képer man upp en produktionsenhet. Det dr dirfor mer intres-
santatt notera att just tobaksindustrin etablerade sig tidigt utomlands. Denna
industrigren var en hemmamarknadsindustri i Finland vid sekelskiftet 1900
— endast ca 3 % av produktionen gick pd export vid tiden for Strengbergs
etablering i Sverige.”

Det ir ldte att observera att ledarna i dessa foretag med tidiga interna-
tionella strategier hade en omfattande utlandserfarenhet, som en foljd av
antingen studier eller arbetserfarenhet i borjan av karridren. Dessa foretagsl-
edare var utdtriktade och vana att réra sig i Europa; de hade intima utlindska
kontakter via agenter, kunder och samarbetspartners, och de var sprikkun-
niga. I den nordfinska sdgindustrin var dter nationsgrinsen éverhuvudtaget
av liten betydelse. I Kemibolaget var expansionen éver grinsen naturlig och
bor dirfér kanske inte ses som en internationaliseringsstrategi. Huruvida
foretagsledarna medvetet utvecklade internationellt inriktade strategier eller
om besluten om utlandsetableringar snarare uppstod av en slump d& moj-
ligheten 8ppnade sig ir visserligen svérare att avgdra. Det forefaller emellertid
klart ate dtminstone Schauman sdg det som en naturlig sak act expandera
over grinsen om tillfillet erbjod sig och han var medveten om att Strengberg
kunde lyckas utomlands. Bolaget sokte ju sig till Danmark och Norge och
hade planer pé dnnu vidare expansion. Den schaumanska familjen var dven

% Virtanen,s. 30 och fotnot 6.

> Tutkimus tupakkateollisuuden kebityksestii Suomessa ja sen tulevista mahdollisuuksista.
Opublicerad historia dver den finska tobaksindustrin (1958), s. 18. Rettigs arkiv, Niringslivets
Centralarkiv ELKA, S:t Michel.
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aktiv i vissa andra finska etableringar i Sverige i bérjan av 1900-talet; familjen
var involverad i etableringen av den Svenska Kexfabriken och Westerlunds
Karamellfabrik i Sverige.

Upplkomsten av en modern professionell foretagsledare och internatio-
naliseringsforsok i finsk industri efter andra viirldskriget

Slutet av 1960-talet och bérjan av 1970-talet anses vanligen ha inneburit
borjan till det finska niringslivets internationalisering, 4ven om utveckling-
en accelererade forst pd 1980-talet. Orsaken till detta var att Finland hade
tagit ifatt vistlinderna ekonomiskt och det finska niringslivet genomgick
omfattande férindringar. Foretagen vixte snabbt, och borjade aktivt diver-
sifiera produktionen. Nya organisationsmodeller togs i bruk.”® Sedan EFTA-
avtalet ingdtts 1961 6kade vistexporten snabbt och finska storforetag, sdsom
A. Ahlstrém Oy, Pargas Kalkbergs Ab, Yhtyneet Paperitehtaat Oy och Kone
Oy, borjade soka sig ut i Europa. Yheyneet Paperitehtaat hade faktiskt redan
i slutet av 1950-talet flera dotterbolag utomlands, bl.a. i Israel och Italien.?”
Sambandet mellan diversifieringen och internationaliseringen ir tydlig. T.ex.
Ahlstroms utlandsinvesteringar var ett led i bolagets diversifieringsstrategi i
syfte att stirka vissa produktionslinjer. Denna politik hade pdbérjats redan
under Hans Ahlstréms tid, men efter hans franfille &r 1960, di ledningen
overtogs av Bengt Rehbinder, satte strategin igdng pé allvar.?® Orsaken till
Yhtyneet Paperitehtaats tidiga investeringar pd 1950-talet var ocksd en on-
skan att utvidga bolagets siick- och péstillverkning. Enligt forfattaren till fore-
tagets historia, Toivo Nordberg, var enannan vikeig orsak till Yheyneet

% Ma4nga foretag antog en organisationsmodell enligt branschindelning. Den nya bransch-

organiserade modellen gick i korthet ut p4 att man sammanf6rde marknads- och produktions-
miissigt likartade produketer till branschenheter. Det vanliga var att det utsigs en branschdirektsr
for varje bransch vid huvudkontoret. I manga foretag upprittades samtidigt ledningsgrupper
vid centralférvaltningen, vilka frimst bestod av direktorerna for de olika branschdivisionerna
och verkstillande direktdren. De enskilda fabriksdirektdrerna rapporterade direke till respektive
branschdirekedr. For hela bolaget centrala funktioner, t.ex. redovisning, energihushéllning och
skogsforvaltning, knéts till centralférvaltningen. Branschdirektorerna fick samtidigt en starkare
stillning. Utvecklingen ledde till en klar makeférskjutning fran bruken till centralférvaltning-
en. Se Per Schybergson, "Titort kring ett féretag’, H7F 1/1988, s. 40-57; Fellman, Upp-
komsten av en direktirsprofession, s. 38—43.

7 Toivo Nordberg, Vuosisataa paperiteollisuutta II1. Yhtyneer Paperitehtaat Osake-
yhtio 1952—1969. Juuso Waldénin aika (Valkeakoski 1999), s. 179-219.

# Per Schybergson, Verk och Dagar. Ablstroms historia. (Vammala 1992), s. 247—
249.
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Paperitehtaats etableringar i bl.a. Italien dessutom att sikra bolagets stillning
pa de europeiska marknaderna dir det var aktuellt med att grunda ekono-
miska samarbetsorganisationer och samarbetssfirer.”?

I min doktorsavhandling har jag framhéllitatt den "moderna professionella”
foretagsledaren intridde i foretagsledningen pd 1960-talet. Denna foretags-
ledare hade en professionell hogre utbildning som var limplig f6r hoga befatt-
ningar i niringslivet, ofta i kombination med nigon form av f6retagsledarut-
bildning. Han — f6retagsledaren var vid denna tid i regel en man —hade huvud-
sakligen kldttrat inom stora byrdkratiska foretag och skaffat sig en omfattande
ledarerfarenhet pé olika nivder i foretagen. Manga av dessa foretagsledare
hade ocksa vistats lingre perioder utomlands. Sambandet mellan uppkom-
sten av en modern foretagsledarprofession och det moderna, divisionaliserade
storforetaget har jag pavisat i min avhandling.*” Sambandet mellan interna-
tionaliseringen och diversifieringsstrategierna och de nya organisationsmo-
dellerna nimndes ovan.

Fanns det allts ett samband mellan den nya generationen av foretagsledare
och den spirande internationaliseringen? De stora multinationella bolagen
har varit en viktig faktor i spridandet av nya organisationsmodeller och fore-
tagsstrategier. En annan faktor i spridningen av nya modeller var framvixten
av ett foretagskonsultvisende av amerikansk typ efter kriget. Det dr emeller-
tid ocksa entydigt att den nya internationellt orienterade foretagsledargene-
rationen férde med sig nya modeller frin sina utlandsvistelser. Dessa direk-
torer skrev pa 1950- och 1960-talet artiklar om féretagsledning och organisa-
tion pa basis av de erfarenheter de samlat under sina utlandsvistelser och stri-
vade pd detta sitt efter att sprida kunskap om de nyaste stromningarna. Vissa
var dven med om att uppritta konsuleverksamhet och féretagsledarutbildning
i Finland. I utbildningsdebatten betonades ocksd att internationaliseringen
forde med sig ett vixande behov av utlandserfarenhet inom niringslivet.

I flera fall vidtog storféretagens internationalisering i samband med att en
ny foretagsledare tog éver. Det har framhallics att ledarbyten ofta leder till
internationaliseringsstrivanden; en ny foretagsledare méste visa sin kompe-
tens och ett synligt sitt ate gora det dr att genomfora omfattande utlindska
investeringar.’! Ett exempel idr Pargas Kalkberg som genomgick omfattande

¥ Nordberg,s. 179.
% Fellman, Uppkomsten av en direktirsprofession, s. 41-42, 173-176.
' Ingmar Bjérkman, Foreign Direct Investements: An Organizational Learning

Perspective’, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1990, s. 271-294.
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strategiforindringar dd Sakari T. Lehto 6vertog ledningen ar 1972. Sakari T.
Lehto ir et typiskt exempel p& den moderna professionella foretagsledaren
s4 som jag beskrivit honom. Han var dill utbildningen jurist och hade en lang
karridr bakom sig bide i foretag och inom Industriférbundet. Han hade frin
bérjan aktive inrikeat sig pd en karriir i niringslivet och valde sin utbildning
med tanke pd detta. I ett senare skede av sin karridr deltog han dven i en ma-
nagementutbildning vid Sloan School of Management vid det berémda MIT
(Massachusetts Institute of Technology) i USA. Under hans ledning diversifie-
rades och internationaliserades Pargas Kalkberg. Lehto uppgjorde for forsta
gingen i Parteks historia langsiktiga, malmedvetet utarbetade strategier for
bolagets utveckling. Internationaliseringen blev ett uttalat strategiske mal i
bolaget, och i slutet av 1970-talet drog man upp riktlinjer f6r hur interna-
tionaliseringen skulle genomféras.” Lehto foreslog redan i bérjan av 1970-
talet en investering i den amerikanska cementindustrin, men dessa planer
forverkligades inte eftersom planen ansigs for vigad. Redan 1975 kopte
bolaget emellertid Upsala-Ekebys marknadsférings- och forsiljningsorgani-
sation i Sverige, vilket markerade bérjan pd Pargas Kalkbergs omfattande
engagemang i Sverige.

Aven det finska hissforetaget Kone Oy hade mycket tidigt en multina-
tionell strategi, som var en direke f6ljd av att Pekka Herlin 6vertog ledning-
en dr 1964. Herlin hade en stark internationaliseringsvision.*> Han var vis-
serligen en dgarledare, men representerar samtidigt den nya internationellt
inriktade foretagsledargenerationen. Han hade studerat till diplomekonom
och arbetat inom familjeféretaget i olika expert- och ledaruppgifter. Aven
i Stromberg-koncernen var det en ny foretagsledare, Fredrik Castrén, som
satte igdng foretagets internationalisering. Castrén var urtypen f6r den mo-
derna professionella fretagsledaren.** Han var till utbildningen ingenjor och
diplomekonom, men hade dven studerat vid Columbia University. Dess-

2 Eero Vaara, ‘Omstruktureringen av Pargaskoncernens affirsverksamhet 1898—

2000. Dramatik, politik och retorik’, A. Kuusterd, Ett storforetag och dess omvandling.
Parteks hundradriga historia (Helsingfors 2002), s. 209.

3% Rebecca Marschan-Piekkari, 'Reaching the Sky — Foreign Acquisition
Strategies of Kone Elevators and Escalators’, P. Mannio, E. Vaara & P. Yli-Anttila (eds), Our
Path Abroad. Exploring Post-war Internationalization of Finnish Corporations. Taloustieto Oy &
Finnish Management Research Group (Helsinki 2003), s. 148-162.

¥ Lasse Kivikko, Strémberg — An International Company Born in Sauna’, P. Man-

nio, E. Vaara & P Yli-Anttila, s. 393-408.
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utom var han en av de aktiva personerna da det forsta finska konsultforetaget,
Rastor Ab, och det forsta foretagsledarutbildningsprogrammet LIFIM, upp-
rittades. Vidare hade han varic VD fér Stiftelsen {6r Produktivitetsforskning.
Castrén horde till en ung energisk generation som under decennierna efter
kriget 6nskade fornya och effektivera de finska foretagen. I en intervju med
anledning av LIFIM-programmets trettio ars jubileum pdpekade han atc de
aktiva drivits av hunger efter ny kunskap.? I Stromberg uppgjorde Castrén
bolagets forsta “strategiplan”, dir internationell expansion ingick som en
central aspekt.

Samband mellan internationaliseringsstrategierna och féretagsledningens
professionalisering pévisas ocksd av att det ofta var branschdirektrer som var
aktiva bakom internationaliseringsstrategierna. Till exempel Ahlstroms in-
vestering i glasemballageindustrin i Kanada skedde i hog grad pd initiativ av
KarhulaschefRisto Titola. InvesteringarnaiSverige utreddes och foresprakades
av fabriksdirekeoren vid Karhula kartongfabrik, Pehr Osterman.®® For att
branschdirektorenas visioner skulle férverkligas behdvde de emellertid den
hégsta ledningens stod.

Mainga av dessa tidiga internationaliseringsforsok misslyckades. Yheyneet
Paperitehtaats italienska dventyr visade sig ytterst problematiska, och dven
A. Ahlstrom Osakeyhtios forvirv av det italienska bolaget Cartiere Giacomo
Bosso S. p. A. visade sig vara en felinvestering. Ndgot &r senare investerade
Ahlstrém i glasemballageindustrin i Kanada. Aven detta engagemang visade
sig besvirligare 4n man trott. Enligt den dévarande ledningen i Ahlstrém
och Sakari T. Lehto, som ansvarade for Yhtyneet Paperitchtaats utlindska
investeringar i slutet av 1950-talet,” var en viktig orsak till misslyckandena
att man hade svaga kunskaper om att leda ett féretag i en frimmande kul-
tur.®® Tidiga investeringar i Sverige lyckades i allminhet bitcre (jfr ovan om
de tidiga investeringarna i bérjan av 1900-talet). Ar 1968 startade Ahlstrém

% ?Opinnilki meitd ajoi!”. Intervju med Fredrik Castrén. LIFIM nr 3 (1988).

36 Schybergson, s. 262-264.

37" Lehto var bl.a. verkstillande direkesr for Yhtyneets utlindska holdingbolag, Oy United
International Ltd, vars uppgift var att koordinera och leda de utlindska investeringarna och
framférallt skydda moderbolaget mot valutarisker och f3 bort det s.k. Finlandstilligget d& man
opererade pd de internationella kreditmarknaderna. Finlands Bank skirpte reglerna for dylika
holdingbolag p& 1960-talet.

% Sakari T. Leh to, Muistikuvia ja merkintiji. Teollisuuden piirissi koettua (Helsing-
fors 1996),s. 68; Nordberg,s. 218; Schybergson, Verk och dagar, s. 264.
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kartonghylsfabrikation i Sverige. Tillverkningen var frin borjan 16nsam och
redan i borjan av 1970-talet hade bolaget i praktiken monopol pd kartong-
hylstillverkningen i Sverige.”” Internationaliseringen kriver sin ldroprocess,
och dessa forsta stapplande forsok att etablera sig utomlands medférde san-
nolike ofta nyttiga erfarenheter f6r de finska foretagen.

Dagens toppdirektiorer och globaliseringen

Min avhandling slutar i och med framvixten av en modern” professionell
foretagsledare. Hur har de senaste decenniernas ekonomiska och institu-
tionella forindringar i Finland péverkat foretagsledarprofilen i storforetagen?
Eftersom alla direktdrer i storindustrin redan pa 1970-talet i regel hade en
akademisk grundexamen och deras karridr s& gott som uteslutande f6ljt vad
man definierat som en “byrakratisk karriir”, kan man anta att stora forind-
ringar i utbildning och karriirménster inte har dgt rum. Emellertid &r det
mojligt att skonja vissa nya fenomen. Helt internationella karridrer, ofta inom
ett finske eller utlindske multinationellt bolag, har blivit vanliga. Foretagsl-
edarutbildningen har fitt en allt storre betydelse inom niringslivet. MBA-
och andra f6retagsledarutbildningsprogram ir idag ytterst populira och har
i vissa fall blivit, om inte en nddvindighet, sa i alla fall en vikeig tilliggsut-
bildning for personer som &nskar gora karridr inom det finska niringslivet.
MBA-programmen siger sig nimligen ge den kompetens som behévs for att
leda globala foretag.

Féretagsledarnas rekrytering har sannolike foridndrats i stdrre utstrickning
dn deras utbildning och karriirménster. Rekryteringen dr nimligen frimst
beroende av den institutionella och historiska omgivningen, och d& speciellt
foretagskulturen. I min avhandling konstaterade jag att dven om utbildning
och karridrforlopp férindrades avsevirt sedan slutet av 1800-talet, forindrades
rekryteringen relativt lite. Foretagsledarna rekryterades dnda fram dill 1970-
talet huvudsakligen pa s.k. interna arbetsmarknader f6r foretagsledare, d.v.s.
inom mycket sm3 kretsar. Basen {or dessa interna arbetsmarknader utgjordes
frimst av olika informella sociala nitverk. De finska niringslivskretsarna var ju

% Orsaken till att Ahlstrom lyckades bittre i Sverige bedémdes vara att kunskapen om de
svenska marknaderna var relativt god och den kulturella och institutionella miljén likartad.
P4 Partek betonade man att Sverige var en naturlig hemmamarknad och en springbrida till
Europa. Vaara, s. 210. Det var ocksé en viktig orsak till att de finska foretagen sokee sig till
Sverige vid sekelskiftet 1900. F el m a n, "Utvidgad hemmamarknad’.
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mycket sm3.%’ Som en f6ljd av avregleringen och den finska ekonomins inter-
nationalisering — bade det finska niringslivets investeringar utomlands och det
stora antalet utlindska foretag i Finland — har niringslivskretsarna otvivelaktigt
vidgats. Dessutom har den traditionella korporativa ekonomiska modellen, om
inte frsvunnit, s3 i alla fall uppluckrats. T.ex. bankernas och forsikringsbola-
gens stora inflytande i industriforetagen har klart minskat. Aven detta kan
antas ha stor betydelse for rekryteringen. Férindringarna i foretagskulturen
har dessutom varit betydande. Internationaliseringen har fort med sig helt nya
modeller, t.ex. prioriteringen av aktieigarvirdet. En av den hogsta ledningens
viktigaste uppgifter idag #r att skdta kontakterna till investerare. Dessa nya
modeller har gjort det méjlige f6r en ny typ av foretagsledare att ta dver.
Visserligen har den “traditionella” finska foretagsledaren och den tradi-
tionella utbildningsmodellen for foretagsledare visat sig seglivade. Aven om
internationell foretagsledarutbildning har blivit ett viktigt komplement har
de flesta toppdirekedrer i regel fortfarande en inhemsk akademisk grundexa-
men som grund. Det vickte t.ex. stor uppmirksamhet di nuvarande vice
verkstillande direkedren for TeliaSonera, Harri Koponen, utnimndes till VD
for Sonera, eftersom han “bara” var merkonom. Visserligen hade han avlagt
en utlindsk MBA, men det var tydligen inte s visentligt. I Finland 4r en
traditionell akademisk examen dnnu en viktig urvalsmekanism i niringslivet.
Diplomingenjorerna forefaller dessutom dnnu att ha en mycket stark still-
ning i industrin och éven i telekommunikationsbranschen. Bl.a. Jorma Ol-
lila 4r il utbildningen diplomingenjér och politices magister, och han har
dven avlagt en MBA. Trots internationaliseringen och nya utlindska model-
ler, lever det traditionella idealet for en duktig finsk foretagsledare kvar. Elisa
Abp:s nuvarande VD (2003-) Veli-Matti Mattila ir en typisk hybrid av den
gamla finska foretagsledaren och den moderna internationellt orienterade
foretagsledaren. Han ir diplomingenjér och har 4dven avlagt en MBA i Ka-
lifornien. Han var tidigare verksam i Ericssonkoncernen, dir han innehade
olika uppdrag runt om i virlden. Han karaketeriseras som en energisk och
ambitids person med en dimpad framtoning, en man som inte sparar sig
sjilv och som strike haller sig till sakfrigor. Han #r hird da det behdvs men
litar samtidigt pa sina medarbetare och delegerar uppgifter it dem.*" Aven
om utbildningen och karriidren ir internationell, uppfyller Mattila till punkt

40

Fellman, Uppkomsten av en direktirsprofession, s. 190—194.
41 °Tiiled nousee uusi Elisa’, Talouselimdi nr 30, 2003, s. 26-27.
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och pricka den ndgot stereotypa bilden av den idealiska finska foretags-
ledaren: en fiordig expert som ir hird och beslutsam d& det behvs, men som
samtidigt har ett gott och kamradigt forhéllande till sina underlydande.

Till sist

Sammanfattningsvis kan man konstatera att foretagsledarna under hela
1900-talet var mycket rorliga. Det gillde speciellt vid sekelskiftet 1900 och
dnyo under decennierna efter kriget. Blivande féretagsledare insdg behovet
av utlandserfarenhet i sin framtida karridr, vilket ledde till att man aktivt
sokte sig utomlands. Utomlands var det mojligt atc skaffa sig de firskaste
kunskaperna och i vissa fall den bista utbildningen. Foretagsledarna lirde
sig nya firdigheter och nya attityder dll uppgiften. De modeller f6r fore-
tagsledning och organisation som de rorliga foretagsledarna tog med sig hem
tillimpade de i sina féretag. Man kan med fog hivda att omfattande inter-
nationell erfarenhet dtminstone forefaller att ha forstirke den internationella
orienteringen i vissa foretag. Foretagsledarnas utlandserfarenhet paverkade
dven deras syn pé foretagens internationella verksamhet. I dag anses s.k. cross
cultural management, d.v.s. formagan att leda internationella foretag i frim-
mande kulturer, vara en av de stérsta utmaningarna for foretagsledarna. Det
dr ett vilkidnt faktum act ménga av de tidiga direktinvesteringarna utomlands
var misslyckade och att de finska foretagen fick betala dyra liropengar. Det
ansdgs att foretagsledarna hade svaga kunskaper om foretagskulturen i andra
linder. Detta var typiskt dven i mnga andra linder di internationaliseringen
tog sin borjan. Det dr mojligt att dagens foretagsledare, med omfattande
internationell erfarenhet och en internationell MBA-utbildning, har varit
bittre forberedda for uppgiften att leda internationella fretag. Dessa frdgor
kriver emellertid fortsatta empiriska studier.



Globalisering av foretag i ett
lingt perspektiv
Exempel frin den svenska industrins utlands-
expansion under 1900-talet

RICHARD PALMER

Sillan har nyabegrepp haft en sidan genomslagskraft som ordet 'globalisering’.
Efter en inledande diskussion om dess allminna giltighet och férment ideo-
logiska karakeir har begreppet nu etablerat sig sdvil i den allminna sam-
hillsdebatten som inom samhillsvetenskaperna. Nu mdste dven historiker
och forskare i ekonomisk historia ta ’globaliseringen’ pd allvar, reflektera éver
dess innebord och soka en nirmare definition av begreppet.

Hir kommer jag att rora mig mellan flera olika analysnivier. Efter en
inledande diskussion kring sjilva begreppet globalisering dvergér jag till att
presentera en metod for att mita globaliseringen pa foretagsniva och till sist
ger jag ndgra empiriska exempel frin min egen forskning kring svenska in-
dustriféretags utlandsakeivitet.

Reflexioner kring globaliseringsbegreppet

Vad innebir begreppet globalisering? Ett frsta alternativ ir att tolka det som
en vittomfattande beteckning f6r den sambhilleliga omvandlingsprocess dir
virlden knyts samman genom att sociala aktorer och hindelser i en del av
virlden i allt hogre grad paverkar forhéllanden i for dem avligsna delar av
virlden. Ett andra alternativ ir att precisera och anpassa begreppet till olika
vetenskapliga discipliner. Min utgingspunkt ir att vi bor ta begreppet pa
allvar, och inte enbart lita ’globalisering ersitta traditionella begrepp som
internationalisering, utan fundera pa en nirmare definition och tillimpning
av begreppet.

Fram till nyligen var globalisering ett omtvistat begrepp. Minga har ansett
det tillhora kategorin mediala klichéer eller den modebetonade foretagsjar-
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gongen, eller s§ har man helt enkelt avfirdat begreppet som ett nyliberalt
slagord. Man har sett det som ett dverflodige tillskote till en kvasivetenskaplig
begreppsflora, utan nigon egentlig egen mening eller substans. Forskarsam-
fundet har linge forhéllit sig tveksamt till globaliseringsbegreppet. Snabbast
vann det genklang inom sociologin. Nigra inflytelserika forskare inom den-
na disciplin introducerade begreppet i samhillsvetenskaperna. Anthony
Giddens ochRoland Robertson horde till dem som i borjan av
1990-talet tog upp globaliseringsproblematiken till behandling i sina bo-
cker.!

Aven om langsiktiga globala rumsliga forindringsprocesser linge varit ett
huvudtema hos historiker som exempelvis Fernand Braudel har re-
presentanterna for denna disciplin likavil som ekonomhistoriker linge férhal-
lit sig skeptiska infor introduktionen av detta nya begrepp.? Diremot har his-
toriska sociologer som Immanuel Wallerstein och hans efterfsl-
jare anvint sig av det nya begreppet.’ Det som f6rindrade instillningen hos
historiker och ekonombhistoriker var att ett av de centrala imnena i globalise-
ringsdebatten kom att bli frigan om huruvida globaliseringen var nigot nytt
eller i sjilva verket en gammal foreteelse med nytt namn. Schweizaren Paul
Bairoch var en av de forsta ekonomhistorikerna som deltog i debatten,
dven om det centrala verket betecknande nog skrevs av tvd icke-historiker,
Paul Hirstoch Grahame Thompson.* Sminingom har termen
vunnit acceptans ocksd i ekonomhistorikernas skrd, iven om manga fort-
farande verkar foredra mer traditionella termer som integration och inter-
nationalisering for att beskriva det grinsoverskridande ekonomiska utbytets
expansion.

Globaliseringsdebatten har lidit av tva grundliggande svagheter. For det

! Roland Robertsson, Glbalization (London 1992); Anthony Giddens, The Con-
sequences of Modernity (London 1990), s. 63 f.

2 Se exempelvis Fernand Braudel, Kapitalismens dynamik (Hedemora 1988). En
sokning av ordet globalization’ i det senaste femton drens Economic History Review visade att
det anvints i en artikel s sent som &r 2001, i Business History diremot redan ar 1992.

3 SeexempelvisImmanuel Wallerstein, Globalization or the Age of Transition?
A Long-Term View of the World-Systeny’, Inzernational Sociology 2000, vol 15:2, 5. 251-267.

4 Paul Bairoch och Richard Kozul-Wright, *Globalization Myths: Some
Reflections on Integration, Industrialization and Growth in the World Economy’, UNCTAD
Discussion Paper nr 113 (Gengve 1996). Det centrala verket kring denna frigadrPaul Hirst
och Grahame Thompson, Globalization in Question. The International Political Econo-
my and the Possibilities of Governance (Oxford 1996, andra upplagan 1999).
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forsta tycker jag mig se en oférmiga hos enskilda debattérer att halla isir
empiriska fakta och normativa stdndpunkter. For det andra preciseras be-
greppet ‘globalisering’ sillan. Detta i sin tur gor att debatten ofta stagnerat
till ett ofruktbart grivande av skyttegravar utifrin forutfattade och poli-
tiskt grundade positioner; det fordomsfria argumenterandet och utbytet
av forskningsron har saknats. For att &stadkomma en fruktbar diskussion
krivs att begreppet avdemoniseras och avpolitiseras, och att man skiljer
pa globaliseringen som & ena sidan diskurs och retorik, och & andra sidan
en materiell process. Sedan en tid tillbaka har det skett en viss uppstram-
ning av debatten, frimst initierad av den empiriskt-positivistiska utmaning-
en frin forfattare som Paul Hirst och Grahame Thompson.’

Ett fruktbart meningsutbyte kring den grundliggande frigan om huru-
vida globaliseringsprocessen later sig styras eller ej forutsitter ett samforstdnd
om begreppets innebsrd. Globaliseringen behover inte nédvindigtvis ges en
universellt giltig definition som fungerar i alla sammanhang. Begreppet kan
mycket vil fungera i olika discipliner och pa olika analytiska nivéer. Eftersom
globaliseringen betecknar skeenden inom olika samhillssfirer och begreppet
numera brukas inom de flesta samhillsvetenskapliga discipliner, fir vi accept-
era att det ges olika definitioner. En tvirvetenskaplig dragkamp dir begrep-
pets innebérd tjs till bristningsgrinsen ser jag dirfor som poinglds. Men i
praktisk forskning bér man hir stilla samma krav p& operationalisering som
man stiller pd andra centrala begrepp.

I vetenskapliga sammanhang kan ordet globalisering huvudsakligen fun-
gera pa tvd olika sitt:

(1) Som ett tillskott till den lilla och exklusiva gruppen av dvergripande makrosociala
begrepp. S& tolkad kan globaliseringen binda ihop teorier kring globala rumsliga férin-
dringsprocesser inom olika discipliner.

(2) Inom den praktiska forskningen for att antingen komplettera eller ersitta begreppen
internationalisering’, ’integration’ och ’transnationalisering’.

Globaliseringsbegreppet verlappar de tre sistnimnda begreppen, men skiljer
sig satillvida att det uttryckligen betecknar en process av virldsomspinnande
spridning, utbyte och sammanlinkning. Globaliseringsbegreppet har alltsi
en specifik geografisk dimension — en sjilvklarhet som ibland gléms bort.

> Hirst&Thompson.
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Slutligen bér vi notera att globalisering kan beteckna processer pd sys-
temnivd, allesd et intensifierat och alle mer virldsomspinnande ekonomiske
utbyte mellan linder och virldsdelar, men ocksa en process dir en specifik
enhet i detta system fordjupar och breddar sitt utbyte och sina sammanlink-
ningar éver grinserna. Det sistnimnda kan gilla ett land eller ekonomi, men
ocks3 ett foretag.

De svenska storforetagens expanderande utlandsverksambet i ett

lingt perspektiv

Fallet Sverige erbjuder en unik méjlighet att kartligga den linga histor-
iska processen av okat ekonomiskt utbyte och sammanlinkningar &ver
grinserna. Det finns nimligen en grupp multinationella foretag som under
storre delen av efterkrigstiden sttt f6r omkring tva tredjedelar av den svens-
ka industrins utlandsaktivitet: AB Separator/Alfa Laval, ASEA, Ericsson,
Sandvik, SKE AGA, Electrolux och Atlas Copco.® Genom att kartligga des-
sa foretags individuella utlandsverksamhet har jag kunnat s att siga bryta
ner och ticka in en stor del av den svenska industrins samlade utlandsakti-
vitet. Eftersom de flesta av dessa foretag existerade redan i slutet av 1800-talet
har jag i flera fall kunnat kartligga sekellinga globaliseringsbanor. P4 s8 siitt
har jag fatt en mer detaljerad bild av den svenska industrins samlade utland-
sverksamhet 4n om undersokningen hade varit begrinsad dll att enbart stu-
dera utvecklingen pd den aggregerade ekonomins niva. Jag ville alltsd nd en
djupare forstielse av den svenska historiska globaliseringsprocessen genom
att pd ett mer detaljerat plan analysera f6rindringar i foretagens utlandsverk-
samhet.

Det 6vergripande syftet med min forskning har varit att kartldgga hur den
svenska ekonomin och dess viktigaste multinationella foretag linkades sam-
man med omvirlden under 1900-talet, och pa sé sitt bidra dll att prova
globaliseringstesen med en liten 8ppen ekonomi som referenspunkt.’

® Richard Palmer, Historical Patterns of Globalization. The Growth of Outward Link-
ages of Swedish Long-Standing Transnational Corporations, 1890s—1990s (Stockholm 2001),
s. 80.
7 Jag betraktar mig inte som foretagshistoriker i egentlig bemiirkelse, eftersom mitt primira
intresse giller mera dvergripande férindringsprocesser och bara i andra hand féretagsstrategier,
konkurrenskraft och dylikt. Frin min utgdngspunke r de enskilda foretagen de viktigaste kom-

ponenterna och aktdrerna i globaliseringsprocessen.
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Globalisering av foretag: en tvidimensionell modell

For att undersoka férindringar 6ver tid i storleken och utbredningen
av foretagens utlandsverksamhet har jag anvint mig av en globalise-
ringsmodell som kombinerar indikatorer pd det som jag kallar intensiteten
i det grinsoverskridande utbytet, med indikatorer pd affirsverksamhetens
geografiska spridning (extensitet’).® Figur 1 illustrerar dessa tvd huvud-
dimensioner i globaliseringsprocessen. Modellen ir frimst tinke att belysa en
enhets — i forsta hand ett foretag — globalisering i det globala systemet, men
den kan ocksi tillimpas pd en hel ekonomi. Intensiteten — den vertikala di-
mensionen i figuren — betecknar de grinsoverskridande transaktionernas re-
lativa omfattning. Den andra dimensionen, den horisontella axeln, betecknar
sammanlinkningarnas geografiska utbredning. Naturligtvis kan man ocksd
analysera globaliseringsprocessen i andra dimensioner, exempelvis genom att

Figur 1. Globalisering av f6retag: utlandsaktivitetens intensitet och de grins-
overskridande nitverkens utbredning

- globalisering
intensitet
lag
/,I ;
lag hog
extensitet

8 De hir beteckningarna har jag linat frin David Held, Anthony McGrew,

David Goldblatt,Jonathan Perraton, Global Transformations (London 1999).
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Tabell 1. Globalisering av foretag: en operationalisering i tvd dimensioner

Operationalisering

1) Antalet anstéllda i

5 utlandet i procent av det .
§ totala antalet anstillda - Transnationaliseringsindex
z Intensitet o

g 2) Utlandsforsdljningens

= procentuella andel av den

2| totala forsdljningen

o

0

k= . . . ,

£ 3) Antal lan(oier dar > ’Nitverksindex

2 Extensitet dotterbolag dterfinns

= 4) Antal vidldsdelar di Ett féretag med

2 ) Antal vérldsdelar dar > dotterbolag i alla

&) dotterbolag terfinns

virldsdelar har uppnétt
"global rickvidd’

studera institutionella eller organisatoriska aspekter, eller globaliseringens
allminna effekter. Men nir man studerar den ckonomiska globaliseringen
méste man bérja med att faststilla fenomenets materiella omfattning enligt
dessa tvd analytiska dimensioner.

Den schematiska framstillningen i tabell 1 kan fungera som utgdngspunke
for vidare operationalisering. Jag har alltsd valt att mita intensitetsdimensio-
nen genom att faststilla utlandsverksamhetens relativa kvantitativa omfatt-
ning. Denna i sin tur bestdr dels av de utlandsanstilldas antal i forhillande
till samtliga anstillda inom koncernen ifriga, dels av utlandsférsiljningens
relativa andel av den totala forsiljningen, uttryckta i procent. Direfter
kombinerar jag de tva forstnimnda kategorierna till ett ’transnationalise-
ringsindex’, genom att berikna medeltalet av de tva procenttalen. Detta métt
ir en forenklad variant av UNCTAD:s transnationaliseringsindex, vilket som
en tredje komponent ocksd innehéller de utlindska tillgdngarnas relativa
virde.’

Svenska foretags utlandsverksambet: tva fallstudier

Genom att nirmare granska tvd etablerade svenska multinationella féretag
fir vi en uppfattning av hur en prakdisk tillimpning av denna modell kan se

% Indexet dterfinns i UNCTADs World Investment Report, dir det anviinds for att mita

nivén pa utlandsverksamheten hos de storsta transnationella foretagen i virlden.
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ut. Grundandet av Wikanders korkfabrik i Abo ar 1871 brukar anges som
den forsta svenska direktinvesteringen i ett tillverkande udidndske dotter-
bolag. Ungefir vid samma tid lades grunden for Sveriges ekonomiska 6p-
penhet genom att man anammade en liberal handelspolitik och anslst sig till
guldmyntfoten. Men det var frimst under perioden frdn cirka 1890 dll forsta
virldskrigets utbrott som en grupp svenska industriforetag tog de forsta ste-
gen pd vigen mot en global rickvidd. De férsta producerande dotterbolagen
grundades av AB Separator 1890 i USA, ASEA 1897 i Ryssland, Ericsson
samma 4r, ocksd i Ryssland, Sandvik 1909 i Schweiz, SKF 1911 i Storbritan-
nien och AGA 1913 i Ryssland.

Ett av de ildsta multinationella féretagen 4r Ericsson, som blivit ndgot av
en sinnebild for det globalt verksammma svenska industriféretaget. Foretaget
grundades r 1876 och kom tidigt att s6ka sig marknader utanfér hemlandet.
I borjan 1880-talet var exporten frin Sverige relative 1&g, 10-15 % vid 1880-
talets borjan. Men som framgar av tabell 2 steg exportandelen snabbt till en
exceptionellt hog niva (95 %) vid sekelskiftet 1900. Dock verkar denna hga
siffra delvis ha berott pd tillfilliga svirigheter med att fi ndgra stdrre order
i hemlandet. Men exportorientering ricker inte i sig som en indikation pd
globalisering, eftersom den inte rymmer ndgon specificering av férindringar
i rumsliga forhdllanden, férutom just vad giller avsittningsmarknadernas
lokalisering.

Kring sekelskiftet inledde Ericsson tillverkning i utlindska dotterbolag.
Redan 4r 1897 grundades en sammansiteningsfabrik i Ryssland. Den
nedgéng i exportandelen som kan avlisas i tabell 2 berodde p& denna begyn-
nande utlandstillverkning.

Bilden blir mer komplex om man beaktar koncernens utlandsférsiljning
som helhet. Ser man pé den totala utlandsforsiljningens andel verkar den ha
varit s hog som 90 % &r 1913. Under mellankrigstiden expanderade den in-
hemska marknaden. Direfter avsattes en allt storre del av Ericssons produk-
tion i utlandet. Men, som framgér av tabell 2, innebar de nivder som sedan
uppndddes under det tidiga 1990-talet endast en dterging till nivin fore det
forsta virldskrigets utbrott.

Férindringarna i de utlandsanstilldas relativa andel visar en nigot annor-
lunda utveckling. Frin bérjan av 1930-talet fram dll slutet av 1990-talet
l&g andelen utlandsanstillda pd mellan 50 och 60 %. S& lingt 4r bilden
av utlandsverksamhetens omfattning dock dnnu inte helt klar; fo6r en mer
fullstindig uppfattning av Ericssons lingsiktiga globalisering (tabell 3)
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Iabel] 2. Ericssons forsiljning till utlandet och utlandsanstillda, valda ar

1890-2002
1890 1900 1913 1920 1931 1947 1960 1970 1980 1990 2000 2002
(a) Exportintensitet 30 95 8 74 74 30 57 67 83 83
(b) Utlandsforsiljning i 90° 3 68 64 73 79 88 97 94
% av den totala
forséljningen
(c) Utlandsanstillda i 49 62 47 54 58 54 63 58
% av det totala antalet
anstillda
Transnationaliserings- 49 64 55 63 68 71 80 76

index ([b+c]/2)

“uppskattning

Killor: Ericssons drsredovisningar

Tabell 3. Den geografiska spridningen av Ericssons utlindska dotterbolag

1900-1999
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1999

Afrika X X X X X
Asien F F X X X X X
Australasien F F X X X X X
Latinamerika F F F F X X X X X
Nordamerika TF TF F F TF X X X X X
Europa TF TF TS TF TF TF X X X X X
Europeiska linder dir 11 6 14 13 10 10 13 15 15 3l
dotterbolag etablerats

Utomeuropeiska liinder 2 1 7 9 10 14 17 19 24 38
dir dotterbolag etablerats

Totalt 1 3 7 21 22 20 24 30 34 39 69

T = tillverkning; F = forsiljning; X = industriell och/eller kommersiell verksamhet

Killor: Artur Attman och Ulf Olsson, L M Ericsson 100 dr, band 1. Riddning,
ateruppbyggnad, viirldsforetag 1932—1976. (Stockholm 1976); Ericssons drsredovisningar; H a
rald Runblom, Svenska foretag i Latinamerika. Etableringsmonster och forhandlingstaktik

1900—-1940 (Uppsala 1971).
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Tabell 4. Antal linder dir svenska industriforetag etablerat dotterbolag,
1900-1999

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1999

Alfa 2 7 8 15 11 13 15 25 30 36 50
Laval

ASEA . 2 6 13 16 18 19 27 35

Ericsson . 4 7 21 22 20 24 30 34 39 69
Sandvik . 1 4 7 9 12 15 36 37 44 57
SKF . 3 19 31 31 32 38 36 42 49 48
AGA . 2 14 21 22 23 25 27 26 26 38
Electrolux . . 2 19 20 23 24 33 27 33 61
Atlas . . 3 2 4 12 24 27 31 34 50
Copco

Medeltal 3 8 16 17 19 23 30 33 37 53

Killor: Foretagens drsredovisningar.

Tabell 5. Geografisk spridning av Electrolux’ utlindska dotterbolag,
1920-1999

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1999

Afrika F F TF TF TF TF F F
Asien F F TF TF TF
Australasien I TF TF TF TF TF TF TF
Latinamerika I F TF TF TF TF TF TF
Nordamerika F TF TF TF PF TF TF
Europa F TF TF TF TF TF PF TF TF

(a) Europeiska lander diar
dotterbolag etablerats 2 11 11 14 14 14 14 15 28
(b) Utomeuropeiska linder

dar dotterbolag etablerats 8 9 9 10 19 20 23 33

(c) Totalt 2 19 20 23 24 33 34 38 61

T = tillverkning; F = férsiljning; X = industriell och/eller kommersiell verksamhet
Killor: Electrolux’ &rsredovisningar; Svenska Aktiebolag, varierande argingar.
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krivs en analys av den geografiska spridningen (extensitetsdimensionen).
Under mellankrigstiden hade Ericsson etablerat majoritetsigda dotter-
bolag i sammanlagt 21 linder utanfér Sverige, diribland USA, Mexiko,
Storbritannien, Estland, Holland, Italien, Norge, Ruminien, Span-
ien, Tjeckoslovakien, Danmark, Finland, Tyskland, Jugoslavien, Brasi-
lien, Argentina och Mexico.

Utgéngen av det andra virldskriget pdverkade Ericssons vidare geografiska
spridning, genom att dotterbolag i Central- och Osteuropa avvecklades (i
Estland, Tjeckoslovakien, Ungern och Polen). Den utvidgning som skedde
under 1990-talet handlade delvis om att man &tertog forlorad mark i dessa
regioner. D3 etablerades nya dotterbolag bland annat i de baltiska staterna,
Slovakien och Slovenien. Ar 1999 tickte Ericssons nitverk av dotterbolag
sammanlagt 69 linder. Ser vi slutligen pa de majoritetsigda dotterbolagens
spridning mellan virldsdelar, si kan vi notera att Ericssonkoncernen grun-
dade sitt forsta dotterbolag utanfor Europa redan &r 1904, i USA. Ar 1961
tickte koncernens nitverk av majoritetsigda dotterbolag samtliga virldsde-
lar, sedan man genom uppkop etablerat sig i Australien. Dirmed hade kon-
cernen nétt global rickvidd. Tabell 4 ger en jimforelse mellan den langsikeiga
geografiska spridningen av en grupp svenska multinationella foretags majori-
tetsigda dotterbolag.

Kan man ur dessa siffror utlisa en samlad bild av Ericssons globalise-
ringsbana ver en lingre tid? En genuin globalisering av ett féretag rymmer
underforstaee ett territorielle skifte frdn hemlandet till utlandet och till andra
virldsdelar. I fallet Ericsson kan man se nigot olika utvecklingsbanor be-
roende pd om man fokuserar pd forindringarna i arbetsstyrkans lokalisering
eller pa forindringarna i avsittningsmarknaderna.

Betriffande den relativa férdelningen av antalet anstillda mellan hemland
och utland har det inte skett ndgon dramatisk forindring under efterkrigsti-
den. Enligt detta métt har Ericsson ritt lingt f6rblivit territoriell forankrat
i hemlandet. Andelen anstillda i utlandet var ungefir densamma efter andra
virldskrigets slut som vid det senaste sekelskiftet (drygt 60 %). Foretaget
skiljer sig ddrvidlag fran flera andra etablerade svenska multinationella fore-

10 Fér en systematisk jimforelse av den geografiska spridningen av dessa koncerners ut-

landsmarknader, anstillda och dotterbolag, se Richard Palmer, "Variations in the Re-
gional Distribution of Cross-Border Activity of Swedish Transnational Corporations during
the 20% Century’, Scandinavian Economic History Review 2003:3.
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Figur 2. Ericssons forsiljning: geografisk fordelning och ursprung (i pro-
cent), 1880-2000
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Killor: Artur Attman, Jan Kuuse och Ulf Olsson, Ericsson 100 dr, band 1. Pion-
jértid, kamp om koncessioner, kris 1876-1932 (Stockholm 1976), s. 154, 217-219; Attman
och Olsson, Ericsson 100 &r, band II, s. 206-207, 262; Ericssons arsredovisningar.

tag. I fallet SKF ser man t.ex. ett gradvis territoriellt skifte i riktning mot
utlandet nir det giller arbetskraften. Under 1990-talet &terfanns ca 90 % av
de anstillda i utlandet."!

Det ir uppenbart att frigan om huruvida ett foretag globaliserats eller ej
inte enbart beror pa vilket matt man viljer, utan ocksé pd vilken tidsperiod
som analyseras. Som figur 2 illustrerar kan man avlisa tvé tydliga trender i
riktningen och ursprunget hos Ericssons forsiljning. For det forsta har de
utlindska marknadernas andel av Ericssons totala forsiljning stigit oavbrutet
under efterkrigstiden. Men samtidigt har de utlindska dotterbolagens andel
av denna forsiljning gradvis minskat. I s& matto har den territoriella basen i
hemlandet forstirkts. Detta dr bara ett exempel pa vilken sammansatt process
ett foretags globalisering kan vara.

I ett sekelldngt perspektiv har det diremot skett en geografisk forskjutning.
Under det forra seklet var de utlindska marknadernas andel under en kort tid
i relativa termer lika stor som den ir idag. Skillnaden 4r den att ar 1999 stod

W Palmer, Historical Patterns of Globalization, s. 144.
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1abell 6. Electrolux utlandsforsiljning och utlandsanstillda, valda ar
1950-2002

1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000

(a) Utlandsforséljning i % . 81 66 69 86 92 96

av den totala forsiljningen
(b) Utlandsanstéllda i % av totala 65 68 60 61 82 87 91

antalet anstéllda

Transnationaliserings- 74 63 65 84 89 93
index ([a+b]/2)

Killor: Electrolux &rsredovisningar.

de utlindska dotterbolagen for en dryg tredjedel (35 %) av denna forsilj-
ning.

Avslutningsvis kan det noteras att detta territoriella skifte verkar ha intrif-
fat under en kort period alldeles fore forsta virldskrigets utbrott. Slutsatsen
far bli att Ericsson utgdr ett exempel pé hur ett globalt verksamt foretag kan
forbli inbiddat i ett nationellt sammanhang.

Electrolux ir ett féretag som genomgdtt en annorlunda utveckling. Fore-
taget grundades ar 1919 av Axel Wenner-Gren och var redan frin bérjan
internationellt orienterat eftersom bolagets féregingare AB Lux redan 1907
grundat ett utlindske forsiljningsbolag i Frankrike. Foretaget genomgick en
snabb geografisk spridning under sitt forsta decennium. Redan 1924 omfat-
tade koncernen dotterbolag i elva europeiska linder (tabell 5). Direfter inled-
des en expansion till andra virldsdelar. Frin och med ar 1925 etablerades
forsiljningsbolag i Australien, Nya Zeeland, Argentina och Brasilien. Dirpd
foljde etableringar i Sydafrika &r 1927 och Kanada r 1931."

Under samma period grundades tillverkande dotterbolag, férst en
dammsugarfabrik i Tyskland och senare en annan i Storbritannien. Under
1930-talet stagnerade expansionen, men den tog ny fart pd 1960-talet da
bland annat nya utomeuropeiska linder inlemmades i koncernens nitverk

2" Det finns vissa problem med att spira spridningen av Electrolux dotterbolag. Foretaget

har bl.a. varit undantaget frin kravet att tillhandahalla kompletta listor pa utlindska aktiein-
nehav till det svenska Patent- och Registreringsverket.
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Figur 3. Electrolux forsiljning: geografisk férdelning och ursprung (i pro-
cent), 1960-1999

100 %
OForsiljning i Sverige
0
80% B Export frin Sverige
60 % B Forsiljning frin
utlindska dotterbolag
40 %
20 %

0%
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1999

Killor: Electrolux &rsredovisningar.

av dotterbolag. P4 1980-talet gjordes mer dn 200 f6rvirv av utlindska dot-
terbolag. Expansionen fortsatte under 1990-talet: &r 1999 hade f6retaget
verksamhet i 61 linder, i alla virldsdelar.

S langt den geografiska dimensionen. Nir det giller Electrolux globali-
seringsbana lings intensitetsdimensionen ir tillgingen pa data for tidigare
period begrinsad. Uppgifter om koncernens forsiljning finns forst fran slutet
av 1950-talet och framdt, och uppgifter om antalet anstillda i utlandet frén
bérjan av 1950-talet och framar (tabell 5). Enligt tabellen forefaller Elect-
rolux utlindska avsittning relativt sett ha varit mycket omfattande redan ar
1960, 81 %. Emellertid méste denna siffra tolkas med en viss forsiktighet,
eftersom nivan var exceptionellt hdg just detta &r. Siledes var utlandsforsilj-
ningens andel av den totala f6rsiljningen &ret innan endast 66 %. Hur som
helst kan man avlisa en obruten relativ tillvixt nir det giller forsiljningen
till utlandet fran 1970 och framit. Ar 2000 avyttrades 96 % av koncernens
produktion pa utlindska marknader.

Som det framgérav figur 3 ir det framfor allt de utlindska dotterbolagen som
star for leveranserna till de relativt sett allt viktigare utlandsmarknaderna under
1980-talen och 1990-talen. Hir skiljer sig Electrolux frén Ericsson. De sven-
ska dotterbolagen stod for endast 7,7 % av utlandsférsiljningen ar 1999.
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Hirvid forefaller fallet Electrolux ndgot mer littolkat 4n fallet Ericsson. Om
man till detta ligger den lingsiktiga trenden i den relativa andelen anstillda i
utlandet blir det 4nnu tydligare hur féretaget allt mer flyttat sin tyngdpunkt
mot utlandet. Frdn och med ar 2000 ir Gver 90 % av arbetskraften forlagd
tll utlandet. Electrolux har alltsd genomgare et entydige territorielle skifte
och en genuin globalisering.

Avslutande kommentarer

Min inledande diskussion kring globaliseringsbegreppets allminna legiti-
mitet och dess funktion i historisk och ekonomisk-historisk forskning ut-
mynnade i en uppmaning att ta begreppet pd allvar. Diskussionen kring
globaliseringen som en lingsiktig omvandling av de rumsliga relationerna
i sambhiillet och relationerna mellan linder och virldsdelar har inneburit att
historiker och ekonombhistoriker engagerat sig i debatten.

Jag har forsoke visa att begreppet globalisering kan specificeras och tillimpas
pd enskilda mindre enheter och aktérer i den globala ekonomin, och pa ett
frukebart sdtt anvindas som ett verkeyg for att blottligga lingsiktig forind-
ring. Detta har jag exemplifierat genom att i tvi kortfattade fallstudier mita
forindringar i utlandsaktiviteten hos de svenska multinationella féretagen
Ericsson och Electrolux. Resultaten av min forskning kring etablerade svens-
ka multinationella foretags utlandsverksamhet — av vilka jag hir presenterat
nigra exempel — visar sammantaget att utdtlinkningen av den svenska in-
dustrin uppenbarligen ir en lang historisk process som bérjade i slutet av
1800-talet, snarare 4n en helt samtida foreteelse.



OVERSIKTER

OCH

MEDDELANDEN

Erikskronikan i rysk oversittning

ANDREJ SCHEGLOV

Ryska ldsare intresserade av nordisk medeltid var linge bekanta nistan utes-
lutande med vistnordiska killor — sagor, episka dikter och skaldepoesi. Situa-
tionen férindrades ndgot i borjan av 1980-talet, dd specialisten pa fornnord-
iskkultur E. Mel’nikova 6versatte runskrifter — varav manga stnord-
iska — med uppgifter om nordminnernas resor dsterut. Betydelsefulla bidrag
utgjorde samtidigt historikern S. Kovalevskijs ryska dversittningar
av Vistgotakronikorna, Gutasagan och, viktigast av allt, Magnus Erikssons
landslags konungabalk — den grundliggande killan nir det giller Sveriges
och Finlands politiska system efter 1300-talets mitt.

Ett avgorande genombrott skedde dnd8 forst i borjan av 1990-talet. I spet-
sen for arbetet stod nu professor Ada Svanidze, Rysslands frimsta ex-
pert p& nordisk medeltidshistoria. P4 Svanidzes initiativ och under hennes
ledning éversattes Erikskronikan, 1300-talets poetiska misterverk med ett
rikt historiskt innehdll. Oversittningen genomférdes av den unge filologen
Alexandr Zeltukhin, sedermera specialist p& svenska sprikets histo-
riska ortografi. Den trycktes &r 1994 i Viborg, staden vars grundande beskrivs
i kronikan.! I utgdvan ingick ocksa en sprik- och litteraturhistorisk kommen-
tar av Zeltukhin samt ett efterord av Svanidze. Boken silde snart slut, och det

' Khronika Erika. Overs. A. Ju. Zeltukhin. Red. A. A. Svanidze. Efterord och kommentarer
av A. Ju. Zeltukhin och A. A. Svanidze (Viborg 1994, ny utg. 2001).
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uppstod ett behov f6r en ny och reviderad upplaga. En sidan forbereddes vid
det rysk-svenska studiecentret i Moskva? och trycktes ar 1999.

Genom Erikskronikan fick ryska lisare en mojlighet att stifta bekantskap
med svensk historia under 1200- och bérjan av 1300-talet. Diktens huvud-
motiv ir den inre politiska kampen med dess dramatiska hojdpunkter, "H&-
tunaleken” och "Nykopings gistabud”. I kronikan framstir det nya, “euro-
peiserade” Norden starkt paverkat av riddarideologin, korstigspropagandan,
den allminna rérelsen for "Guds fred” och den allmineuropeiska debatten
om val- och arvmonarki. Erikskronikans virld dr en riddarvirld dir brutalitet
och hoviskhet existerar sida vid sida:

Till Gestringe land flydde Holmger tha.
Ther loot konung Erik han faa

ok loot sidhan hugga honom howodit aff
ok loth honom fylgia viinlika til graff...

Kronikan 6versattes pa vers fran det fornsvenska originalet enligt R. Pip-
p. ings kritiska utgiva.* Zeltukhin anvindedven S.-B. Janssons ut-
giva (med en ndgot forenklad ortografi).” Hirom vittnar textens delning i
rubriker dir Zeltukhin, med f3 undantag, féljer Jansson.

Oversittaren och redaktéren ir originaltexten mycket trogna, savil till
form som innehdll. Man kan observera en stor noggrannhet i tolkningen av
ménga fragment, som t.ex. i berittelserna om svenskarnas korstdg. Tack vare
en genomgdende hog kvalitet har Zeltukhin i sin dversittning lyckats bevara
bide det faktiska innehillet och den fina héviska stilen.

Svanidzes efterord f6rtjinar i sin tur att uppmirksammas nir det giller
frigorna om urkundens genre och virde. For henne ir Erikskronikan “en
utmirkt roman-kronika”. Detta ir i princip rikeigt; %enremiissigt ror sig rim-
kronikan pé grinsen mellan litteratur och historia.® Eventuellt kunde man
starkare betona det historiska innehillet: en rimkronika ir alltid ett historiskt
verk i litterdr form, med vissa drag av skonlitteratur’.

? Det rysk-svenska studiecentret grundades &r 1996 och tillhor Ryska statliga humanistiska

universitetet (RGGU). Centret bedriver systematisk undervisning i svenska spriket, historia
och kultur.

3 Kbronika Erika. Overs. A. Ju. Zeltukhin. Red. A. A. Svanidze. 2:a revid. uppl. (Moskva
1999).

* Erikskronikan. Enl. Cod. Holm. D2. Utg. R. Pipping (Uppsala 1921, ny utg. 1963).

> Erikskrinikan. Red., inl., komm. S.-B. Jansson (Stockholm 1992, ny utg. 2003).

¢ Jfr S.-B. Jansson, Medeltidens rimkrinikor. Studier i funktion, stoff, form (Uppsala
1971), s. 32.

7 Hirom se dven S. Lafaire, Spitmittelalterische Reimchronistik in Deutschland und
Italien (Frankfurt am Main 1992), s. 13, 75-143.
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I dettasammanhang bor det understrykas att Svanidze uppskattar kronikans
informativa innehdll timligen hogt. I Norden har frigan om Erikskronikans
historiska virde och forhallande till andra killor linge varit féremal for de-
batter. Det dr anmarknmgsvart att ryska forskare — A. Svanidze och, tidigare,
I. Saskol’skij— ind4 betraktade Erikskronikans beroende av annaler
och muntlig tradition som en positiv faktor, som inte minskade utan tvir-
tom okade urkundens vetenskapliga virde.® For Svanidze dr Erikskronikan
en mangsidig killa till Nordens socialhistoria, kultur och mentalitet,” med
rikliga uppgifter om den nordiska aristokratin och dess traditioner, intressen
och ansprik samt om det politiska styret och vasallskapet. Erikskrénikan in-
nehaller ocksé uppgifter om den 6vriga befolkningen, i férsta hand de svenska
skattebénderna. Kriget intar en central plats i kronikan, men som motvikt
till kriget finns ocksa en fredens glidje — dktenskap, privatliv, maltider och
gistabud. Och krénikans forfattare dr, som Svanidze och Zeltukhin under-
stryker, mycket uppmirksam pa individer och personliga forbindelser.

Opversittaren och redaktéren har gjort ett omsorgsfullt arbete, och resulta-
tet innehéller mycket f3 brister. I enstaka fall har det dock uppstétt misstolk-
ningar av fornsvensk terminologi. Nir rimkronikans forfattare i prologen
deklarerar : "huro the (herrar och furstar) hawa liffwat, giort och farit, / her
star thet scriwat huru thet hawer warit”,'” betyder verbet "fara” inte ”res 3
som det tolkats av Gversittaren.'" Betydelsen ir i stillet "handla”, ”ga tlll
vaga > eller ha ett visst 6de”. Hela uttrycket dr alltsd en pleonasm.'? Oversitt-
ningen av versen som berdttar om prinsessan Jutta innehéller ett uppenbart
fel: ”Vil hon il sin syster fara, / hwi skulom wi thet widh henne spara?”*?
Zeltukhins tolkning dr: om prinsessan vill resa bort, si kan man spara pengar
pa hennes underhéll, medan meningen i sjilva verket 4r en annan: det ir
omdjligt (eller: gir inte) att hdlla Jutta kvar. Det bor indd upprepas att dylika
feltolkningar ir ytterst fa. I Zeltukhins filologiska kommentar omtalas inte
alliteration: ”I Olustrém stodh thera strid swa stark”, "hugga honom how-
odit aff”, "gambla grewa Gertz dotter” o.s.v. Det hade varit pd sin plats att
peka pa stilistiska paralleller med vistnordisk litteratur: "Then ilzte han heet
valdemar / ther kanungs nampn ok krono baar”.'"* Man kunde ocks3 ha kom-
menterat raden “dantz ok lek ok fagher ord”, som ibland anses vara ett vitt-

8 A. A. Svanidze, 7Khronika Erika’ i istori¢eskie realii srednevekovoj $vecii’,
Khronika Erika. 2:a uppl. (Moskva 1999), s. 143-144; 1. P. Saskol’skij, Borba Rusi za
sokhmneme vyk/ﬂodﬂ k Baltijskomu morju v XIV veke (Lemngrad 1987), s. 25-27.

Svanidze, Khronika Erika” i istoriceskie realii...’, s. 143—172.

0 Erikskronikan. Red., inl., komm. S.-B. Jansson, s. 27.

"' Khronika Erika. 2:a uppl., s. 12.

2 JfrR. Pipping, Kommentar till Erikskronikan (Helsingfors 1926), s. 22.

B Erikskronikan. Red., inl., komm. S.-B. Jansson, s. 47.

" JfrPipping, Kommentar..,s. 156-157.
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nesmal om spridningen av medeltida ballader.'® Det hade ocksa varit virt att
hinvisa ldsaren till senare versioner av Erikskronkans prolog, som illustrerar
den mirkvirdiga utvecklingen av en svensk nationell ideologi och dessutom
tecknar en upplysande bild av det ckonomiska livet i Sverige:

...korn fii smor och swin

haffwa the nogh heem til sin

Ther gors nogh silff bly idrn och koppar
som foris vtlindis i stora hopar

graskin hermelin oc maardha

oc all skinwara som nagat warda

ffaller ther nogh alla handa

oc foris thedan i fromande landa...'

Man fir hoppas att ryska forskare pd nyte aktiverar sig i diskussionerna kring
omstridda sporsmél, inte minst angdende svenskarnas korstag till Finland
och Ryssland, dir Erikskronikan 4r en av de viktigaste killorna. Det giller till
exempel frigan om marsk Torgils Knutssons deltagande i tredje korstiget och
grundandet av Viborgs slott. Den moderna forskningen ger ett positivt svar
pa denna friga och hivdar att marsken sjilv ledde krigshiren.'”” Men Eriks-
kronikan tiger dirom; de senare forfattarna — Ericus Olai och Olaus Petri
anvinder i sin tur en timligen neutral terminologi som endast pekar pa att
marsken sinde trupper till Karelen.'® Direfter meddelar i alla fall bida forfat-
tarna att marsken tillsammans med Visterdsbiskopen Peder stod i spetsen for
Viborgs grundande. Det 4r inte uteslutet att marsken verkligen aktive deltog
i slottsbygget men anlinde till Karelen senare in sict krigsfolk.

Man bor inte heller acceptera den forhirskande teorin enligt vilken Eriks-
kronikans syfte dr att berdomma Magnus Eriksson och hans itt. Diktens be-
toning av Magnus ringa alder vid konungavalet ger denne kung en timligen
tvivelaktig dra:

Tha waldo the konung Magnus,
hertogh Eriks son; swa sigher man oss,
thet han ekke ildre waar

4n tha upa sith tridia aar.”

5 Set.ex. G. Fredén, Dans och lek och fagra ord. Folkvisestudier (Stockholm 1976).

' Gamla eller Eriks-kroniken. Utg. G. E. Klemming (Stockholm 1865), s. 163-166. Jfr
ibid., s. 193-199.

7 Huvudargumentet 4r marskens hypotetiska frinvaro i Stockholm i 1293-1295. Jfr t. ex.
S. Suvanto, Keskiaika', Suomen historia 2 (Espoo 1985), s. 59-60.

'8 Seriptores rerum svecicarum medii aevi. Ed. E. Fant (Uppsala 1828). Bd. II.,s5. 71; O laus
Petri, Samlade skrifter (Uppsala 1914). Bd. IV, s. 88.

9 Erikskronikan. Red., inl., komm. S.-B. Jansson, s. 179.
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Den omyndige Magnus drvde inte kronan utan blev i stillet vald. Detta
motiv dterkommer i den svenska stormannaoppositionens propaganda mor
Magnus Eriksson.?® Ett liknande motiv skulle senare ljuda i Norden i den
ideologiska kampen mot Erik av Pommern. Det 4r med andra ord sikrare
att ndja sig med att konstatera att krénikans frimsta kollektivgestalt 4r den
svenska, huvudsakligen upplindska aristokratin.

Erikskronikans 6versittning har stimulerat vidare 6verforing av dstnor-
diska killor till ryska. Ar 2000 tryckres — dter igen under Svanidzes redaktion
— en samling ildre urkunder om Sverige.zl I samlingen ingick dversittningar
av Aldre Vistgotalagen (A. Fomenkova), Gutalagen (G. Alexan-
drenkov), Bjorkoritten (N. Kala$nikova) samt stora fragment av
Rimberts och Adam av Bremens verk om Sveriges kristnande (V. Ryba-
k ov). Tva &r senare (2002; nytryck 2003) utkom en kommenterad dversitt-
ning av Engelbrekeskronikan (A. Scheglov; ansvarig redakesr A. Sva-
nidze).”> Kronikan ir den viktigaste killan till det beromda upproret i Sve-
rige och vistra Finland mot unionskungen Erik av Pommern. Nu finns dven
en tryckt oversittning av Kalmarbrevet 1397 (A. Kuzina, A. Scheglov)
— den enda 6versittningen av det nordiska unionsférdraget till nigot mo-
dernt sprak. En oversittning (A. Kuzina, A. Scheglov) av miniatyren "Herr
abbot”, den svenska medeltida satirens misterverk, befinner sig for nirvar-
ande i tryck. Den unge forskaren Vladimir Rybakov har férberett en éversiit-
tning av Adam av Bremens Gesta pontificum — den for historiker mycket
viktiga skriften om missionsverksamhet 1 den dldre medeltidens Sverige.

Bland alla dessa arbeten intar Erikskronikans versittning en sirskild plats.
Den citeras och omnimns i avhandlingar och uppsatser samt studeras pa
medeltidsseminarier. Kronikan har funnit sina ldsare, och det 4r 6versittarens
och redaktsrens fortjinst.

2 Jfr S. Kraft, ’En pamflect mot Magnus Eriksson i dess idépolitiska och litterira
miljo’, Historisk tidskrift, rg. 47 (1928), s. 1-27; G. Bolin, 'Till dateringen av Erikskroni-
kar’, ibid., s. 288—309.

2 AL A. Svanidze (red.), Iz rannej istorii svedskogo naroda i gosudarstva (Moskva 2000).

2 Khronika Engel’brekta. Per., poslesl., komm. A. D. Scheglova (Moskva 2002 & 2003).
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Den grafiska industrin pa de avtridda omrédena i
Karelen och dess nyetablering
i det 6vriga Finland

LARS-FOLKE LANDGREN

Den grafiska industrin i Karelen omfattade &r 1939 totalt 21 bok- och sten-
tryckerier pd sju olika orter, nimligen i Viborg (12), Sordavala (4), Terijoki,
Kexholm, Lahdenpohja, Bjorks (fi. Koivisto) och Enso. Dirtill fanns det
i Viborg v s.k. kemigrafiska inrdceningar eller klichéanstalter. I Finland
fanns det enligt den officiella statistiken &r 1938 sammanlagt 219 grafiska
anstalter, varav sdlunda 11 procent p& det i Moskvafreden ar 1940 avtridda
omradet i Karelen. Den grafiska industrin i Finland var ar 1939 en typisk
hemmamarknadsindustri, och detsamma gillde dven tryckerierna i Viborgs
lin. Viborg hade landets tredje storsta koncentration av grafisk industri, efter
Helsingfors och Tammerfors men fore Abo och Vasa.!

abell I: De storsta tryckerierna i Viborgs lin &r 1938

Anstillda Produktion
Karjalan Kirjapaino Oy 104 5,53 mmk
Ok Kansan Tyd 47 1,35 mmk
Karjalan Maakunta Oy 23 0,99 mmk
Sortavalan Kirjapaino Oy 22 1,31 mmk
Kansan Voima Oy 18 0,48 mmk
Kaakkois-Karjalan Kp Oy 26 0,48 mmk

Killa: Finlands Officiella Statistik, Industristatistiken 1938.

' Finlands Officiella Statistik XVIIT A, Industristatistik (Viborgs lin) nr 55-56/1938-1939;
Lars Landgren, Kirjapainotaito itseniiisessii Suomessa (Helsinki 1992), s. 154-155.
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Vinterkriget

Krigsutbrottet den 30 november 1939 medférde att en del av tryckerierna
omedelbart upphérde med sin verksamhet. Av de tolv tryckerierna i Viborg
var fem tidningsofficiner och sju s.k. civiltryckerier. Av tidningsofficinerna
upphérde omedelbart Ostra Finlands tryckeri som utgav Wiborgs Nyheter

och Karjalan Painotyd Oy som utgav tidningen Karjalan Suunta, medan of-
ficinerna Karjala, Maakansa och Kansan Ty6 dnnu fortsatte sin produktion.
Av civiltryckerierna lyckades Viborgs Bok- och Stentryckeri éverfora en del
av sin maskinpark till Tammerfors, dir driften fortsatte i bérjan av ar 1940.
Av de 6vriga civiltryckerierna i staden fortsatte Kirjapaino Oy Ilmarinen,
Kauppakirjapaino Oy, Kirjapaino Liiketyd, som dgdes av Toivo Aksel Vuori,
Paperinjalostus Oy och Viipurin Kirjatyé Oy verksamheten, medan accidens-
tryckeriet Tilapiistdiden Kirjapaino (dgare K. A. Vuolle) upphérde redan vid
drsskiftet 1939.2

I Sordavala fortsatte arbetet vid stadens fyra tryckerier, medan Kaakkois-
Karjalan Kirjapaino i Kexholm, som utgav tidningen Kikisalmen Sanomar,
flyttade 6ver sin produktion till Parikkala. Terijoen Kotelo Oy (f.d. Terijoen
Kirjapaino Oy) i Terijoki, som utgav tidningen Kaakkois-Kannas, samt Lah-
denpohjan Kirjapaino (dgare Ludvig Georg Ojanen) i Lahdenpohja upp-
hérde i december 1939. Koiviston Kirjapaino (igare Mauno Sjéstedt), ut-
givare av tidningen Rannan Sanomat, och Enson Kirjapaino (dgare Veikko
Ilmari Hiltunen) upphérde i bérjan av &r 1940. I Koiviston Kirjapainos fall
forstordes maskinparken vid ett bombardemang.?

Vinterkriget innebar stora svirigheter f6r de kvarvarande tryckerierna i Vi-
borg och Sordavala. I det stora bombardemanget av Viborg den 18 februari
1940 forstordes Karjalan Kirjapaino Oy:s fastighet vid Karjalagatan och sam-
ma 6de drabbade Karjalan Maakunta Oy:s byggnad vid Brahegatan. Tryck-
ningen av Maakansa 6verfordes i borjan av mars till Kuopio. Kansan Tys,
som trycktes p& Viipurin Tysvien Kirjapaino, utkom sista gingen i Viborg
den 18 februari 1940. Direfter éverférdes utgivningen till Imatra, dir tid-
ningen trycktes pa Yli-Vuoksens tryckeri. Fér Kirjapaino Oy Ilmarinen, med
nirmare 30 anstillda, betydde vinterkriget slutet for tryckeriet. I Sordavala
skadades bide Sortavalan Kirjapaino Oy:s (tidningen Laatokka) och Raamat-

2

Boktryckeriregister 1919-1943. Justititeministeriets tryckfrihetsbyrd/Finlands riksarkiv;
Handelsregistret/Patent- och registerstyrelsen nr 33.272 (Ostra Finlands Tryckeri), nr 82.797
(Karjalan Painotyd Oy); Lars Landgren, Kirjapainotaito itseniiisessii Suomessa 2. Suomen
kirjapainot (Helsinki 1995), s. 57-58, 81, 193.

3 Justitieministeriets (JM) tryckfrihetsbyrd, ake 113/54-1939 (Terijoen Kotelo Oy);
Handelsregistret nr 82.781 (Lahdenpohjan Kirjapaino); Einari Terdskivi & Olavi Suomi-
nen (toim.), Suomen kirjapainotaidon historia 19001942 (Helsinki 1942), s. 56-57, 85-91;
Landgren, Kirjapainotaito itsendisessi Suomessa, s. 126-128; Lan d g r e n, Kirjapainotaito
itsendiisessi Suomessa 2, s. 147.
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tutalo Oy:s fastigheter i storbombardemanget av staden den 2 februari. Vid
fredsslutet i mars 1940 var endast sju tryckerier lingre verksamma i de delar
av Karelen vilka Finland enligt stipulationerna i fredsavtalet méste avtrida.

Tiden mellan krigen 19401941

Tiden mellan vinter- och fortsittningskriget medférde en nyetablering
av den karelska grafiska industrin pd Finlands kvarvarande territorium. En-
dast tryckerier som tidigare funnits i de tre stiderna Viborg, Sordavala och
Kexholm samt i Lahdenpohja képing och i Bjorks dverlevde Moskvafreden
1940. Av tryckerierna i Viborg fortsatte efter fredsslutet sju bolag pd dvriga
hall i landet: tidningshusen Karjalan Kirjapaino Oy i Helsingfors dir tid-
ningen Karjala trycktes pA Hufvudstadsbladets tryckeri, Karjalan Maakunta
Oy (Maakansa) i Kuopio och Oy Kansan Tyo (Kansan Ty6) i Imatra samt
civiltryckerierna Kauppakirjapaino Oy och Paperinjalostus Oy i Helsingfors,
Viborgs Bok- och Stentryckeri Ab i Tammerfors och Kirjapaino Liiketyd i
Lahtis. Karjalan Maakuntas tidning Maakansa slutade att utkomma i slutet
av mars 1940, varefter officinen temporirt upphérde att verka.’

Av tryckerierna i Sordavala fortsatte tvi sin produktion: Sortavalan Kir-
japaino Oy och Kansan Voima Oy i Joensuu, ddr tidningen Laarokka tryck-
tes pd Pohjois-Karjalan Kirjapaino och Kansan Voima pd Kirjapaino Oy
Maakunta. Oy Raamartutalo hade tillsvidare upphére da hela maskinparken
blivit kvar i Sordavala. Ocksd Kustannusosakeyhti Karjalan Ainis tryckeri
upphérde jimte tidningen Karjalan Aéini vid fredsslutet i mars 1940.6

Kexholmsbolaget Kaakkois-Karjalan Kirjapaino sokte fortsitta produktio-
nen i Parikkala, men tvingades nedligga utgivningen av Kikisalmen Sano-
mat vid utgingen av april 1940. Ludvig Ojanen som drivit Lahdenpohjan
Kirjapaino fortsatte som tryckeriféretagare, nu i Ainekoski. Silunda kan
man konstatera att av de tjugotre grafiska anstalterna i det averidda Karelen
endast tio fortsatte efter Moskvafreden 1940; verksamheten for tre (Kar-

4 JM:s tryckfrihetsbyra, Boktryckeriregister 1919-1943; Handelregistret nr 68.981 (Kar-
jalan Maakunta Oy); Erkki Paavolainen, Sanomalehti Karjalan kohtaloita 1904—1954
(Lahti 1954), s. 350-352; Graaftkko n:o 12/lokakuu 1963, s. 176177, ’Raamattutalo 50-vuo-
tias’; Land gren, Kirjapainotaito itsendisessi Suomessa 2, s. 5758, 77-80.

5 JM:s tryckfrihetsbyrd, ake 162/127-1940 (Kauppakirjapaino Oy); Handelsregistret nr
67.728 (Kauppakirjapaino Oy); Landgren, Kirjapainotaito itsendiisessi Suomessa, s. 129—
130; Land gren, Kirjapainotaito itsendiisessii Suomessa 2, s. 77-83, 180; Paavolainen,
s. 356-360; Faktoriliiton tiedonantoja n:o 5/toukokuu 1941, s. 68-70.

¢ Touko Perko, *Sanomalehdists sodan ja sdinndstelyn puristuksessa 1939-1949
— Sanomalehdisté sodan murroksesta 1980-luvulle’, Suomen Lehdistin Historia 3 (Kuopio-Jy-
viiskyld 1988), s. 100-102, 107-110; Pertti Elsinen, 75 vuotta karjalaista tysviienlehted.
Kansan Voima Oy. Sanomalehti Pohjois-Karjala 75 vuotta (Joensuu 1981), s. 35; Teriskivi &
Suominen, s. 527-529.
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Tidningen Karjala trycktes pd Huﬁudstadybladets tryckeri under dren 1940—1952.

jalan Maakunta, Oy Raamattutalo och Kaakkois-Karjalan Kirjapaino) lag
temporirt i trida, och tio hade slutgiltigt tvingats upphéra. Andra hilften
av &r 1940 medforde ytterligare omstillningar inom den karelska tryckeri-
industrin. Kansan Voima Oy grundade ett eget tryckeri i Joensuu, medan
Viborgs Bok- och Stentryckeri flyttade till lokaliteter pd Sjotullsgatan 11 i
Helsingfors.”

Fortsiittningskriget

Fortsittningskriget 1941-1944 medforde en atererdvring av de i Moskva-
freden forlorade omridena. Detta i sin tur innebar for de karelska grafiska
foretagen en majlighet att dtervinda. I praktiken gillde det frimst trycke-
rierna i stiderna Viborg och Sordavala. I Kexholm bérjade visserligen Kiikisal-
men Sanomat anyo att utkomma r 1944, men tidningen tryckees i Villman-
strand, medan endast redaktionen fanns i Kexholm. I Bjorkd &terupptog
ocksd Mauno Sjéstedts Koiviston Kirjapaino sitt arbete.?

7 JM:s tryckfrihetsbyrd, ake 15/3-1944 (Kaakkois-Karjalan Kirjapaino Oy), akt 123/121—
1940 (Viborgs Bok- och Stentryckeri Oy); Handelregistret nr 12.991 (Karjalan Kirjapaino
Oy); Land gren, Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa 2, s. 66—67.

& FOSXVIII A, Industristatistik (Viborgs lin) n:0 56-59/1941-1943; Land gren, Kir-
Jjapainotaito itsendisessi Suomessa, 130—-131.
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Till det dtererévrade Viborg dtervinde under fortsittningskriget endast tvd
tryckerier, de stora tidningsofficinerna Kansan Ty och Karjalan Maakun-
ta. Kansan 1jyi trycktes 1940-1941 i Imatra och direfter 1941-1942 i
S:t Michel, varefter bolaget (fr.o.m. 1941 aktiebolag) &ter kunde ta Viipu-
rin ‘Ty6vien Kirjapainos gamla lokaliteter i anvindning i Viborg. Karjalan
Maakunta bérjade &r 1943 utge Karjalan Sanomat i Vlborg Bolaget hade
anskaffat en ny tryckerifastighet och reparerat sin gamla rotationspress. Aven
Karjalan Kirjapaino Oy bérjade dr 1942 reparera sin sénderbombade fas-
tighet i Viborg och anskaffade 1943 en ny rotationspress som man bérjade
installera dir. Tryckningen av tidningen Karjala hann bolaget diremot aldrig
aterfora till Viborg. Ovriga storre viborgstryckerier, Kauppakirjapaino Oy
och Viborgs Bok- och Stentryckeri Ab, stannade diremot kvar i huvudstaden
under hela fortsﬁttningskriget I

Till Sordavala dtervinde tvd av stadens fyra grafiska foretag. Arbetet vid
Kustannus Oy Karjalan Aini hade ju upphért och Kansan Voima Oy etab-
lerat sig i Joensuu. Sortavalan Kirjapaino Oy som utgav tidningen Laarokka
dtervinde till hemstaden ar 1942. Samma &r atervinde dven Oy Raamat-
tutalo, som #gdes av Finska Kyrkans Inre Missionssillskap, till bibelhuset i
Sordavala.'

Vapenstillestindet i september 1944 innebar ett hirt slag for de foretag
som dtervint, emedan de nu dnyo tvingades evakuera. Speciellt hdrt drab-
bades tidningsofficinerna Karjalan Kirjapaino Oy, Karjalan Maakunta Oy
och Kustannusosakeyhtié Kansan Tyo i Viborg samt Sortavalan Kirjapaino
Oy och Oy Raamattutalo i Sordavala. Samtliga féretag hade gjort stora in-
vesteringar i fastigheter och maskiner och tvingades nu ater limna dem.
Stipulationerna i fredsvillkoren krivde att de tryckpressar och sittmaskiner
som nedmonterats och forslats till andra orter i Finland skulle 6verlitas till
Sovjetunionen. Detta drabbade t.ex. Oy Raamattutalos tryckerimaskiner,
vilka forts till Pieksimiki. Fér Kaakkois-Karjalan Kirjapaino Oy i Kexholm
betydde krigsslutet och den definitiva forlusten av tidningens spridningsom-
ride att verksamheten lades ned."

° JM:s tryckfrihetsbyrd, ake 50/188-1942 (Ok Kansan Tyd); akt 136/204—1942 (Karjalan
Maakunta Oy); Handelregistret nr 17.475 (Ok Kansan Ty6); Land gre n, Kirjapainotaito it-
sendiisessii Suomessa, s. 130—133; L an d g r e n, Kirjapainotaito itsendisessi Suomessa 2, s. 77-80;
Paavolainen,s.371-374; Perko,s. 100-108.

0 Kirjatyi-Bokarbete nr 18/15.9.1941, s. 182183 ’Saamme vihin omia takaisin’; Land -
g ren, Kirjapainotaito itsendisessi Suomessa, s. 130—131; Teriskivi & Suominen, s. 92.

" Erkki Kansanaho, Suwomen Kirkon Sisilihetysseuran Historia. Sortavalan aikaa
1906-1944 (Pieksimiki 1964); Kirjatyi-Bokarbete nr 20/15.10.1944, s. 203-204 ’Kun
Sortavalaa evakuoitiin’; Graafikko n:o 12/lokakuu 1963, s. 176, 'Raamattutalo 50-vuotias’;
Landgren, Kirjapainotaito itseniiisessii Suomessa, s. 136-137; Landgren, Kirjapainotaito
itsendiisessi Suomessa 2, s. 66—67.
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Tabell 2: Finlands grafiska industri i siffror 1938-1945

Ar Grafiska anstalter ~ Anstillda Produktion (mmk)
1938 219 7421 498,7
1939 202 7119 453,7
1940 207 6511 323,4
1944 218 7161 411,2
1945 225 9012 496,3

Killa: Finlands Officiella Statistik, Industristatistiken 1938—1945.

De grafiska féretag som stannat kvar pd sina ursprungliga evakueringsorter
under fortsittningskriget klarade sig bittre, bl.a. Kauppakirjapaino Oy, Vi-
borgs Bok- och Stentryckeri Ab, Kirjapaino Liikety, Paperinjalostus Oy och
Kansan Voima Oy. Mauno Sjostedt dverflyttade sommaren 1944 sitt acci-
denstryckeri frin Bjorké till Tavastehus. Ludvig Ojanens tryckeri i Ainekoski

overgick under kriget i andra hinder."

Nyetableringen efter kriget

Efter fortsittningskriget dterstod nio karelska tryckeriféretag: i Helsingfors
tidningsofficinerna Karjalan Kirjapaino Oy, vars tidning Karjala ju trycktes
pa Hufvudstadsbladets tryckeri, Karjalan Maakunta, som &tervinde till Hel-
singfors frin Viborg, och vars tidning &ter bérjade utges under det gamla
namnet Maakansa pé eget tryckeri i huvudstaden i november 1945 samt de
tva civiltryckerierna Viborgs Bok- och Stentryckeri och Kauppakirjapaino.
Kansan Tyos tryckning aterfordes 1944 till Oy Vapaus tryckeri i S:t Michel,
varifrin den i december 1944 6verflyttades till Villmanstrand, dir tidning-
en trycktes pd Oy Eteld-Savos officin. Sortavalan Kirjapaino Oy flyttade till
Jyviskyld, dirifrin produktionen 1946 éverférdes till bolagets nygrundade
officin Sisimaan Kirjapaino Oy i Pieksimiki. Oy Raamattutalo &terupp-
tog redan 1944 arbetet i mindre skala i Pieksimiki. I Joensuu fungerade
Kansan Voima Oy och i Lahtis Kirjapaino Liiketys. Sistnimnda av Toivo
A. Vuori dgda accidenstryckeri saldes till Lahden Kirjapaino- ja Sanomalehti
Oy pa 1950-talet. Mauno Sjostedts tryckeri i Tavastehus upphérde redan ar
1947.7

2 Suomen Lebdisti n:o 11-12/joulukuu 1942, 60 ’Lehdet ja lehtiviki’; Landgren,
Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa, s. 136-139; Landgren, Kirjapainotaito irseniiisessii
Suomessa 2, 81-83, 180.

5 Hakuteos. Suomen Lehdiston Historia 5-7 (Kuopio-Jyviskyld 1988), uppgifter om res-
pektive tidningshus; Perko, s. 98-110; Lan d g re n, Kirjapainotairo irseniiisessii Suomessa 2,
s. 77-80, 81-83, 180.
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Av ovannimnda 6verlevande karelska tryckerier befann sig de fem tidnings-
officinerna (Karjalan Kirjapaino, Kansan Tyo, Karjalan Maakunta, Kansan
Voima och Sortavalan Kirjapaino) i ett simre lige 4n civiltryckerierna, ty
samtliga tidningar hade forlorat sitt spridningsomrade i fredsslutet. Dirtill
hade fyra av de fem tidningshusen tvd ginger tvingats limna allt bakom
sig. Den evakuerade karelska befolkningen spreds dessutom 6ver hela landet,
dven om det skedde en viss koncentration till Helsingfors, Lahtis, Pieksimiki
samt till de kvarvarande karelska omridena, bl.a. Joensuu och Villmanstrand.
S&lunda var det just pa dessa orter som de karelska grafiska fretagen fortsatte
sin produktion.'

Det storsta karelska tidningshuset Karjalan Kirjapaino Oy frén Viborg for-
lorade alltsd 1944 for andra gingen sin maskinpark, bestiende av bl.a. en ny
64-sidig rotationspress som redan installerats i tidningshuset i Viborg. Huf-
vudstadsbladets tryckeri ombesérjde tryckningen av tidningen Karjala inda
till olympiadret 1952, d& Karjalan Kirjapaino Oy forvirvade aktiemajoriteten
i Lahden Kirjapaino- ja Sanomalehti Oy benimnda bolag i Lahtis. Utgivning-
en och tryckningen av tidningen Karjala 6verfordes samma &r till offici-
nen i Lahtis. Ar 1955 fusionerades samlingspartiets Savo-Karjala i Villman-
strand med Karjala, och bolaget flyttade frin Lahtis till Villmanstrand. Fu-
sionen forverkligades s att Karjalan Kirjapaino Oy héjde sitt aktiekapital
och hela beloppet antecknades av Oy Eteld-Savo, som direfter dgde ca 30 %
av Karjalan Kirjapaino Oy:s aktiestock."

Karjala utkom sex ginger i veckan idnda dill &r 1958, d& den pa grund av
olénsamhet forvandlades till en veckotidning. Bolagets aktiemajoritet dver-
gick vid samma tid i hiinderna pa Karjalaisen Kulttuurin Edistimissiitié och
Karjalan Liitto. Tidningen Karjala trycktes fortfarande pé egen officin inda
dll &r 1969 da tryckningen &verfordes till Kansalliskirjapaino Oy (senare
Eteld-Saimaan Kustannus Oy). Karjalas B-upplaga dndrades ar 1975 till en
gratistidning under namnet Eteli-Karjala och fem ar senare, ar 1980, forviir-
vade Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy i Joensuu utgivningsritten till Ereli-
Karjala liksom dven Karjalan Kirjapaino Oy:s kvarvarande civiltryckeri. Kvar
fanns bara tidningen Karjala, som utgavs en ging i veckan och trycktes pa
Eteld-Karjalan Kirjapaino i Imatra.'®

Kustannus Oy Kansan Ty6 éverforde i slutet av r 1944 sin verksamhet frén
den tillfilliga evakueringsorten S:t Michel till Villmanstrand, dir tidningen
till en bérjan trycktes pa Oy Eteli-Savos tryckeri. Ar 1945 var bolagets eget
tryckeri firdigt ate dter tas i bruk. Ar 1963 fusionerades Vapaus i S:t Michel

" Landgren, Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa, s. 137.

> Handelsregistret nr 12.991 (Karjalan Kirjapaino Oy); Hakuteos (SLH 5) 1988, s. 285—
287.

' Hakuteos (SLH 5) 1988, s. 285-287; Lan d gre n, Kirjapainotaito itseniiisessii Suomessa
2,5.77-80.
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med Kansan Tyé under namnet Saimaan Sanomar med hemort i Villman-
strand. Tidningen hade liksom andra socialdemokratiska distriktstidningar
svarigheter med ekonomin, och utgivningsfrekvensen sjonk till tre ginger i
veckan 4r 1972. Samtidigt 4ndrades utgivningsbolagets namn till Saimaan
Kirjapaino Oy och tryckningen av tidningen 6verfordes till Eteenpdin Oy
i Kotka. Endast sidframstillningen blev kvar hos Saimaan Kirjapaino Oy. I
januari 1985 brots viborgsofficinens traditioner slutligen d& Saimaan Sano-
mat nedlades."”

Karjalan Maakunta Oy utgav tidningen Maakansa i Helsingfors till &r
1953. Tidningen trycktes pd Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran Kirjapaino,
men sattes pa eget sitteri dren 1946-1953. Ar 1953 6vertog ett nytt bolag
Oy Maakansa utgivningen av tidningen. Bolaget forvirvade aktiestocken i
tryckeriet Oy Kirja-Mono, och direfter trycktes Maakansa pa eget tryckeri,
vilket &r 1969 dndrade namn till Oy Maakansan kirjapaino. Tidningen hette
fr.o.m. 1965 Suomenmaa och var huvudorgan for centerpartiet.'®

Sortavalan Kirjapaino Oy tvingades ar 1944 dnyo limna Sordavala. Nu
evakuerades tryckeriet till Jyviskyld. Tidningen Laatokka trycktes pa Sisi-
Suomen Kirjapaino men med bolagets egen tryckpress, som inte hunnit in-
stalleras i Sordavala och silunda inte heller behévde terbordas. Ar 1946
flyttade bolaget till Pieksimiki, dir man anskaffat en egen fastighet. Bolagets
namn indrades till Sisimaan Kirjapaino Oy och Laarokka indrade namn
till Sisémaa, da kontrollkommissionen l3tit férstd att man tyckte att namnet
Laatokka var alltfor revanschistiskt. Det nya namnet betydde dock att en del
av lidsarna 6vergav tidningen, och 1949 atertogs det gamla namnet Laatokka.
Bolagets saga blev dock kort. Laatokka nedlades 1951 och dess eftertridare
Pieksimiien Seudun Sanomat tvi ir senare. Officinen fortsatte nigra ir som
civiltryckeri men nedlades definitivt i mitten av 1950-talet."”

Kansan Voima Oy frin Sordavala hade redan 1940 slagit sig ned i Joensuu,
dir man dven forvirvade en egen fastighet. Den socialdemokratiska tidning-
en Kansan Voima trycktes dll &r 1951 pa Kirjapaino Oy Maakunta, som
utgav agrarforbundets sprikror Karjalan Maa. I{r 1951 kunde Kansan Voima
inreda ett eget tryckeri med en nyférvirvad rotationspress, och tidningens
tryckning kunde 6verforas till egen officin. Ar 1964 indrades tidningens
namn till Pohjois-Karjala, men som utgivar- och tryckeribolagets namn kvar-
hélls dnnu en tid det traditionsrika Kansan Voima Oy.?

7" Handelsregistret nr 76.309 (Oy Vapaus); Hakuteos (SLH 6) 1988, s. 329-331; Hakuteos
(SLH 7) 1988, 5. 239-240; Lan d g r e n, Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa, s. 137—138.

'8 JM:s tryckfrihetsbyrd, akt 34/64-1946 (Karjalan Maakunta Oy); Hakuteos (SLH 7)
1988, s. 51-54; Land g r e n, Kirjapainotaito itsendisessi Suomessa, 137.

1 JM:s tryckfrihetsbyrd, akt 76/15-1944 (Sortavalan Kirjapaino Oy); Hakuteos (SLH 6)
1988, s. 52—54; Teriskivi & Suominen, s. 524.

2 JM:s tryckfrihetsbyrd, ake 131/49-1951 (Kansan Voima Oy); Land gren, Kirjapai-
notaito itsendisessi Suomessa, s. 138.
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Civiltryckerierna som inte pd samma sitt var beroende av den karelska
omgivningen kunde om de lyckades etablera en ny kundkrets &teruppta en
framggngsrik verksamhet. Paperinjalostus Oy som 1940 flyttat till Helsing-
fors upphérde visserligen ritt snart, men Viborgs Bok- och Stentryckeri, som
dnnu pd 1920-talet var Viborgs storsta tryckeri och tillika det stérsta i hela
Viborgs lin samt landets nist storsta stentryckeri efter Ab E Tilgmann Oy,
fortsatte under hela fortsittningskriget produktionen i huvudstaden i utrym-
men pé Sjotullsgatan. Tryckeriet specialiserade sig efter kriget pd offsettryck,
men nidde aldrig mera upp till samma produktionssiffror som under vi-
borgtiden.”

Civiltryckeriet Kauppakirjapaino Oy hade likas& redan ar 1940 inlett sin
verksamhet i Helsingfors. Tryckeriets grundare och verkstillande direktsr
dnda till &r 1963, ekonomieridet August Honkanen ledde familjeféretaget
ur krisen, och pa 1950- och 1960-talet kunde verksamheten utvidgas. Ar
1960 flyttade tryckeriet till stérre utrymmen vid Kalevagatan 30. Foretagets
omsittning vixte fortsittningsvis och var dr 1990 ca 30 mmk, men den
ekonomiska depressionen tvingade det anrika civiltryckeriet att upphéra
redan foljande &r.”?

Oy Raamattutalo Ab, senare Kirjapaino Raamattutalo, tvingades ar 1944
att i enlighet med stipulationerna i vapenstillestindsavtalet dterborda sina
frin Sordavala evakuerade tryckerimaskiner till Sovjetunionen. Det av Fins-
ka Kyrkans Inre Missionssillskap dgda civiltryckeriet kunde dock ar 1945
dteruppta tryckeridriften i Pieksimiki, dir det fortfarande verkar. Tryckeriets
styrka var dess specialisering pa biblar, psalmbécker och kyrkohandbdcker
samt Svrig religios litteratur.”

Tidningsofficinerna pa det avtridda omridet i Karelen klarade nyetable-
ringen pd andra orter i Finland simre 4n civiltryckerierna i och med att de
forlorade sina spridningsomraden. De tidningshus som redan 1940 flyttade
till nya orter nira grinsen, t.ex. Kansan Voima i Joensuu, klarade sig bist.
Andra som redde sig ndgorlunda var Karjalan Kirjapaino och Kansan Tys,
trots att sistnimnda tvd gdnger tvingades limna Viborg. Av civiltryckerierna
klarade sig specialtryckerierna Oy Raamattutalo och Viborgs Bok- och Sten-
tryckeri samt Kauppakirjapaino Oy bist. I dag kvarlever som officin med
grafisk produktion endast Kirjapaino Raamattutalo (RT-Print Oy) som bok-
och specialtryckeri i Pieksimiki.

21

180.

22

Handelsregistret nr 15.559; Landgren, Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa 2, s.

Landgren, Kirjapainotaito itseniiisessii Suomessa 2, s. 81-83.

# Kansanaho,s. 362-363; Land gren, Kirjapainotaito itsendisessii Suomessa, s. 139;

Graafikko n:o 12/lokakuu 1963, s. 177, 'Raamattutalo 50-vuotias’.
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Finlands medeltida stenkyrkor

Markus Hiekkanen, Suomen kivikirkor keskiajalla, Otava, 270 s.,
Helsinki 2003.

Markus Hiekkanens verk om Finlands medeltida stenkyrkor utgor
ett mangsidigt kunskapspaket om kyrkobyggnaden som ett materiellt monu-
ment och en funktionell helhet. Forfattarens utgdngspunke dr den medel-
tida kyrkans universalism och en historiske hallbar mangvetenskaplig metod
genom vilken han studerar den lokala byggnadstraditionens utformning. Det
fortjanstfulla i Hiekkanens grepp 4r dess objektiva mangsidighet: han stu-
derar uppférandetav de medeltida kyrkorna som en ekonomisk och administ-
rativ, en religios och teologisk och en arkeologisk och konsthistorisk friga.

Analysen av kyrkobyggnaderna utgdr frin noggranna definitioner.
Hiekkanen ir som arkeolog fértrogen med den historiska tidens frigor, och
han behandlar systematiske kyrkans olika delar och placerar dem i en méng-
facetterad och prakrisk kontext. Férfattaren ger levande skildringar av ett
medeltida byggnadsprojekts skeden och delfaktorer. Texten innehéller fortyd-
liganden, men den verbala utmalningen och skildringen 6verskrider inte det
historiska killmaterialets bas och har disciplinerac hallics i styr.

Den populirvetenskapligt skrivna men uttémmande framstillningen kan
metodiske sett snarast forbindas med den konsthistoriska kontextuella forsk-
ningen, i vars kélvatten det holistiska perspektivet pa 1990-talet pd sitt och
vis &terkom i forskningen kring den visuella miljén. Bland de centrala ban-
brytarna inom den kontextuella forskningen kan man nimna tysken Hans
BeltingochhollindarenHenk van Os,vilkautvecklade en funktions-
analytisk metod redan pd 1980-talet. Bdda har sirskilt undersske bildens
funktion och betonat liturgins betydelse for forindringarna i det kyrkliga
foremalsbestindet. Som ett exempel pd en konsthistorisk tillimpning av
denna synvinkel kan jag nimna min egen doktorsavhandling frén ar 1996,
i vilken jag granskade den finska kyrkobyggnadens lingsamma forindring
efter reformationen.

Speciellt i de nordiska linderna har den kontextuella interiérforskningen,
som anvinder sig av liturgihistoriskt material, haft starka traditioner allt se-
dan 1800-talet. Numera har man i Sverige vid utforskandet av den medeltida
kyrkans liturgiska rum ndcc s3 l8ngt som till en filmacisk rekonstrukeion av
missan och dess fysiska omgivning. Den filmatisering som p& 1989 forverk-
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ligades i Endre kyrka pa Gotland ville rekonstruera ett 550 &r tidigare ti-
mat skede. For sakkunskapen om kyrkorummets materiella innehall svarade
Bengt Stoltoch Anders Piltz De svenska forskarna har dven i
ovrigt tagit stillning till sidana frigor som giller de medeltida kyrkornas inre
rum. Amnet ir utmanande och inte enbart dirfor att det konkreta material
som belyser det inre rummets konstruktion ir s& knapphindigt. I Sverige
har det t.ex. inte bevarats nigra trikonstruktioner eller betydande limningar
av viggar efter kor- och liktarskrank mellan koret och kyrksalen. Frinvaron
av ett sidant materiellt bevismaterial var en av orsakerna till att den svenska
forskaren Anna Nilsén iendr1991 publicerad undersékning drog den
slutsatsen att det inte har existerat nigra korskrank i de svenska sockenkyrkor-
na. Resultaten blev genast féremal for kritik frin ménga auktoritativa hall.
Under det senaste drtiondet har de flesta forskarna varit 6vertygade om att
kor- eller liktarskrank fanns i stidernas kyrkor och stérre sockenkyrkor.
Det ir dirfér mycket forvdnande att de materiella bevisen pa férekomsten
av sidana s totalt saknas i Sverige. I forhéllande till ett vidare nordeuro-
peiskt fenomen kan det konstateras att det i friga om seder och bruk fanns
olikheter mellan kyrkoprovinserna eller stiften. Nir det giller sidana centrala
fragor kring lira och kult som eukaristiken strivade dock medeltidens uni-
versalkyrkliga statuter efter att forenhetliga de regler som gillde altaret och
dess konstruktion. Hiekkanen visar 4 sin sida évertygande att man i Abo stift,
i strid mot reglerna, byggde altaren av tri i stillet f6r av sten.

I friga om de konstruktioner som avgrinsat koren foljer Hiekkanens syn
den allminna nordiska uppfattningen. Han férnekar inte att det kan ha fun-
nits korskrank i kyrkorna i Abo stift men aktar sig for att lisa sin staindpunke
alltfor hért, i synnerhet nir det giller férekomsten av trikonstruktioner. I
den diskussion han fér angiende skrankens placering #r hans forslag en-
dast riktningsgivande. Som illustrationsteckning presenteras Letala kyrkas
bottenplan med alternativa f6rslag till korets omfattning. De fordjupningar
som finns i pelarna i Virmo och Tenala kyrkor torde vara fistpunkter for
en korbjilke. Hiekkanens stillningstagande och attityd till detta fragekom-
plex avspeglar utmirke forskarens vetenskapligt stabila tolkningssitt, som
observerar de lokala sirdragen, men erkinner den internationella kyrkliga
helhetskulturens inflytande.

Hiekkanen redovisar tydligt f6r hur han definierar kyrkornas lder genom
att periodisera byggnaderna enligt en systematisk konstruktionsanalys och
naturvetenskapliga dateringsmetoder i tre grupper, som han benimner tre
kyrkogenerationer. Anmirkningsvirt ir att han sjilv, foljande den veten-
skapliga forskningens krav, preciserar och reviderar de resultat han tidigare
publicerat. For tio ar sedan f6rdes en hiftig polemik kring kriterierna for
uppskattningen av kyrkornas dlder. Med tanke pa den allminna diskussionen
vore det 6nskvirt — speciellt giller detta den finsksprakiga publiken — att
de olika uppfattningarna &terigen kunde presenteras opartiskt, t.ex. vid ett
seminarieliknande tillfille.
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I sin behandling av medeltidens kyrkliga bildkonst visar Hiekkanen sin for
en arkeolog sa typiska, metodiska systematik. Nir det giller kalkmalningarna
ligger den allminna kulturhistoriska kontextens tyngdpunkt pa material, tek-
nik och datering. P4 motsvarande sitt har den liturgiska litteraturens andel
och bildsprikets specialfrigor limnats utanfér behandlingen. Férfattaren har
inte medvetet f6rbigatt denna aspekt; orsaken ir snarare att en funktions-
analytisk granskning visat sig vara dverraskande svar vid utforskandet av de
finska medeltida kalkmalningarna. Vid sékandet efter ett orsakssammanhang
mellan rit och bild 4r slutresultatet inte en f6ljd av ndgon allmin praxis, och
bildmotivens placering féljer inte heller nigot systematiskt ménster. Salunda
dr det omojligt att pa basis av mélningarna i linghusets valv eller kor dra
nagra slutsatser om t.ex. korets omfing.

I'slutetav boken slut finns en komprimerad beskrivning av tjugo stenkyrkor
beldgna pa olika hall i Finland. Urvalet omfattar exempel pd olika typer
av kyrkor byggda under olika tider. Férutom domkyrkan i Abo behandlas
klosterkyrkor (N&dendal) och exempel pd sockenkyrkor. Bilden kompletteras
av att ocksd stensakristian i S:t Michel medtagits.

Verket uppfyller pd ett lyckat sitt sin mélsittning och kommer sikert linge
att fungera som en respektabel helhetsframstillning 6ver Finlands medel-
tida kyrkor. Det betyder dock inte att den kyrkliga byggnadskulturens dldsta
skike skulle vara ett slutbehandlat tema. Det finns nog énnu tillrickligt med
fragor som 4r virda att undersékas dven av den kommande forskningen. Den
fokusering som Hiekkanen valt frbigdr med timligen fi ord den sociala
och ekonomiska problematiseringen av kyrkorummets offentliga och privata
natur, och varken de sociala faktorerna eller den kyrkliga makten erhaller
ndgon aktiv roll som en forklarande faktor. Aven de frigor som bersr domka-
pitlet, privata paverkare och religidsa sammanslutningar férbigds utan ndgon
ingdende analys. Detta framgdr t.ex. av hur njuggt Hiekkanen behandlar
sidoaltaren och exempelvis kyrkliga bonestunder.

Bokens fokus ligger i medeltiden och det 4r dirfor forstaeligt att de medel-
tida stenkyrkornas senare skeden inte dr foremél fér nigon mera ingdende
analys, dven om behandlingen utstrickes till den ortodoxa tidens slut. Med
en annan problemstillning hade ocksd kyrkoinredningarnas senare skeden
kommit bittre fram. Sdlunda forblir t.ex. presentationen av de medeltida
stenkyrkornas barockinterirer knapphindig.

Markus Hiekkanens bok ir ett utmirke liromedel. Den limpar sig som
lirobok for dem som studerar konst och kyrklig tradition. Fér den som
intresserar sig for medeltiden dppnar verket nya synvinklar pa de lokala
samhillenas liv och religiosa verklighet. Boken 4r pa ett fortjanstfulle site
genomgdende askddlig och lisarvinlig. De faktarutor som tryckts pa aning-
en mérkare bakgrund erbjuder koncentrerad kunskap i relevanta frigor.
S&lunda avslutar faktarutan “Kivikirkkojen ajoituskeinoja” (Stenkyrkornas
dateringsmetoder) analysen av kyrkogenerationerna. Dir for Hiekkanen en
kritisk diskussion om de historiska killornas och de naturvetenskapliga me-
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todernas betydelse och giltighet. I slutet av boken finns en forteckning ver
Finlands medeltida stenkyrkor och kyrkornas skyddshelgon. Kunskapspake-
tet kompletteras ytterligare av en karta 6ver kyrkornas lige, en kronologisk
tabell och en terminologisk dversike.

Hanna Pirinen

Struensee och makten

Asser Amdisen, Til nytte og fornojelse. Johann Friedrich Struensee 1737~
1772, 223 s., Képenhamn 2002.

Den 28 april 1772 blev kuppmakaren Johan Friedrich Struensee och hans
biste vin Enevold Brandt avrittade i Képenhamn. Ett trisnitt som fram-
stilldes for att beskriva hindelsen visar hur den forstnimnde dekapiterades
medelst yxa, varpd hans kropp styckades upp och sattes pd hjul — det bruk-
liga straffet f6r landsforridare. Huvudet spetsades pé en péle. P4 bilden syns
ocksd hur en man och en hund beflickar ett férestillt monument éver for-
ridaren Struensee. Den dramatiska skildringen av avrittningen har varit
det vanliga sittet att borja en beridttelse om Struensees liv, forklarar Asser
Amdisen inledningsvis i sin biografi ver Danmarks upplyste (!) men
kortlivade envéldshirskare.

Officiellt sett virdade Struensee den sjuklige kungen frin och med 1768;
inofficiellt kom han allt nirmare den politiska makten. Struensee hor il de
mer omskrivna gestalterna i dansk historia, men f6r svenskar och lisare i flera
linder 4r han numera mest kind genom Per Olof Enquists portrict i den his-
toriska succéromanen Liviikarens besik (1999). Enligt Amdisen har Enquist
introducerat ett nytt sitt att tolka Struensees politiska girning och ser honom
som en tidig vinsterradikal som ville forindra samhillet i grunden. Tradi-
tionellt sect har danska historiker beskrivit Struensee som en cynisk lycko-
sokare. Ett av de frimsta argumenten f6r en sddan tolkning har varic acc han
snabbt lit adla sig nir han vil kommit dll makten. Adlandet skulle ha talac
for atc han inte ville genomféra en borgerlig revolution utan endast sokte
makten.

Asser Amdisen delar in Struensees liv i sex delar: barndom och ungdom
(1737-1757), tiden i Altona (1758-1768), hans vig till makten (1768-
1770), Struensee som politiker (1770-1772), hans privativ (1770-1772),
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samt det rittsliga efterspel som ledde till hans déd (1772). Boken avslutas
med en helhetsbedomning av Struensees eftermile och historiska betydelse.

Bilden av envildet nyanseras pa flera punkter av Amdisen. For det forsta
har kungens sjukdom &verdrivits av hivdatecknarna. Han var inte s bind-
galen som han ofta har framstillts som, men han var utan tvivel excentrisk.
Han har i modern tid fitt diagnosen schizofreni, men Amdisen konstaterar
att det dr omojligt att gora en medicinsk bedémning pé kungen tvihundra
ar efter hans dod. Killorna 4r allt for bristfilliga.

Vidare ir den traditionella beskrivningen av Ditlev Reventlow som en bru-
tal sille som misshandlade den unge prinsen nigot skev. Han lir visserligen
ha pryglat prinsen ibland, men Amdisen papekar att all uppfostran under
1700-talet hade fysiska och ibland rentav pennalistiska drag. Reventlows
beteende méste alltsd sittas in i sitt historiska sammanhang,.

Fér det tredje har drottningen Caroline Mathildes politiska medvetenhet
undervirderats. Politisk makt har traditionellt sett betraktats som begrinsad
till starka min. I en undersokning av Struensees och drottningens privatliv
vid hovet kan Amdisen dock konstatera att Caroline Mathilde kunde utéva
makt genom att anvinda Struensee som “bulvan”. Sjilv kunde hon inte axla
den roll som en envaldshirskare forvintades spela. I Europas tidigmoderna
historia finns flera exempel pd drottningar som regerat genom sina min. I
Osterrike anvinde Maria Theresia forst Friedrich Wilhelm von Haugwitz
och senare sin son Josef II for att genomfora reformer.

En regent behovde maskulinitet for att framstd som en trovirdig och le-
gitim makthavare. Det blev inte minst tydligt nir en manlig regents virilitet
problematiserades offentligt, som i Ludvig XV:s Frankrike. Samtidigt var det
inte s enkelt att Caroline Mathilde handplockade Struensee for att anvinda
honom som en kasperdocka Snarare var det s att han med tiden, efter att
de blivit forilskade, visade sig bli anvindbar i just det syftet.

Sokte d4 Struensee makten? Amdisens friga ir onekligen intressant. Aldre
forskning menar att Struensee medvetet lingtade efter makt, men Amdisen
nyanserar detta synsitt ndgot. Struensee ville uppenbarligen utéva make, men
inte for dess egen skull utan for att kunna genomféra de politiska reformer
som han hade planerat. Tillfillet uppenbarade sig emellertid som genom en
slump. Maktovertagandet var improviserat och inte ett hindelseférlopp som
hade planerats i f6rvig av Struensee.

Amdisen behandlar sitt imne med stor killkritisk noggranhet och betonar
att vi méste vara mycket forsiktiga nir vi forsoker tilldela Struensee, drottnin-
gen eller ndgon annan av aktdrerna en karaktir eller ett 6vergripande motiv.
De killor som finns tillgingliga #r starkt tendentidsa och har tillkommit i
en extrem politisk situation. Fran tiden fore kuppen i september 1770 finns
dessutom endast mycket fi och bristfilliga killor som belyser Struensees hand-
lande. Efter denna tidpunkt finns diremot nirmare tvitusen kabinettsorder
bevarade som kan belysa den politik som Struensee ville fora, dven om de allra
flesta av dem aldrig verkstilldes eftersom dmbetsminnen satte sig pd tviren.



Granskningar 59

"Forsvarsskriften”, forfattad av Struensee efter hans fall, 4r en mycket viir-
defull killa men méste anvindas forsiktigt eftersom den framstilldes direke
efter envildets fall. Struensee var min om att hilla Caroline Mathilde utanfor
det ritsliga efterspelet och tonade dirfér medvetet ned hennes roll under
regimen 1770-1772. Det var ocksd i denna skrift som han forsskee legiti-
mera regimen och forsvara dess radikala politiska agerande. Amdisen kan
konstatera att tidigare havdatecknare har tillskrivit forsvarsskriften ett allt for
stort forklaringsvirde.

Boken ir en mycket vilbalanserad framstillning av Struensees politiska
tinkande och agerande. Amdisen nyanserar den ildre forskningens allt for
grovhuggna karakterisering av det politiska skeendet i Danmark 1768-1772.
Men inte minst fir vi hir ett nykeert korrektiv till Enquists romantiska skild-
ring av Struensees och Caroline Mathildes tid vid makten.

Mattias Legnér

”"Den ofrilse offentligheten” — politisk kultur
under frihetstidens senare del

Riksdag, kaffebus och predikstol. Fribetstidens politiska kultur 1766-1772, red.
Marie-Christine Skuncke och Henrika Tandefelt, 432 s., Atlantis, Stock-
holm, och Svenska litteratursillskapet i Finland, Helsingfors, 2003.

Antologier brukar ha en tendens att spreta &t olika hall i friga om bidragens
tema och kronologi, vara kvalitetsmissigt ojimna och inte tdla en lisning
fran piarm till pirm. Riksdag, kaffehus och predikstol har forutsittningar att
héra till undantagen, eftersom alla sjutton artiklar behandlar frihetstidens
sista ar efter tryckirihetstérordningen 1766, med tidens politiska kultur
i fokus for problemformuleringen. Bo Lindberg ger i sin inledning
argument for valet av begreppet politisk kultur, nimligen avsaknaden av
svenskproducerade politisk-filosofiska texter frén perioden i friga. Visser-
ligen saknas det enligt Linberg inte intressanta svenska texter som behandlar
centrala teoretiska frgestillningar, men de 4r ofta korta och starke priglade
av det aktuella politiska lige de tillkommit i. Lindberg hivdar att denna situa-
tion “Ytterst beror ... pd att vi just har med en politisk Aulrur att gora, med
politik ’in the making’, politik som skapades under speciella omstindigheter
i en bestimd historisk miljé. Denna kultur bestod inte tillrickligt linge for
att bli féoremal for teoretisk reflexion” (s. 21).

Lindbergs argument fir anses vara vil grundade, men hir saknar jag en kopp-
ling till hur begreppet politisk kultur tidigare anvints inom historisk forsk-
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ning. Under de senaste tio till tjugo dren har det frimst anvints i syfte att
belysa och forstd den lokala politiska kulturen. Sirskilt historikerna Peter
Aronsson och Eva Osterber g kan nimnas i sammanhanget, efter-
som de dessutom diskuterat denna kulturs betydelse for den politiska utveck-
lingen i ett lingsiktigt perspektiv.

Bo Lindberg menar att den nationellt forankrade politiska kultur som viixte
fram under frihetstiden satte mer djupgdende spar in den mer internationellt
orienterade under Gustav III, &tminstone for Sveriges del. Frigan huruvida
frihetstidens politiska kultur satte spir lingre fram i den svenska eller finska
polmska historien besvaras dock inte i denna bok.! And4 tangeras pa sitt och
vis dmnet, fast frin ett helt annat perspektiv, av tvd ekonomhistoriker. Lars
Magnusson forenimin mening intressant diskussion om hur historia
kan tolkas och for vilka syften, och han pliderar starkt for att det tinkande
omkring den ekonomiska politiken som utvecklades under frihetstiden av
personer som Anders Chydenius mdste tolkas i just den samtid dir idéerna
formulerades. Han argumenterar évertygande for riskerna med att lisa in
“hur det blev” i "hur det var” och att anligga moderna ekonomiska teorier pd
ett dldre samhille. Ocksd Lars Herlitz artikel ger ett intressant bidrag
till den ekonomiska historien, dd Herlitz tar sin utgdngspunkti Eli Heck-
schers tolkning av den ekonomiska striden om hur man skulle komma
tillritta med hattarnas expansiva inflationspolitik, och det sitt pé vilket han
last historien framlinges och utsett "busar” och “hjiltar”, utifrin moderna
ekonomiska teorier.

Lars Magnussons artikel 4r den férsta i boken och den presenteras under
en av tre samlingsrubriker, *Strukturer”. Konstaterandet att ”Vi mdste an-
ligga ett brett perspektiv och betona bide den politiska och den ekonomiska
utvecklingens betydelse” (s. 30) skriver jag girna under. Men var i boken sitts
— visserligen manga av de intressanta — resultaten in i sitt ssammanhang? Kor-
ta hinvisningar till kontexten finns visserligen inbyggda i flera artiklar, men
det stannar dirvid. Som lisare hade man varit behjilpt av dels en introduk-
tion till det politiska systemet under frihetstiden, den politiska strukturen
om man s vill, dels en 6versikt 6ver de sociala och ekonomiska férindringar
som 1700-talets andra hilft priglades av. Med en introduktion och med ett
efterord som knét ihop trddarna eller lyfte fram motstridigheterna i de olika
bidragen hade helhetsf6rstdelsen av tidsperioden okat.

Jonas Nordins bidrag behandlar frihetstidens radikalism, som en-
ligt honom kinnetecknas av ett antal kriterier, av vilka flera hade inhemska
roteer: folkviljan skulle styra den lagskipande och verkstillande makten med

! Hir saknar jag exempelvis referenser till Torkel Janssons artikel "Tv4 stater — en
kultur. Sverige och Finland efter 1809” i svensk Historisk tidskrift 2000:4, dir han argumente-
rar for hur djupgende kulturella likheter mellan Sverige och Finland, bland annat i sockenor-
ganisationen, fick betydelse for den politiska utvecklingen ocksé efter 1809.
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ett politiskt medborgarskap som grund, meriter skulle g& fore bérd — privile-
giesamhiillet avskaffas, likhet infor lagen skulle gilla och statens inflytande
over samhillslivet skulle vara minimalt. Dessutom fanns en positiv grund-
instillning till meningsmotsittningar och partier. Nordin lyfter ocksd fram
sekulariseringen av staten som ett viktigt element fér férindringar.

Hur genomgripande sekulariseringen egentligen var kan dock diskuteras.
I sitt bidrag uppmirksammar Pasi Thalainen riksdagspredikningar-
nas betydelse f6r den politiska kulturen och ger exempel pa hur de kunde
anvindas i den politiska debatten, i syfte att paverka det politiska skeen-
det. Nir Thalainen jimf6r de svenska predikningarna med de hollindska
och engelska framtrider en mer &lderdomlig prigel i Sverige, dir exempelvis
organismtanken utgjorde grund for statsuppfattningen. Han pekar vidare
pd att predikningarna innehéll en stark motvilja emot partivisendet och
konstaterar lakoniskt: "I Sverige kunde man ocksa ganska smirtfrict avskaffa
partierna och dirmed avskaffa frihetstiden” (s. 84). Thalainens konstaterande
kunde girna ha utvecklats vidare, sirskilt om man liksom Bo Lindberg ser
den frihetstida politiska kulturens skilda uttrycksformer som strukturerande
for den svenska politiska kulturen i ett lingre perspektiv, eller om man jimfor
detmed Michael F. Metcalfs resonemang. Metcalf menar nimligen
att det svenska partisystemet i en internationell jimf6relse var “mer etablerat
och effektivt in ndgot annat fére den franska revolutionen och antagandet av
Forenta staternas konstitution...” (s. 54).

Thalainens bidrag lyfter siledes fram en viktig aspekt i den svenska poli-
tiska kulturen under denna tid som i stort sett saknas i de andra bidragen,
nidmligen den religiésa. Aven om nu sambhillet sekulariserades pa flera plan
s4 skedde mycket av det vardagliga politiska arbetet i kyrkans hign, under
ledning av pristen, pa sockenstimmor ute i bygderna och genom pristvalen.
Dessa praktiker fick genom sockenstimmo- och kommunalférordningarna
betydelse for den politiska kulturen langt fram i tiden. I just denna antologi
hade det varit sirskilt givande med ndgot utférligare diskussioner om vad
egentligen det “teologiska undantaget” i tryckfrihetsférordningen hade for
betydelse f6r den politiska kulturen.

Anders Claréus artikel om bondeoffensiven vid frihetstidens slut
kan sittas in i den pdgiende diskussionen om béndernas stillning under
tidigmodern tid. Intressant att notera ir att bonderna i riksdagen tycks ha
anammat den politiska kultur som vixte fram i riksdagsarbetet och bérjat
se sig som delaktiga i detta pd ett nytt sitt samt bérjat kriva ett storre in-
flytande. Kvantitativt sett skade ocksd bondernas krav frin de olika hiradena
stillda till riksdagarna. Men vid en nirmare granskning visar de sig likna de
tidigare till innehall och form, med lokala 8nskemal och krav, vilka bénderna
hoppades att riksdagen skulle tillmétesgd. Det forekom forstds ocksd konf-
likter i bondestindet om vem som ansdgs vara den ritte lokala féretridaren,
och man utarbetade en detaljerad valordning vid frihetstidens slut. I detta
sammanhang hade det varit intressant om Claréus resultat hade diskuterats
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i forhdllande till Nordins uppfattning att bonderna efter principalatstriden
bibehsll en syn pa representationen, dir bonderiksdagsminnen alltjimt an-
sdg sig vara bundna att folja sina viljares direktiv.

I Karin Sennefelts fingslande artikel om Sven Hoffmans miss-
lyckade bondeuppror fir vi stifta bekantskap med en person som hade st6d
frin det egna hiradet, men som stoppades av bondestindet pé grund av att
han tidigare domts till béter pd grund av sitt krinkande och osanningsenliga
beteende under en ritteging. Artikelns fokus ligger dock pa det politiska
utrymmet vid sidan av institutionerna i Stockholm, som trots inskrinkning-
ar och f6rbud visar pd en mingd olika vigar f6r min att utbyta information
och foérsoka vicka opinion.

Att det just var mannen som var politiska aktorer framgar tydligt av samtli-
ga bidrag och bekriftas snarare in dementeras av Ann Ohrbergs ar-
tikel. Ohrberg konstaterar att det endast var ett fital kvinnor ur de ovre
skikten som bidrog till den offentliga politiska debatten genom sina skrifter.
Intressant att notera dr att Jouko Nurmiainens citat ur Alexanders
Kepplerus memorial om medborgerliga friheter och rittigheter frén 1770
ocksd innehaller "kén”, som vid den hir tiden alltsd tycks ha blivit en kategori
som maste definieras.

De lokala sammanhangens betydelse behandlas i flera bidrag. En jimforelse
mellan de tvd "odalstinden” ger vid handen att riksdagspolitiken pa ett mer
genomgripande plan pdverkade den lokala politiska kulturen i stiderna,
vilket Birgitta Ericsson visar med hjilp av illustrativa exempel. Jou-
ko Nurmiainen sitter in Alexanders Kepplerus samhillstinkande bade i sitt
lokala sammanhang och i det stérre, politiska, och visar hur starkt Kepplerus
virnade om den egna staden och om gynnsamma villkor fér stadsinvdnarna.
Anders Chydenius ir foremdl for Henrik Knifs undersskning. Un-
der rubriken "Den farliga staden” fir man en djupare inblick i Chydenius
bakgrund och dess betydelse for hans politiska stillningstaganden. I Herlitz
artikel figurerar ocksd Anders Chydenius, och Herlitz pekar bland annat pa
bevekelsegrunderna for Chydenius asikter — de dsterbottniska handelsmin-
nens behov av en friare handel.

Matti Klinge behandlar de nitverk som flera av de ledande finska
politikerna ingick i och finner — kanske inte ovintat — att flera av dem kint
varandra sedan studiedren samt att de var involverade i olika lojalitets- och
slikeskapsnitverk. Klinge stiller sig frigan om varfér s minga av finnarna
var mdssanhingare och ger direfter en beskrivning av de upplevelser de fatt
genom ryssarnas framfart och hur detta péverkat deras politiska stillningsta-

anden.
¢ Gustav III:s roll tangeras i flera bidrag. I Henrika Tandefelts ar-
tikel om hans resa i Bergslagen 1768 fir man en god inblick i hans metod att
vinnligga sig om stdd och popularitet bland sina undersdtar. En intressant
detalj 4r kronprinsens besok pd Ornisstugan i Dalarna dir Gustav Vasa skulle
ha 6vernattat och som senare hade restaurerats och gjorts om till museum.
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Om historien som en del i den politiska debatten handlar ocksd Peter
Hallbergs bidrag och han visar hur historien kunde tjina som ett led i
kampen mot adeln och imbetsminnen, vilkas make skulle kunna inskrinkas
genom en forstirkt monarki, ndgot som den historiska erfarenheten ansdgs
ha visat.

Hallbergs artikel presenteras under samlingsrubriken "Medier,” dir ocksd
tre andra bidrag finns. Bo Bennich-Bjérkman lyfter fram den and-
ra viktiga sidan av tryckfrihetsforordningen, nimligen offentlighetsprinci-
pen, vilken under den hir tiden ocksé krivde att de dokument som begirdes
ut trycktes. Detta fick forstds betydelse for det tryckta utbudet, som allesd
blev en central bestdndsdel i kampen om den politiska makten. Bennich-
Bjoérkman presenterar dessutom en viktig utredning av hur dessa faktorer
paverkade tryckeribranschen i Stockholm. Ingemar Oscarsson visar
hur explosionen av tryckta alster ocksa fick till foljd att en offentligt debatt
kunde foras i tryckta medier och han visar hur medvetet hattpartiet forde sin
politiska propaganda, med hjilp av franske stéd.

Marie-Christine Skunckes artikel behandlar de utlindska bi-
dragen till partierna och vilken betydelse dessa hade f6r pressens utveckling.
Stodet spelade initialt en stor roll. Skuncke visar hur medvetet méssorna bygg-
de upp sin propagandaapparat infor frihetstidens sista riksdag, dir de ocksa
lyckades 6verta makten. Samtidigt framtrider en annan, nog s viktig pro-
cess, nimligen hur det s.k. odalstindet lyfter fram sina positioner, sirskilt
efter 1770, med krav pa inskrinkningar i adelsprivilegierna. Hir ser sig
de ledande adelsminnen inom respektive parti forbigingna av en alltmer
hégljudd opposition, vilket leder till att bidragen utifrin mister en del av
sin roll. Forskjutningen mot ett klasstinkande kan alltsd anses bli tydlig-
are. Denna iakttagelse 4r mahinda den visentligaste som presenteras i den
hir boken. Den ”ofrilse offentligheten”, som Skuncke benimner den, skulle
dirfor enligt min mening ha kunnat vara en relevant inramning till hela
antologin.

Sammanfattningsvis vill jag framhdlla att antologin férmedlar en spin-
nande bild av en dramatisk tid i historien — fram trider ett myller av politiska
uttrycksformer och handlande. Jag vill dessutom understryka det lovvirda
i att boken medvetet 4r en produkt av ett svensk-finskt samarbete och att
man exempelvis tagit med kartan pd sidan 12 som visar omfattningen av
det svenska riket under 1700-talet. Framfor allt for si kallade rikssvenskar
borde det nu vara dags att upphora med att enbart tala om “det egentliga
Sverige” (Klinge, not 2, s. 363) nir man behandlar historien fore 1809. I
ljuset av ndgra av bidragens uppgérelser med det problematiska i att skriva
historien utifrdn sin egen tids preferenser kan dirfor hela antologin ses som
ett led i férsoken att rada bot pd ett nationalitetsimpregnerat tinkande kring
historia.

Asa Karlsson Sjogren
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En armé marscherar pd sin mage

Martin Hérdstedt, Om krigess forussittningar. Den militira underhdllsprob-
lematiken och det civila sambiillet i norra Sverige och Finland under Finska
kriget 1808—09. Skrifter frin institutionen f6r historiska studier 3, 378 s.,
Umea universitet 2002.

Krigféringen i Europa omvilvdes kring sekelskiftet 1800, di man efterhand
overgav linedrtaktiken och for underhillets del dven det centraliserade ma-
gasineringssystemet. Efter revolutionen 1789 bestod den franska armén av
oskolade virnpliktiga som man inte hade tid att undervisa i lineirtakeikens
finesser. De franska arméernas anfallsstrategi i Napoleonkrigen gick ut pd
att avancera rittframt och aggressivt pd ett sitt som yrkesarméerna med sin
lineirstrategiska skolning inte klarade av att besvara. Forindringen i krigs-
taktiken tvingade fransminnen att avstd ocksd frin det centraliserade under-
hallssystemet. Att forsérja Napoleons divisioner, som opererade sjilvstindigt,
visade sig vara lika svart som forut.

Denna brytning i krigféringens historia dr foremalet forMartin Hard-
stedts avhandling, som behandlar underhall och transporter samt kon-
takter med lokalbefolkningen i Sveriges och Rysslands arméer under finska
kriget 1808-1809. Amnet anknyter till den internationella diskussion om
arméernas livsmedelsunderhdll och logistik som pa 1990-talet &ter vaknade
upp. Det far pa si sitt en akeuell kontext. Forskningsomradet har intresserat
dven Christer Kuvaja, som i sin avhandling (1999) undersskte den
ryska arméns underhall i Finland under stora ofreden 1713-1721.

I den internationella diskussionen har sinsemellan motsatta asikter fram-
forts av bl.a. Martin van Creveldoch John A. Lynn. De ir
oense i friga om pd vilket sitt arméerna f6r sitt underhdll utnyttjade lokala
resurser. Enligt van Creveld tog arméerna fram till forsta virldskriget majo-
riteten av de livsmedel och det foder de behévde antingen med véld eller med
hjilp av tvingsskatter i krigsomrddet. Lynns synvinkel dr mer nyanserad, och
det finns heller ingen orsak att undervirdera det samarbete arméerna etab-
lerade med lokalbefolkningen. De kunde t.ex. inhandla stora mingder livs-
medel och hé av képmin och bénder i operationsomridet. Dessutom kom
en betydande del av arméns underhdll enligt Lynn frin omriden utanfsr den
egentliga krigszonen. Genom att beskriva denna diskussion éppnar Hard-
stedt en intressant infallsvinkel p& 1808—1809 ars krig. I hur stor utstrick-
ning anvinde sig de svenska och ryska arméerna av lokala resurser och i
vilken man himtade man livsmedel utanfér operationsomrddet? Dessutom
underssker Hardstedt bigge arméers underhéllsorganisationer och dryftar
skillnaderna mellan dem.

Frimsta plats i bide den svenska och den ryska arméns underhill intog
spannmalsprodukterna (mestadels bréd), histfodret och transporten av dessa
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till fronten. I sin avhandling gir Hardstedt in f6r att utreda varifrdn de stri-
dande arméerna fick sin brédsid, var brodet bakades, varifrin histarnas foder
kom och i vilken utstrickning bénderna deltog i underhallstransporterna.
Uppgiften ir krivande, och for att kunna ge ett svar pa frigorna har forskaren
varit tvungen att genomfora grundliga och tidskrivande studier i sdvil finska
som svenska arkiv.

Hardstedts synvinkel ir intressant ocksd dirfor att forskningslitteraturen
gillande finska kriget hittills har koncentrerat sig pa att beskriva krigshin-
delserna och analysera krigets storpolitiska utgdngspunkter och foljder.
Diremot har man inte i nigon storre utstrickning undersske de villkor pa
vilka krigsmaskineriet fungerade. Hardstedt anknyter sitt eget imne till den
tidigare forskningen om finska kriget med att stilla frigan om hur stor an-
del arméns underhéllsproblem egentligen hade i den for Sverige olyckliga
utgdngen av kriget.

Att Hardstedt begrinsar sitt forskningsomrade till ate gilla Vasa och
Uleaborgs lin i Finland samt Visterbotten i Sverige beror pa att arméerna
huvudsakligen opererade i dessa omriden. Det krig som férdes i Savolax och
i Norra Karelen har inte intresserat Hardstedt i lika hég grad, trots att un-
derhallstransporternas méngfald dir utan vidare hade fértjinat att behandlas
inom ramen for denna avhandling. Jag vill hir bara hinvisa till den ryska
Saimenflottans livsmedelstransporter frin Villmanstrand till Varkaus och
Kuopio, vilka inte saknade mirkliga vindningar.

Den svenska arméns underhdll baserade sig pi magasinering precis som
1700-talets krigslidror pabjod. I enlighet med den taktik som fastslagits av
Gustaf IV Adolf och overbefilhavaren for Finlands armé general W. M.
Klingspor, inrittades arméns centralmagasin i Uledborg, och dir bérjade
man lagra livsmedel och foder. P4 viren 1808, d4 den finska armén retirerade
mot norr, var Klingspors malsittning att bespara sina trupper tirande strider
och garantera en siker transport till Uledborg av livsmedel och foder som
man lyckats ta med sig frén sodra Finland. Ett annat centralmagasin fanns pd
Sveaborg, som forvintades std emot ryssarnas beldgring och invinta frstirk-
ning fran Stockholm. Tyvirr har Hirdstedt limnat Sveaborg och dess under-
hall utanfor sin undersokning. Eventuella nya slutsatser angiende fistningens
forutsittningar att forsvara sig vintar alltsa fortfarande pd att bli gjorda.

I maj 1808, da Sveaborg redan hade kapitulerat, gick Klingspor till mot-
offensiv. De 6versvimmade ilvarna och de forstérda broarna i Osterbotten
forsvirade arméns frammarsch. Enligt Hardstedt lig den storsta orsaken till
det lingsamma framskridandet dock i det tréga underhillet, som tvingade
truppforbanden att avancera i takt med trossen. Genom att analysera under-
hallet av ett infanterikompani visar Hérdstedt pa ett dvertygande sitt hur
man si gott som dagligen tvigades skicka mannar bakdt i jakt pa fornéden-
heter. Det bataljonsvisa underhall som krigsreglementet foreskrev fungerade
inte som det skulle i ndgot av krigets skeden.

Det troga underhéllet forklarar ocksd atminstone delvis varfor de finska
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trupperna efter de segerrika striderna sommaren 1808 i regel inte forf6ljde
de retirerande ryssarna. Den livsmedelsreserv som hade behovts — proviant
for ndgra dagar — for att omedelbart kunna f6lja efter fienden hade trupperna
helt enkelt inte tillging till. Efter striderna mste soldater skickas bakdt for att
himta mat, och resten av forbandet fick inta forsvarsstillning. P4 sa site fick
ryssarna tid att ligga upp en ny taktik, forflyta forrdd och omgruppera sina
trupper. I detta hiinseende var den ryska armén uppenbart mer flexibel, och
den forméddde inleda forfoljelsen omedelbart dd den finska armén bérjade
dra sig tillbaka.

Hardstedt visar ocksd hur underhéllet holl pd att bryta samman under de
for den finska armén avgérande augustidagarna dr 1808. Man led brist pa
framf6r allt bréd, och nir man inte lyckades f3 igdng transporterna av den
nya spannmélsskorden frin Sverige 6ver Bottniska viken, innebar det att
arméns handlingskraft forsvagades. Underhéllsproblemen tillsammans med
nederlaget i Oravais betydde att spelet var forlorat for den finska armén.
Retritten mot norr och vapenstillestindsforhandlingarna avslojade att armén
var i stora svirigheter och att stridsberedskapen hade underminerats. Vintern
1808-1809 var dyster for Finland, som hade forsvagats av epidemier och
livsmedelsbrist.

Den ryska armén var inte bunden till sina magasin pi samma sitt som
svenskarna. P4 vdrvintern 1808 fljde trossen divisionerna i hilarna pé ett
par dagsmarschers avstdnd, och sd fort man nitt de strategiska stiderna Hel-
singfors, Tavastehus och Abo, bérjade man samla férnédenheter i dem. Det
var forst i detta skede man snabbt satte in en forstirkning av ockupations-
trupperna. I Satakunda, Osterbotten och Savolax férsdgs de stridande en-
heterna med mera proviant, sd att de kunde operera sjilvstindigt lingre 4dn
motsvarande enheter i den svenska armén i Finland.

Hardstedt betonar vikten av de ryska soldatartellernas verksamhet nir det
gillde att skaffa fornédenheter och tillreda maten. Artellerna bestod av tre
till fem soldater, som sjilv bakade sitt brod av mjsl frin truppforbandens
tross. Soldaterna i finska armén var diremot helt beroende av det bréd som
himtades p& andra sidan fronten: antingen de s kallade frontbageriernas
leveranser eller produktionen i stiderna. Den ryska varianten var uppenbart
mer flexibel och méjliggjorde en snabbare marschtakt. Fér matanskaffning-
arna anvinde de ryska soldaterna dessutom pengar som de fick ur truppfor-
bandens kassor, alltmedan de f6rflyttade sig lingre bort frén sina forrad. Av
lokalbefolkningen képte man bréd och sirskilt h &t histarna.

Studien av den ryska arméns underhall forblir beklagligt ytlig, och Hard-
stedt lyckas inte ge en lika detaljerad bild av dess funktion som i friga om den
svenska armén. Med tanke pa det akademiska lirdomsprovet 4r bristen bara
att beklaga — forskaren lyckas hirvidlag inte pd ett 6vertygande sitt besvara
de fragor han stillt.

Nir Hérdstedt 6vergdr till att underséka de lokala samhillenas férhéllande
till de bdda arméerna star han ater pd stadig grund. Béndernas motstind



Granskningar 67

spelar hir en viktig roll, dven om det i ménga fall handlade om spontana
reaktioner hos den utsvultna allmogen som fullkomligt tréttnat pa sin plike
att skjutsa soldater och transportera deras fornddenheter, i kombination med
vetskapen om att den finska arméns marsch séderut hade borjat. Livsmedlen
ide ryska transporterna frestade bénderna, och pa férsommaren 1808 nir
bristen pé bréd tilltog, tog ocksa stolderna vid. I borjan av den finska arméns
offensiv deltog bénderna i arméns operationer, men i takt med ryssarnas
framgangar ansdg bonderna det vara klokast att dra sig undan.

Borgarna i Osterbotten och Visterbotten silde livsmedel ur sina forrad
it de bdda arméerna. Hérdstedt kartligger noggrant vilka de viktigaste livs-
medelsleverantdrerna var och hur képminnen utnyttjade sina kontakter med
landsorten f6r att kunna svara pa den svenska arméns bestillningar. Trots
de stora riskerna innebar det finska kriget en l6nsam affirsverksamhet, dven
om majoriteten av stadens kopmin enligt Hardstedt inte hade for avsike att
gora vinst med hjilp av kriget. Hir &vertygas man inte helt av Hardstedts
pastdende, ty kdpminnen forstod sikert vilket utmirke tillfille det innebar
att kunna leverera livsmedel och annan materiel till tvi stora arméer. Man
gjorde ingen skillnad pa rubel och riksdaler, vilket ocksd bevisas av den
miingd rysk valuta som efter kriget samlades hos bonderna i Umedtrakten.
De ryska pengarna hade spritts 6ver omradet sedan generalerna Barclay de
Tollys och Kamenskijs trupper hade képt livsmedel av lokalbefolkningen i
Visterbotten.

Slutresultatet av Hérdstedts forskning visar entydigt att de lokala sam-
funden spelade en stor roll nir det gillde att skapa férutsittningar for en
framgéngsrik krigforing. I likhet med John A. Lynn framhiver Hardstedt
det méngfacetterade forhallandet mellan soldater och civilbefolkning, och
han 6vertygas inte av Martin van Crevelds tolkning som framhiver stolder-
nas och tvingsskatternas roll, &tminstone inte nir det giller finska kriget.
Till samma slutsats kom dven Christer Kuvaja di han undersékte den ryska
ockupationsarméns underhéll under stora ofreden.

Den viktiga friga Hardstedt stiller vid sidan av sitt egentliga forsknings-
problem, d.v.s. vilken roll underhéllsproblemen i Finlands armé spelade for
krigets utging, drunknar i det avslutande kapitlets repetition av mindre vikti-
ga delfragor. I sjilva verket har de hir slutsatserna redan dragits i respektive
kapitels avslutande sammanfattningar. Jag tolkar Hardstedts forskningsre-
sultat pa f6ljande sitt: férutom i Gustaf IV Adolfs, Klingspors, Cronstedts
och andra hégt uppsatta officerares defaitistiska attityd och i vissa fall till
och med feghet, gir orsakerna till nederlaget att finna ocksd i den svenska
arméns taktiska och strukturella svagheter och framfor allt i ett trogt under-
hallssystem. Den ryska armén kunde 4 sin sida dra nytta av den erfarenhet
man forvirvat under Napoleonkrigen. D4 ryssarna dessutom hade ett mer
flexibelt underhallssystem erbjod detta ett Gvertag som de inte tvekade att
utnyttja.

Hardstedt lyckas inte helt délja en underliggande ton av bitterhet d& han
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skriver om krigets avgérande skeden i Osterbotten och Visterbotten 1808—
1809. Kanhinda hirstammar tonen ur den forskningslitteratur frin senare
hilften av 1800-talet och bérjan av 1900-talet som Hérdstedt anviint sig av
liksom kanske ocksd ur en typisk svensk lisning av J. L. Runebergs Finrik
Stihls signer. Det dr ocksd mojligt act Hérdstedt omedvetet ger uttryck for
mer djupgdende strukturer i svenskarnas historiska upplevelse av dren 1808—
1809. I sé fall dterstdr for lisaren bara att nyfiket friga sig hur man i Sverige
om nigra dr kommer att fira finska krigets 200-arsminne.

Jyrki Paaskoski

Roda och vita brott 1 Sibbo

Terror och tragik. Helsingfors och Sibbo viren 1918. Anteckningar av Gerda
Schybergson. Redigerade av Per Schybergson. Skrifter utgivna av Sibbo hem-
bygdsforskningsforening r.f. XIII, 226 s., Schildts, Helsingfors 2003.

Den méngfasetterade litteraturen om den vipnade samhillskonflikten i Fin-
land under vérvintern 1918 har med Per Schybergsons bok 7Zer-
ror och tragik fate yteerligare ett intressevickande bidrag. Den mikrohisto-
riska studien illustrerar det dramatiska hindelseférloppet under kriget 1918
frimst utgdende frin enskilda vittnesskildringar, dir huvudsakligen dagboks-
och minnesanteckningar samt ett flertal intervjuer och personakter frdn Stats-
forbrytelsedomstolens arkiv har legat till grund for forfattarens framstillning.
Fokuseringen ligger p& Sibbo socken, medan de mer svirbemistrade forhal-
landena i huvudstaden tilldelats en underordnad roll i behandlingen.
Inledningsvis fir lisaren ta del av en lingre introduktion av Per Schyberg-
son. Som motvike till bokens senare hilft, som omfattas av musikpedagogen
Gerda Schybergsons (forfattarens faster) forhallandevis vita annotationer,
tilldgnar forfattaren huvudparten av inledningen &t den roda rorelsen och
dess engagemang i Sibbo under varvintern 1918. Denna opartiska djupdyk-
ning ir samtidigt undersdkningens styrka. De mer framstdende roda per-
sonligheterna, sympatisérerna och véldsdiden presenteras hir betydligt mer
detaljerat 4n i Magnus Gottfrid Schybergsons minnesskrift Sibbo under rida
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tiden (1918). I detta avseende kan studien hinforas till raden av nyare forsk-
ning rérande de tvdsprakiga nylindska socknarna och hindelserna under
kriget 1918."

I sin 6versikt av den roda rérelsens strukeur pavisar Schybergson att upp-
roret i Sibbo hade sitt frimsta st6d hos den obemedlade obesuttna lantbruks-
befolkningen. I forsta hand understdddes den nya ordningen av jordbruks-
arbetare och dringar, men dven diverse smibrukare, hantverkare och sjsfolk
utgjorde basen for det réda vildet. Ledargardet foretriddes av en mer brokig
arbetarskara, omfattande allt frin symaskinsagenter till lanthandlare. Schy-
bergsons redogérelse om gardets sammansittning och férehavanden pévisar
en radikal, men fétalig réd elit, som huserade inom socknen med ddesdigra
konsekvenser, men #ven spdr av en timligen utbredd olydnad och ett bris-
tande engagemang bland rodgardisterna. Till fronten begav sig i forsta hand
den yngre generationen.

Réda terrorn i Sibbo gick hért ut éver lokalbefolkningen. Schybergson
uppriknar sammanlagt 24 icke-réda sockenbor som kan betraktas som offer
for den réda terrorn, varav enbart tva skéts utanfor socknens grinser. De
ménga vildsdiden forklarar han dels med det forhillandevis aktiva skydds-
kdrsengagemanget i socknen, som utgjorde ett direkt hot mot den réda verk-
samheten, dels med den 6kade klyftan mellan rik och fattig och med dirav
uppkomna meningsskiljaktigheter.

Till skillnad frin minga av illgirningsminnen i de 6vriga tvasprikiga
kustkommunerna i Nyland var baneminnen i Sibbo ofta ortsbor. Likvil ut-
fordes enligt Schybergson enbart tvd vita terrorddd i socknen under viren
1918. Med hinsyn dll de rodas tidigare forehavanden bér den milda vita
vedergillningen betraktas som unik. Fér framhivandet av fenomenets exklu-
sivitet gor forfattaren en komparativ studie av férhéllandet i grannsocknarna
utgdende frén Jaakko Paavolainens berikningar i verket Poliittiset
vikivaltaisuudet Suomessa Il — "Valkoinen terrori” (1967). Sammanstillningen
pavisar att differensen mellan antalet terroroffer hemmahérande i kronolins-
man Frans Fagerholms linsmansdistrikt, Sibbo (2) och Borgnis (3), och i
grannkommunerna, Borgd landskommun (11), Tusby (48), Mintsild (51)
och Helsinge (108) var frapperande. Olyckligtvis uteblir den analytiska de-
batten kring sirdraget. Givetvis tar Schybergson fasta pd kronolinsmannens
torhéllandevis aterhallsamma instillning till repressalier, men forklaringen
tillfredstiller inte till fullo. Dessutom siger sig Schybergson presentera an-
talet mord i Sibbo och ndgra grannkommuner, men Paavolainens siffror ovan
indikerar de facto antalet vita terroroffer enligt hemkommun. En visentlig
skillnad d4 man exempelvis tar i beaktande att minga av de arkebuserade

' JfrexempelvisMatti Favorin, Siuntion historia (Siuntio 1986), Esa Koskinen,

Veljiksi kaikki ihmiset tulkaa — Lohja 19171918 (Jyviskyld 1998) och Olle Siréns Pernd
sockens historia 111:2 (Lovisa 1996).
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i Tusby dog vid massavrittningarna bl.a. vid Linkipohja och att ett flertal
rodgardister frin Helsinge utsattes for de vitas repressalier i Kotka.

Om man talar i termer av utférda vita mord i Sibbo och dess omgivning kan
de stora ramarna utkristalliseras med hjilp av bl.a. uppgifter frin en namnda-
tabas upprittad av Projektet Krigsdida i Finland 1914—1922 (www.narc.fi).
Enligt namndatabasens upplysningar uppgick antalet vita mord i Sibbo och
i grannsocknarna enligt foljande (utsocknes inklusive): Borga landskommun
(0),> Borgnis (1), Sibbo (3), Mintsild (11), Tusby (21) och Helsinge (34).
Summorna innefattar enbart de terrorfall dir dédsorten har varit kind i det
undersokta primirmaterialet. Antalet vita mord ir antagligen stérre in vad
siffrorna fortiljer. Med hinseende till utvecklingen i Sibbo grannsocknar kan
man hypotetiskt anta att de roda sibbobornas uteblivna vipnade motstind i
borjan av april samt avsaknaden av en filtdomstol bidrog till timligen fa vita
mord i Sibbo. Aven Schybergsons iakttagande om kronolinsmannens kutym
att genast forpassa de réda langarna vidare till Helsingfors kan ha varit av
betydelse. Den statistiska framlidggningen ovan pavisar att majoriteten av de
undersokta socknarnas vita terroroffer, med undantag av Sibbo, skéts utanfor
hemsocknens grinser. Foljaktligen hade dven ett utvecklat resonemang kring
Jaakko Paavolainens berikningar varit motiverat.

Den andra huvuddelen i boken bestdr av Gerda Schybergsons redigerade
minnesanteckningar frin tiden 5.1-12.9.1918. Anteckningarna presente-
ras i form av tre storre helheter, Gerdas dagboksanteckningar, sagesmins
berittelser om striderna i dstra Nyland och civilpersoners skildringar frén
Sibbo under réda tiden. Gerda Schybergsons dagboksanteckningar belyser
en medelklasskvinnas leverne under roda tiden i Helsingfors. Starkast fram-
trider sorgebudet om att hennes bror, medicine kandidat Gésta Schybergson
mordats i borjan av februari vid Téloviken i Helsingfors. I 6vrigt kretsade
privatlivet lingt kring familjen, hennes passion f6r musiken och verksam-
heten vid nykterhetslogen Balders. Anteckningar vittnar dven om hur lite
invdnarna i Helsingfors var medvetna om den politiska utvecklingen i lan-
det. Med anledning av detta hade fler férklarande anmirkningar varit pa sin

lats.

Betriffande Gerdas 6vriga minnesanteckningar kan det framhéllas att en
stor del delvis har atergivits i hennes fars minnesskrift Sibbo under rida tiden.
Framstillningen i Zérror och tragik ger dock ett betydligt mer 6verskadligt
och genuint intryck.

Per Schybergsons bok ir en intressant lokalhistorisk studie. Det nya som
Schybergson tillfor ir frimst upplysningar om den roda rorelsen och dess
forehavanden i Sibbo under upproret 1918. Personregistret, kartor och de
ménga fotografierna underlittar lisarens orientering i lokalsamhillet.

Magnus Westerlund

> I Borgd stad skéts dtminstone 28 roda.
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Otto Wille Kuusinens insats i den
ryska destaliniseringen
O.W. Kuusinen ja Neuvostoliiton ideologinen kriisi vuosina 19571964, toim.

Timo Vihavainen, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Historiallinen Arkisto
117, 274 s., Helsinki 2003.

Det finsk-sovjetiska historikersamarbetet kom iging s3 tidigt som i slutet
av 1960-talet. Arliga historikermoten blev forebilden for de ryska histori-
kernas bilaterala konferenser och seminarier med de 6vriga “kapitalistiska”
européerna, t.ex. svenskarna. Trots allminna vistliga beskyllningar om fin-
landisering” forekom det sd vitt jag minns aldrig att finska kolleger skulle ha
krupit (rdhmilliin med Timo Vihavainens uttryck) infér ryssarna.
Den enda &siktsbegrinsningen gillde amnesvalet — brinnande teman ur det
levande férflutna fanns sillan pa dagsordningen. Efter det ryska systemskiftet
1991 f6ll begrinsningen bort. Ocksd sjilva métena miste sin forna betydelse,
dd bade den ryska och den finska opinionen, ja sjilva staten Finland, aterfick
sin rorelse- och asikesfrihet.

Andra republikens vinskapliga relationer med sin “nédvindiga granne”
— Henrik Meinanders bevingade ord — fick under 1990-talet sin
beloning: de finska historikerna fick ett snabbt och generdst tilleride till
partiarkivet i Moskva. Man hann publicera killutgvor (senast Kallis roveri
Stalin. Komintern ja Suomi 2002) och studier i politiskt laddade amnen frén
bade krigs- och efterkrigstiden, med en hog grad av objektivitet. Finlands
Akademi borjade finansiera det tidigare otinkbara forskningsprojektet Popu-
lar Opinion in the Soviet Union. Stddet frin bide den finska ambassaden och
Institutet for Rysslands historia i Moskva gav projektet en officids karakeir.

Ar 2002 arrangerade ambassaden i Moskva ett seminarium om Otto Wille
Kuusinens (1881-1964) verksamhet i Sovjet efter Stalins d6d. Fem finska
och ett ryskt féredrag samt tvd intervjuer med Kuusinens pensionerade rys-
ka medarbetare utgor den recenserade antologin, redigerad av den kinde
experten pa finsk-sovjetiska relationer Timo Vihavainen, tidigare direktor
for Finlands institut pa Ligovkskij prospekt 64 i S:t Petersburg, en populir
motesplats f6r humanister.

Artikelsamlingen 4r inte avsedd som ndgon “minskligt sett omajlig” (s.
7) rehabilitering av Kuusinen i finska 6gon. Det ir inte heller den forsta
boken om honom, men dock den forsta utredningen av hans bidrag till den
halvhjirtade och ofullbordade liberalisering som genomférdes under Chrusj-
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tjovs ledarskede 1956-1964 i Sovjet.! Som primirkillor tjinade Kuusinens
sent tryckta skrifter, hans numera publicerade tal vid SUKP:s centralkom-
mittéméten och kongresser, hans interna memoranda och brev, bevarade i
ryska och i ndgra fall 4ven finska partiarkiv (breven till dottern Hertta), samt
icke minst de omtalade, firska intervjuerna med gamla apparattjiki.

Den 6kinda s.k. Karelsk-finska sovjetrepublikens (1940-1958) faktiska
president Kuusinen utsdgs av Stalin till medlem av partiets centralkommitté
dr 1941 och av partiets presidium (politbyrén) &r 1952. Diktatorn behsvde
den jimngamle Kuusinens rdd i frigor gillande Finland. Emellertid lit han
inte Kuusinen itervinda till Karelen efter 1944, utan holl honom liksom 1
reserv som pitryckningsmedel mot de finska ledarna. Ar 1943 kom Kuu-
sinen frén Ostkarelen till Moskva och deltog i flera kommissioner med in-
ternationell inriktning. Sommaren 1957 4tervaldes han till det nya, efter-
stalinska presidiet, sannolikt tack vare sitt hiftiga och viltaliga anforande
mot Molotovgruppen, och utsdgs till en av partiets centralkommittésekrete-
rare. Ar 1958 blev Kuusinen invald i den sovjetiska vetenskapsakademien.
I den internationella kommunistiska rérelsen var det fi andra karridrer som
kulminerade s sent. Man kommer dock att tinka pd Kuusinens landsmin
Mannerheim och Paasikivi. Under Chrusjtjov blev det Kuusinens trumf att
han var en levande foretridare for Lenins epok. I partipresidiet var han den
ende med egna utlindska revolutionserfarenheter (frin 1918). Samtidigt blev
han av de storryska stalinisterna — och dessa var alltjimt talrika — pdmind om
sin utlindska och socialdemokratiska bakgrund. Kuusinen blev dock den
forste och siste visteuropén i partiets hogsta organ.

Tauno Saarelaoch Kimmo Rentola, den finska kommunis-
mens bista kidnnare, visar i sina bidrag att Kuusinen, en av den Tredje In-
ternationalens sekreterare 19211939, snarare var en teoretiker, ideolog och
skrivbordsminniska 4n en praktisk politiker; han var en ridgivare, aldrig en
ledare. Hans stindiga uppgift, som han skotte utmirke, var anpassningen till
den foljande ryska partiledaren: efter Lenin blev det Sinovjev, sedan Bucha-
rin, direfter och lingst Stalin, och till slut Chrusjtjov. Kuusinens éverlevnad i
den av Stalin misstrodda och skingrade Kominternapparaten forklarades inte
minst genom hans ovillkorliga trofasthet till den slingriga stalinska “gene-
rallinjen” — Kuusinens stindiga kompass — och genom hans demonstrativa
likgiltighet mot sina landsmin, Stalins offer. Dirom vittnar Gulagmemoa-
rerna och bl.a. berittelsen om Santeri Nuortevas dotter Hertta.? Hans fiirg-
sprakande forsta hustru Aino Kuusinen och hans enda son éverlevde utan
hans ingrepp. Trots detta hade dven Kuusinen ulltréjan och rigskorporna
i beredskap under den stora terrorn. Utsedd av Stalin hosten 1939 for att

! Kuusinens déd foregick endast med nigra ménader Chrustjovs stértande (i maj res-

pektive oktober 1964).
2 SeO. L. Adamova-Sliosberg, Pur’[Vigen] (Moskva 1993), s. 205-211.
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std i spetsen for en marionettregering (Terijoki), kinde sig Kuusinen innerst
inne pa den falska sidan, ty i princip hade han varit emot en finsk revolution
med hjilp av Réda armén, och i sitt finska parti levde han i fiendskap med
Kullervo Manner-flygeln, som féresprikade en import av revolutionen frén
Sovjet till Finland. I motsats till Vidkun Quisling blev alltsi Kuusinen en
quisling mot sin egen vilja (s. 60-61).

Kuusinens roll under Chrusjtjovs partistrids- och reformtid undersoks
i Vihavainens biografiska skiss "Tillbaka till Lenin?” (s. 17-40) samt i tre
storre artiklar: "Den ideologiska fornyelsens betydelse for Sovjetunio-
nens utrikespolitik 1956-1962” av Aappo Kihonen (s. 75-106) och
”Kuusinen och de sovjetiska statsmaktbegreppens fornyelse 1957-1961” av
Jukka Renkama(s. 107-192) —sannerligen en liten monografi! Ryssen
Sergei Zhuravljov forenar utrikes- och inrikespolitiska synpunkeer i
artikeln ”Otto Kuusinen inom Sovjetunionens kommunistiska partis cent-
ralkommitté frin mitten av 50-talet till bérjan av 60-talet” (s. 193-221).
Studierna lyfter enstimmigt fram Kuusinen som det ryska partipresidiets
mest ivriga antistalinist. Den av honom redigerade liroboken Marxism
-leninismens grunder (1959, andra upplagan 1962) var det forsta och forblev
det mest innovativa bland likartade sovjetiska verk, men ansigs for social-
demokratisk av hans motstindare i partiets ideologiska kommission. Dirfor
ersattes den under Brezhnevs tid av ett annat verk med samma titel. Kuusi-
nens yngre medarbetare virvades av honom sjilv och péverkades under rela-
tivt frisprikiga debatter i den riktning som efter ett kvartsekel forde dessa
miin till Gorbatjovs falang. Ocksd Kuusinens insats i den interna debatten
om SUKP:s tredje partiprogram (antaget 1961) gick lingre mot dogmatis-
men (det vill siga stalinismen) 4n de 6vriga sovjetledarnas pa samma niva,
och han blev gradvis undantringd ur kommissionen. Trots sin héga alder, sin
inrotade forsiktighet och lydighet (inympade under Stalin) och trots sitt ut-
linningskomplex féresprikade Kuusinen storre demokrati inom partiet och
i sovjetsamhillet. Hans datida skyddslingar, senare "gorbatjovisterna”, pastir
numera att de i Kuusinens regi blivit socialdemokrater. Deras \(.erkliga ideal,
forsikrar de intervjuade Burlatskij och Arbatov, var Sverige, Osterrike och
Visttyskland. Forskarna menar till och med att Kuusinen vid sidan av ung-
raren Imre Nagy (avrittad efter upproret 1956) och de jugoslaviska ledarna
tillhérde de andliga eftertridarna till kommunismens hogerflygel (Nikolaj
Bucharin nimns aldrig men ligger nira till hands)®. Erkiinner man Chrusj-
tjovs banbrytande roll vid uppmjukningen av stalinismens totalitira sty-
relsesitt bor dven Kuusinens forvisso helt omedvetna bidrag till kommunis-
mens forstorelse uppskattas (s. 176). Den unge ryske forskaren Zhuravljov
kallar den gamle finnen f6r kommunismens dagdrommare och nigot till-
spetsat for “Kremls dissident”.

5 Jfr A.Kan, Nikolaj Bucharin und die skandinavische Arbeiterbewegung (Mainz 1993,
sv. 1991).
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Sjilv besokte jag for ovrigt en ging pd 1950-talet Kuusinen i det historiska
“huset pd kajen” 1 Moskva med ett redaktionellt uppdrag, men jag minns
tyvirr endast hans liga stimma och krokiga rygg. Dock minns jag ocksd
brezhnevtidens partiskimt: ”Vi har ett ettpartisystem, dock med flera ingdng-
ar.” Hirmed avsgs ingingarna till centralkommittéhuset pd Staraja plosjad
i Moskva: dessa ledde till apparatens olika avdelningar, t.ex. de mest kon-
servativa for ideologin eller for vetenskapen; zretij pod'ezd (tredje ingdngen)
forde ddremot till den mest upplysta och jimforelsevis liberala internationella
avdelningen, en sorts oas dir Gorbatjovs blivande medhjilpare lirde kinna
varandra. Frona till deras dolda socialdemokratiska asikter hade konstigt nog
stts av den i Norden med goda skil avskydde Kuusinen.

Bide Chrusjtjov och hans ildre meningsfrinde tillhérde verkligen de
troende marxisterna. Deras “leninska vig till kommunismen” (Kuusinens
uttryck) forblev ett 6nsketinkande, en utopi, sénderslagen bland annat av
militidrens salvor mot arbetardemonstrationen i Novotjerkassk 1962. Deras
internationalism stillde virlden pd kiirnvapenkrigets rand under Kubakrisen.
Utan dessa forbehdll verkar framstillningen i samlingen nigot férskénande.
Dock forindrar detta, eller vissa stavningsfel, sisom Hargberg istillet for
Hagberg och Spastin istillet for Snastin, inte alls slutomdémet: boken ir
innovativ och lidsvird.

Aleksander Kan

Finlands utrikespolitik i visttyska 6gon

Erkki Teridviinen, Lavastettu rinnakkaiselo. Suomen ulkopolitiikka joh-
tavassa linsisaksalaislehdistossd 1955—1962 [Iscensatt samexistens. Finlands
utrikespolitik i ledande visttysk press 1955-1962]. Bibliotheca Historica 76.
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura. 361 s., Helsinki 2003.

Erkki Terdvidinens dokcorsavhandling Lavastetru rinnakkaiselo be-
handlar dren 1955-1962 i finsk politik, frén det sovjetiska arrendeomrédet
Porkalas aterbérdande till den s.k. notkrisens uppldsning i form av Urho
Kekkonens aterval &r 1962, en period som tidigare behandlats av flera fin-
lindska politiker och historieforskare. Terdviinens infallsvinkel 4r dock ny
och dirmed intressant: den berittar hur Finlands politik tedde sig i om-
virldens, i detta fall vistryska 6gon genom fyra ledande tyska dagstidning-
ars rapportering. Under ifrigavarande period var det politiska motstdndet
mot Kekkonen fortfarande relativt utbrett i Finland och termen ”Finnlandi-
sierung” hade dnnu inte vunnit spridning i Europa.
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Avhandlingen ingr i Finska litteratursillskapets serie Bibliotheca Historica
och ir sdlunda till sin layout relativt ansprikslos. Den saknar helt bilder, men
positivt dr att det material som ingdr som textbilaga ("luetteloliite”) i slutet
av boken iven har presenterats kvantitativt i form av flera statistiska tabeller
(s. 29-306), vilket ger undersokningen ett betydande mervirde i informativt
hinseende.

Terdviinen har undersoke fyra visttyska dagstidningar, nimligen Frank-
Sfurter Allgemeine Zeitung, Frankfurter Rundschau, Die Welr (Hamburg) och
Siiddeutsche Zeitung (Miinchen) under perioden 1.9.1955-28.2.1962, som
ocksd sammanfaller med Urho Kekkonens férsta period som president.
Férutom nimnda tidningar har forfattaren dven anvint sig av respektive
tidningars egna redaktionsarkiv samt av bl.a. UM:s arkiv och Auswirtiges
Amts politiska arkiv i Berlin. Forskningsarbetets utgingspunkt, dess malsitt-
ning, urvalsfrigorna och de anvinda metoderna behandlas i avhandlingens
tva forsta kapitel, i inledningen och i det korta andra kapitlet som behand-
lar materialet. I ndgon mén #r det av Teriviinen anvinda killmaterialet
rorande metodfrigorna forldrat, boken Lebdistohistoria ja sen tutkimus (re-
digerad av Pdivio Tommila och Kaija Keridnen) utkom redan
dr 1974, da det av professor Tommila ledda stora presshistoriska forsknings-
projektet "Suomen Sanomalehdiston Historia” (SSLH-projektet) korde
iging. Under de féljande aderton aren utvecklades pa basis av empiriska er-
farenheter dven de presshistoriska metoderna inom projektet, och de har se-
nare presenterats av bl.a. Tommila och professor Raimo Salokangas
i t.ex. projektets egen publikationsserie samt i slutprodukten Suomen lehdis-
ton historia [-X 1985—1992, varfor en hinvisning till modernare litteratur i
detta avseende skulle ha varit pd sin plats.

I sjilva avhandlingen kan dock Terdviinen inte klandras i friga om me-
toderna. Forfattaren har genomgitt ett omfattande material, som uppgar
till ndrmare 8 000 enskilda tidningsnummer, och undersske allt som skrivits
om Finland bide i politiska och ekonomiska artiklar, d.v.s. kommenterande
artiklar (ledare, kommentarer, artiklar, politiska skimtteckningar m.m.), och
i nyhetsmaterialet (nyheter, nyhetsbilder m.m.). Bdde kvalitativa och kvanti-
tativa metoder har kommit till anvindning. Nothinvisningarna ir relevanta,
och 6verhuvudtaget synes avhandlingens akribi vara god. P4 ett féredomligt
sitt har forfattaren dven redogjort for de s.k. bakgrundsfaktorerna, vilka in-
nehar en mycket central roll inom den presshistoriska forskningen. Sddana
faktorer ir de enskilda tidningarnas dgoforhallanden, politiska linjedrag-
ningar, redaktionens och lisarkdrens sammansittning, anvinda nyhetskillor
o.s.v. Likasd synes Teriviinen vara vil insatt i den politiska kontexten i Fér-
bundsrepubliken Tyskland under ifrdgavarande period.

Det storpolitiska tévidret i Europa efter Stalins d6d méjliggjorde Porkala-
basens aterbérdande till Finland i januari 1956. ]J. K. Paasikivis tio &r linga
period som president var i sitt slutskede och ur sovjetisk synvinkel var den
finske statsministern Urho Kekkonen en minst lika viktig aktor, inte minst
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med tanke pd de framtida relationerna mellan linderna. Samma méinad som
Finland &terfick Porkala deltog landet ocksd for forsta gingen i Nordiska
ridets session i Stockholm. Den tyska pressen utgick ifrdn att samma be-
vekelsegrunder 1ag bakom Porkalas dterbérdande och Finlands medlemskap
i Nordiska rddet, och i sistnimnda fall var det positiva slutresultatet enkan-
nerligen statsminister Kekkonens f6rtjinst, ty under dennes férhandlingar i
Moskva hésten 1955 foll Kreml till foga och gav sitt godkinnande.

De visttyska tidningarna, bl.a. Frankfurter Allgemeine, var tll en bérjan
positivt instillda till Sovjetunionens utspel att limna Porkala, men efter att
omridets diliga skick uppdagats, 6kade den negativa kritiken; bl.a. Die Welr
ondgjorde sig dnnu pa sommaren 1956 &ver det faktum att ryssarna van-
helgat kyrkorna i omrédet. Den tyska pressen foljde ocksd noggrant med
den evakuerade befolkningens dterflyttning och de problem som denna
foranledde. Tidningarna kopplade ocksd samman dterbérdandet av Porkala
med den finlindska regeringens eventuella framtida erkinnande av DDR,
och t.ex. Siiddeutsche Zeitung rapporterade att Finland inom en nira framtid
overvigde att knyta diplomatiska forbindelser dven med regeringen i den
sovjetiska zonen. I friga om Finlands medlemskap i Nordiska ridet framhgll
Frankfurter Allgemeine att Sovjetunionen nu med silkeshandskar sékte nd
bittre resultat 4n med de tidigare anvinda hirdare metoderna. Frankfurter
Rundschau konstaterade sommaren 1956, d& de storpolitiska vindarna ater
borjade blisa allt kallare, att Finland nu definitivt nirmat sig de évriga nor-
diska linderna, utan att landet for den skull helt kunnat 16sgéra sig frén
Sovjetunionens inflytande.

Terdviinens bok visar med all tydlighet hur Finland dven i den visttyska
pressen uppfattades som Sovjets skyltfonster och hur relationerna mellan
Sovjetunionen och Finland blev ett ménster for fredlig samexistens mellan
linder med olika samhillssystem. Som frimsta garant f6r de goda forbin-
delserna uppfattades president Urho Kekkonen. Infér presidentvalet véren
1956 ansg de visttyska tidningarna det vara sjilvklart att Kekkonen som
president skulle fortsitta pd den av féregingaren Paasikivi inslagna vigen.
Siiddeutsche Zeitungs redaktér Immanuel Birnbaum ansdg visserligen att dven
motkandidaten K.-A. Fagerholm féretridde en liknande politik gentemot
den 6stra grannen och sig inga storre skillnader i de bigge kandidaternas
utrikespolitiska linjedragningar. I Tyskland fascinerades man 4ven av presi-
dent Kekkonens forméga att forena en till synes omajlig ekvation bestdende
av oavhingighet och samexistens. Under Bulganins och Chrustjovs stats-
besok i Finland i juni 1957 analyserade Die Welts Kurt Welkisch finlindarnas
situation mellan st och vist och betonade, enligt Terdviinen, hur Finlands
stillning alltsedan fredsslutet 1944 varit beroende av Sverige. En likvidering
av Finland skulle innebira att dven Sverige skulle uppge sin neutralitet och
ansluta sig till Adlantpakeen.

Ett annat sporsmal som dryftades i de visttyska tidningarna var Karelens
eventuella dterbérdande till Finland. For Kekkonen blev frigan nigot av en
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kungstanke, och han tog flera ginger upp den med Sovjetunionens ledning,
forsta gingen redan 1945 d& han besskte Moskva. Under Paasikivis besok
i Moskva ar 1955 var frigan dter pd agendan, nu pa bdde Kekkonens och
forsvarsminister Emil Skogs initiativ. Ocksa senare i slutet av 1950-talet och i
borjan av 1960-talet diskuterades Karelenfrigan i flera repriser. Dirtill anslt
sig ocksa frigan om Saima kanal. De viisttyska tidningarna f5ljde noggrant
med diskussionens utveckling, och Terdviinen pavisar hur speciellt Siiddeut-
sche Zeitungs utrikespolitiske redaktér Immanuel Birnbaum var pa alerten.
I takt med att tanken pd Karelens dterbordande méste avskrivas tedde sig
kanalprojektet allt mera realistiskt, och 1960 gav Moskva sitt principiella
bifall till utarrenderandet av kanalomréadet at Finland. I Tyskland var en del
iakttagare, t.ex. Michael Salzer i Die Welt, skeptiskt instillda till Saima kanal
p-g-a. de hoga kostnaderna. Diremot sig Frankfurter Rundschau kanalfrigans
16sning som en stor seger for Urho Kekkonen och prisade ocksé det sitt pa
vilket den evakuerade karelska befolkningen omhindertagits i Finland.

I samband med den s.k. nattfrosten i finsk politik dren 195859 aktuali-
serades dven frigan om den tyska pressens rapportering och kommentering
av hindelserna. Riksdagsvalet sommaren 1958 syntes bidda for en bred-
basig majoritetsregering, trots det faktum att vinstern erdvrade majoritet
med kommunisterna, d.v.s. DFFF som storsta parti med 50 mandat. Ocksd
samlingspartiet var en av valets segrare, och partiet erhsll 29 mandat. Agra-
rerna och socialdemokraterna erévrade vardera 48 mandat, men sistnimn-
da parti splittrades nistan omedelbart i det tio riksdagsmin brot sig ut ur
SDP och bildade en "opposition” benimnd skogiterna efter sin ledare, SDP:
s tidigare ordférande Emil Skog. Redan innan president Kekkonen gett K.-A.
Fagerholm i uppdrag att bilda regering hade man pa sovjetiske héll kraftigt
kritiserat SDP:s partiledning och samlingspartiet, vilket dven bl.a. Die Welt
nogsamt papekade. Slutresultatet av regeringsforhandlingarna blev en syn-
nerligen bredbasig regering, dir sdvil agrarer, socialdemokrater som sam-
lingspartister ingick. Kekkonen var sjilv inte néjd med slutresultatet och
hyste farhdgor for regeringens framtid. Kommunisterna misslyckades i sina
strivanden att vinna plats i kabinettet, vilket hilsades med tillfredsstillelse
av bade Die Welt och Siiddenssche Zeitung. Men, som Teriviinen pdvisar,
forekom ocksd i Tyskland varnande stimmor, sdsom Frankfurter Allgemeine
Zeitung som bl.a. pekade pa det faktum att regeringen Fagerholm “idrvt” fra-
gan om O. W. Kuusinens visum, vilket tidigare nekats honom av regeringen
Kuuskoski.

Nir sedan Sovjetunionens ambassadér Viktor Lebedev ett par veckor se-
nare limnade Helsingfors och Sovjetunionen frés ner relationerna linderna
emellan under ackompanjemang av de finlindska kommunisternas allt kraf-
tigare angrepp pd regeringen, stod det snart klart dven for utlindska bedomare
att en akut kris uppstdtt i forbindelserna mellan Finland och Sovjetunionen.
Terdviinens framstillning av den visttyska tidningsdebatten #r klar och kon-
cis. Intressant ir t.ex. avsnittet om hur president Kekkonen irriterade sig 6ver
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Gosta von Uexkiills skriverier i Die Welt. Den sistnimnde foreslog finansiellt
stod till Finland frén vist, ett forslag som enligt Juhani Suomi ihog
grad férargade Kekkonen. Krisens upplésning efter arsskiftet 1958-59 i och
med regeringen Fagerholms avging foljdes noggrant av de tyska tidningarna,
som hyste stor forstdelse for de finlindska svirigheterna. Terdviinen antar att
den visttyska pressen kanske till och med 6verbetonade de finlindska kom-
munisternas roll under krisen, vilket sannolikt ir en helt riktig bedémning.

Den s.k. notkrisen hosten 1961 och dess upplésning och slutresultat, Urho
Kekkonens solklara omval varvintern 1962, ir vil kinda. I sak tillférs inte
diskussionen nigonting egentligen nytt, men till skillnad frén den fokusering
pd i frimsta hand inrikespolitiska orsaker, som t.ex. frre sovjetiska ambas-
sadradet Viktor Vladimirov gjort i sina memoarer, ansluter sig Terdviinen till
de finlindska bedémare, t.ex. Max Jakobson och Juhani Suomi, som
angdende notens motiv anser att man ¢j kan bortse frin den internationella
situationen. Enligt denna tolkning var noten ett led i den maktkamp som allt-
sedan det sovjetiska kommunistpartiets partikongress 1956 forts mellan de
gamla konservativa stalinisterna och Nikita Chrustjov och dennes anhing-
are som foresprikade en reformistisk politik. Till den f6rstnimnda gruppen
hérde tidigare utrikesministern Molotov samt Frolov, som under 22:a par-
tikongressen avancerade till partiets andra man, direkt under partisekretera-
ren. Enligt detta synsitt var noten silunda ett prov pd Chrustjovs ledar-
férméga och var som en eftergift &t den sovjetiska "oppositionen” riktad mot
speciellt Visttyskland och NATO, vilket bl.a. Die Welt pipekade.

En annan sovjetisk aktdr Jurij Derjabin, signaturen Jurij Kommissarov
och senare Rysslands ambassador i Helsingfors, deltog sjilv i beredningen
av noten 1961. Derjabin har i olika sammanhang bekriftat att Urho Kek-
konen kinde till noten fére den dverlimnades, men fornekat att presidenten
sjilv skulle ha ”bestillt” den av makthavarna i Kreml. Derjabins tolkning av
motiven bakom noten skiljer sig ndgot frin Vladimirovs i det 4ven han anser
att bakgrunden till noten primirt var det spinda internationella liget, ocksd
om noten sedan kom att f& inrikespolitiska effekter i Finland. Frankfurter
Rundschau pipekade att notkrisen var ett exempel pé& diplomatisk ”tvingsun-
dervisning”, och Terdviinen terger som ett belysande exempel kolumnisten
Peter von Zahn i Die Welt, som gick sa langt att han jimférde Finlands still-
ning med bananrepubliken Santo Domingo som ett exempel pd sma stater i
en stormakts periferi.

Bilden av Finland under Urho Kekkonens styre i de visttyska tidningar-
na priglas enligt Erkki Terdviinen av bide sakkunskap och dterhéllsamhet.
Tvirt emot vad som antagits innehdll de visttyska tidningarna ofta positiva
omdomen om Finlands utrikespolitik. De tyska journalisterna formédde
dven placera in de sovjetisk-finlindska relationerna i ett storre europeiskt
sammanhang; t.ex. nattfrostkrisen sigs i Forbundsrepubliken som en
visentlig del av den pdgdende férhandlingsprocessen som landet f6rde om
associerat medlemskap i frihandelsférbundet EFTA. De kvantitativa varia-
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tionerna i Finlandrapporteringen var & andra sidan beroende av fluktuatio-
nerna i férbindelserna mellan Finland och Sovjetunionen. Teriviinen kan
i sin avhandling peka pé en del intressanta detaljer som 6kar vir kunskap
om Finlandsbilden utomlands. Salunda var t.ex. de tyska journalisterna och
politiska iakttagarna speciellt intresserade av folkdemokraternas (kommunis-
ternas) roll i Finlands politiska liv. I den finlindska utrikespolitikens centrum
satt, dven ur tyskt perspektiv, president Urho Kekkonen och den fredliga

samexistensens politik.

Lars-Folke Landgrén
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Finska sillskapet for 1700-talsstudier rf

Verksamhetsberittelse for ar 2003

Sillskapet har under &r 2003 verkat enligt malsittningarna i stadgarna pa
tillfredsstillande sitt. Sillskapet har genom sin elektroniska postningslista
och sin hemsida www.helsinki.fi/historia/1700/ spridit information om sina
och andra vetenskapliga samfunds aktiviteter, och sillskapets medlemmar
har visat intresse f6r de seminarier, exkursioner och programkvillar som ar-
rangerats. Sillskapets relation till takorganisationen ISECS/SIEDS har dven
aktiverats, och nya méjligheter till internationellt samarbete haller pa att
Oppnas.

Sillskapet hade vid utgingen av ar 2003 sammanlagt nittiofem medlem-
mar. Av dessa hade sju stycken anslutit under arets lopp. Tv8 medlemmar
har avgdce ur sillskapet. Nya anmilningar mottog sillskapet i februari, maj,
augusti—september (3 st) och november—december (2 st). Av sillskapets nya
medlemmar 4r fem forskare 1 historia eller konsthistoria, en doktorand 1 filo-
sofl och en pianist. Fordelningen ir sdledes ungefir den samma som foregd-
ende &r, vilket bestyrker sillskapets akademiska karakeir.

Sillskapets stadgeenliga virméte, som avslutade verksamhetsiret 2002,
hélls pd Hertonds gard i Helsingfors den 24 mars 2003. I samband med
motet foreliste sillskapets ordférande professor Matti Klinge, och pro-
fessor Olle Sirén.

Hostmotet for ar 2003 holls pd Sveaborg den 4 oktober 2003 i samband
med seminariet Kvinnan i kulturen — Naiset ja kulttuuri 1700-luvulla.

Styrelsen har under &r 2003 bestitt av ordférande, prof. Matti Klinge, vice
ordférande, doc. Kati Himaldinen, vice ordférande, fil. lic. Rainer Knapas,
sekreterare, fil. mag. Charlotta Wolff, skattmaistare, fil. mag. Johanna Ilma-
kunnas och ledaméterna prof. Petri Karonen, doc. Pasi Thalainen, doc. Timo
Kaitaro, doc. Esko M. Laine, fil. lic. Jessica Parland-von Essen, fil. lic. Hen-
rika Tandefelt och fil. lic. Janne Tunturi.

Under &r 2003 har styrelsen sammankommit tre ginger. Dirtill hslls ett
informellt méte kort efter ISECS/SIEDS plenarkongress i Los Angeles i au-
gusti.

Vid sillskapets hostmate den 4 oktober 2003, da en ny styrelse for &r 2004
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utsdgs, valdes Pasi Thalainen till ny ordférande, efter att Klinge uttryckt en
onskan om att fi dra sig tillbaka. Petri Karonen, Esko Laine, Rainer Knapas
och Janne Tunturi stod i tur att avgd. Till nya ledaméter valdes doc. Piivi
Mehtonen, doc. Tuija Laine och fil. mag. Jouko Nurmiainen. Fil. lic. Mark-
ku Kekildinen eftertrider Jouko Nurmiainen som revisor. Rainer Knapas och
Janne Tunturi omvaldes.

Den 18-19 maj holls sillskapets virseminarium Gustaf III och Katarina 11
— svensk-ryska slagfiilt och informationsfiilt p& Hanaholmens kulturcentrum
och i Fredrikshamn. Seminariet arrangerades i samarbete med Hanaholmen
— Kulturcentrum f6r Sverige och Finland samt svenska Sillskapet f6r 1700-
talsstudier. Besoket i Fredrikshamn var samtidigt sillskapets varutfird.

I samband med héstmétet den 4 oktober arrangerade sillskapet seminariet
Kvinnan i kulturen — Naiset ja kulttuuri 1700-luvulla pa Sveaborg.

I samband med sillskapets virmate besoktes Hertonis gérd.

P4 initiativ av sillskapets ordférande och i samarbete med historiska insti-
tutionen vid Helsingfors universitet arrangerades den 4 november en pro-
gramafton dir sillskapets hedersledamot, akademiker Eino Jutikkala
foreldste.

Sillskapet dr sedan september 2001 medlem i /nternational Society for Eigh-
teenth-Century Studies — Société internationale d'étude du dix-huitiéme siécle.
Sillskapets medlemskap bekriftades definitivt vid ISECS plenarkongress i
Los Angeles i augusti 2003, dir sillskapet representerades av sin officiella
delegat, doc. Pasi Thalainen. Vid kongressen framkastade ISECS ordférande,
prof. Jean Mondot frslaget att det finska sillskapet &r 2006 stdr vird for
ISECS styrelseméte, ett forslag som finska sillskapets styrelse forhéller sig
positivt tll.

Sillskapets medlemmar har under fsrsommaren 2003 haft majlighet att
delta i valet av representanter i ISECS verkstillande organ.

Sillskapet har mottagit ett understdd pé 4 000 € av Finska Kulturfonden.
Dessutom fick sillskapet for arrangerandet av seminariet Kazarina II och Gus-
taf III — svensk-ryska slagfilt och informationsfilt utnyttja medel som blivit
over fran det stipendium som Kulturfonden f6r Sverige och Finland beviljade
sillskapet &r 2002.

Meddelat av Charlotta Wolff
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Historiska Samfundet i Abo 2003

Historiska Samfundets i Abo sjuttiotredje verksamhetsir har folj tidigare
riktlinjer. Foreningen har sammankommir till sex foredragsafinar. Antalet
deltagare vid dllstdllningarna har rort sig mellan sju och tjugutvd personer.
Dessutom kunde samfundet i sin skriftserie ge ut en bok av fil. dr Rainer
Fagerlund, Binder, krigsfolk och borgliiger: Den militira tungan i Egentliga
Finland under iildre Vasatid.

Féreningens styrelse har haft foljande sammansitning: ordférande fil.
dr Christer Kuvaja, vice ordférande professor Asa Ringbom, sekreterare fil.
mag. Benedict Sandelin, ledamot fil. mag. Marika Kivinen. Fil. lic. Laura
Hollsten har fungerat som kassor.

Antalet betalande medlemmar var vid &rets slut femtio personer. Dessutom
har féreningen en hedersmedlem i professor emeritus Sune Jungar.

Samfundets verksambet:

10.2.  Fil.mag. Maren Jonassonoch fil. mag. Johanna Bonis
presenterade forskningsprojektet Jerner och jorden - agrar och indus-
triell revolution som interaktiva processer i Finland 1850-1920.
Tjugotvd personer dhorde foredraget.

24.3.  Fil. mag. och medeltidshistorikern Per-Olof Sjéstrand
holl ett féredrag som hordes av nitton personer. Rubriken 16d Frin
allménningtill integreradriksdel. Finland blir en del av det svenskariket.
28.4. Kronobeskattningens problem i autonomins Finland var ru-
briken pa det féredrag som hélls av professor emeritus Jussi T.
Lappalainen. Tio personer var pi plats.

7.10.  T.f. professor Holger Weiss inledde hostsisongen. Foredraget
16d Imam Imoru och samtiden: en muslimsk lird i en forindrad viirld
ca 1900-1920. Antalet dhorare var sju personer.

3.11.  Metodistmission 1860-1910 och pietismen i 1700-talets Oster-
botten var de temata som behandlades av teol. mag. Leif-Gote
Bjorklundochteol. mag. André Swanstrdm. Sexton per-
soner infann sig.

8.12.  Arets sista foredrag holls av fil. mag. och pol. mag. Thomas
Westerbom, som behandlade lantdagshusfrigan i Finland i
ett jimférande perspektiv under rubriken, Stinderhuser i Finland
och andra folkforsamlingar ur ett arkitektoniskt perspektiv. Antalet
3horare var tretton personet.

Benedict Sandelin
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