lektio

Mainonnalla
Neuvostoliittoon!

Minua on pitkdan kiinnostanut kysymys siitd, missd menivdt mahdollisen toiminnan rajat
Euroopan sosialistisissa maissa. Mité tavalliset ihmiset kulloinkin saattoivat tehdd, mité
pidettiin hyviksyttivina toimintana ja mitd ei? Pahimmillaan vankileirille saattoi joutua
sattuman kautta, aivan ilman jarjellistd syytd. Toisinaan taas eldmé vaikuttaisi olleen aika
tavanomaista, ja varsinkin epdmuodollisissa tilanteissa normaalin kdytoksen rajat saattoivat
olla suomalaisesta katsoen jopa laajemmat kuin meilld. IThmisen asema ja tilanteet vaikut-
tivat selvésti sithen mitd, kulloinkin oli mahdollista tehd4, ja ndmi mahdollisuudet myos
muuttuivat ajan myota.

Viitoskirjassani Creation of a Market Place. The Polish Clothing Industry, Soviet Union,
and the Rise of Marketing, 1949-1961 tarkastelen puolalaisten valmisvaateviejien toiminta-
mahdollisuuksia Neuvostoliiton markkinoilla. Ty tutkii titd muutosta vaateviejien véhitellen
kehittyneiden mainonta- ja markkinointikdyténteiden kautta.

Tyon keskiossd on kaksi organisaatiota. Ensimmainen niistd oli vaatetehtaiden tuotan-
toa hallinnoinut Vaateteollisuuden keskushallinto (CZPO, Centralny Zarzad Przemystu
Odziezowego). Se muuttui 1950-luvun lopulla Vaateteollisuusyhtyméksi (ZPO, Zjednoc-
zenie Przemystu Odziezowego), mutta jatkoi kdytdnnossa edeltdjansa tehtédvid laajennetuin
valtuuksin. Toinen tarkastelun kohteena oleva organisaatio on ulkomaankauppayhtio CETE-
BE, joka vastasi puolalaisten valmisvaatteiden viennisté kaikkialle maailmaan. Molemmat
organisaatiot olivat vélitason toimijoita, jotka toteuttivat yldtason organisaatioiden, kuten
Puolan yhdistyneen tydvdenpuolueen keskuskomitean ja ministerididen, laatimia tuotanto- ja
vientisuunnitelmia kdytdnnossi. Niilld ei siis ollut padsyd kansantalouden suurista linjoista
padttaneisiin pdytiin. 1950-luvun puolivélin jdlkeen niiden mahdollisuudet vaikuttaa kay-
tinndn kaupanteon ja valmistuksen kautta kuitenkin kasvoivat.

Tyoni pureutuu vaateviejien kokouspdytakirjojen, raporttien, sisdisen kirjeenvaihdon,
haastattelujen seké valokuvien ja aikakauslehtien avulla sosialististen kulutustuotteiden ul-
komaankaupankaynnin kaytanteisiin, ja niiden muutoksiin. Aineistojen avulla tutkimukseni
kertoo puolalaisten vaateviejien tarinan, sen kuinka heiddn mahdollisuutensa Neuvostoliiton
markkinoilla avautuivat ja laajenivat 1950-luvun kuluessa, ja kuinka he jilleenrakensivat puo-
lalaisen vaateteollisuuden sodan jalkeen vastaamaan modernin ulkomaankaupan haasteisiin.

1950-Iuku oli monin tavoin kiinnostavaa aikaa. Vuosikymmenen alkua leimasivat kylmén sodan
alku, Yhdysvaltojen kommunistivainot ja Itd-Euroopan valjastaminen Neuvostoliiton vasallivaltioik-
si. Poliittisen liennytyksen aika alkoi vuosikymmenen puolivélissa. Esimerkiksi vallanvaihdot Neu-
vostoliitossa Josef Stalinista Nikita HrustSeviin (1953) ja Puolassa Boleslaw Bierutista Wiadystaw
Gomutkaan (1956) muuttivat yhteiskunnallisen ja kulttuurieldméan edellytyksié néissd maissa.
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Samoin kuin sodanjélkeisessd Suomessa, myds Puolassa ja Neuvostoliitossa monet ihmiset
siirtyivét maaseudulta kaupunkeihin, toihin tehtaisiin ja opiskelemaan, ja itse tekemisen ja
omavaraisuuden eldméanpiiristd kaupunkilaiseen ja moderniin eldméntyyliin. Ympéri Euroop-
paa nousi uudenaikaisia 1dhiditd, joissa porrésivit lattahatut, stiljagat tai bikinipojat — milld
nimelld nuorisoa missdkin maassa kutsuttiin — ja rokki ja jatsi soivat. Euroopassa siirryttiin
sodanjdlkeisestd jélleenrakennuksesta aikakauteen, jolloin aikaisempaa suuremmalla méa-
rdlld eurooppalaisia oli mahdollisuus koulutukseen, moderniin urbaaniin eldméén, tulojen
kerryttdmiseen ja siis myos kulutustuotteiden ostamiseen. 1800-luvulla alkanut teollistumi-
nen jalkautui uudella volyymilld ihmisten jokapdivdiseen arkeen. Teollistuva vaatetuotanto
toi sen iholle asti. Itsetehtyjen ja rddtdloityjen vaatteiden sijaan ihmiset alkoivat kéyttad
yhé enemmén massatuotettuja valmisvaatteita. Siirtyminen réataloidyistd valmisvaatteisiin
mahdollistui, koska valmisvaatteiden tuotantotavat, vienti, bréindéys ja mainonta kehittyivét.

Kulutuskulttuuri kehittyi voimakkaimmin Lansi-Euroopassa. Silti mydskéién sosialistinen
Eurooppa ei jaényt tastd osattomaksi, vaikka suuntaus oli sosialistisissa suunnitelmatalo-
uksissa maltillisempaa kuin ldntisissd markkinatalousmaissa. Mainonta, bréndéys ja mark-
kinointi rantautuivat toden teolla Yhdysvalloista Lénsi-Eurooppaan 1950-luvun alussa, ja
parin vuoden viiveelld timé uudenlainen tuotantoon ja myyntiin liittyvé ajattelumalli alkoi
vaikuttaa myds Itd-Euroopassa.

Usein ajatellaan, ettd sosialistisissa maissa ei ollut mainontaa tai markkinointia. Ajatel-
laan, ettd se oli jo lahtokohtaisesti mahdotonta, silld suunnitelmatalouksissa valtio ja puolue
omistivat tuotantovilineet ja keskusjohtoisuus eliminoi kaiken kilpailun. Periaatteessa — ja
ideologian tasolla — néin olikin. Sosialistisen yhteiskunnan ideaaleja késittelevissa tekstissé
ja juhlapuheissa ja erityisesti 1950-luvun alussa mainonta néhtiin yksinomaan turmiollisena
kapitalistisena ilmiond ja merkityksettoméné suunnitelmatalouksille.

Kun asioita tarkastelee kdytdnnon toimijoiden, kuten tutkimieni vaatevalmistajien ja
ulkomaankauppiaiden tasolla, kéy ilmi, ettd kysymys mainonnasta ja markkinoinnista so-
sialistisissa maissa on monisyisempi. Aéneen lausuttu ideologia ei ole aina sama asia kuin
ruohonjuuritason kdytdnnot. Maailma ei mydskdan ole mustavalkoinen, tai kylmén sodan
aikaan jakautunut puhtaasti kapitalisteihin ja kommunisteihin. Pikemminkin se on mosaiik-
kimainen kompositio.

Puolalaisten valmisvaateviejien nakemys Neuvostoliiton markkinoista muuttui 1950-lu-
vun alun “epamarkkinasta” ja hallinnollisten méérédysten kohteesta vuoden 1961 kilpailluksi
markkinaksi, joka mahdollisti markkinointitekniikoiden kayttémisen tietyin rajoituksin, ja
jossa parjadminen alkoi my0s vaatia markkinointia. Vaikka mainonta ja markkinointi eivat
olleet sosialistisissa maissa kaikkialle ulottuvaa toimintaa, kuten Lénsi-Euroopassa, niitd
kuitenkin harjoitettiin erityisesti ulkomaankaupassa.

Viitoskirjassa tutkimani puolalaiset vaateviejét olivat valtiollisia organisaatioita, ja tés-
sé ominaisuudessa ne pyrkivéit mahdollisimman menestyksekkédsti myyméan tuotteitaan
Neuvostoliittoon. Myynninedistdmiseen heité motivoivat sekd mahdollisuus parantaa oman
alansa merkittédvyyttd, investointeja ja padsyd pédttdviin pdytiin ulkomaankaupan kautta,
ettéd Neuvostoliiton markkinoiden avautuminen ulkomaankaupalle. Muiden sosialististen
maiden kilpakumppanit, kuten bulgarialaiset ja unkarilaiset, toimivat puolalaisten kirittéjina.

Vaateviejien kéytéinteissd tapahtui suuri muutos vuosien 1949-1961 vilisend aikana.
1950-luvun alkua leimasi Neuvostoliiton sanelupolitiikka ja pelon ja byrokratian jahmet-
témét tavat. Tdstd ajanjaksosta ei ole jadnyt juurikaan kirjallisia ldhteitd, mikd kertoo siitd,
etté usein oli turvallisempaa olla jattdmatta jalkid toiminnasta, silld stalinismin aikakaudella
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pienistikin virheistd saattoi joutua suuriin ongelmiin.

Stalinin kuoleman jélkeen vuonna 1953 pelon ilmapiiri alkoi véhitellen lieventya, ja kau-
palliseen toimintaan ilmaantui uudenlaisia kdyténteitd. Mainontaa alettiin pitdé kapitalistisen
hapatuksen sijaan mahdollisena ja oikein tehtynd myds hyddyllisend kaupan edistémisen
keinona my®0s sosialismissa. Puolalaiset valmisvaateviejét alkoivat mainostaa tuotteitaan
lahettdmalld vaatekatalogeja potentiaalisille ostajille ja jarjestdimalld muotinéytoksid koti-
maisilla messuilla ja ndyttelyissa.

Mainonnan ja markkinoinnin kehittymisen myos Ité-Euroopassa mahdollistivat laajem-
mat kulttuurilliset ja poliittiset muutokset, jotka alkoivat Josef Stalinin kuoleman jélkeen

Massatuotettuja urheiluvaatteita Puolan syys-talvi valmisvaatemallistosta vuodelta 1955.
Ldihde: Odziez jesien zima 19535.
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maaliskuussa 1953. Destalinisaatio vaikutti voimakkaasti sithen, mitd ihmiset uskalsivat
tehdé jokapdivdisessd tyOssddn, mistéd he saattoivat unelmoida ja mitd yrittdéd tehdd. Ide-
ologisen oikeaoppisuuden sijaan alettiin ajatella kéyténnonldheisemmin — endé ei pohdittu
mitd ideologian mukaan pitdisi tehdd, vaan myos sitéd miten asioita olisi jirkevdmpi tehda.
Taloudellinen uudistusajattelu, joka pyrki rationalisoimaan suunnitelmatalouksia, vaikutti
voimakkaasti niin Puolassa, Neuvostoliitossa, TSekkoslovakiassa kuin Unkarissakin. Sa-
malla Neuvostoliiton niin kutsutut satelliitit alkoivat irtautua Moskovan ohjauksesta, kun
hyvéksyttiin ajatus siité, ettd sosialismia voi olla erilaisia kansallisia muotoja. Puolalaiset
saattoivat alkaa rakentaa omaa puolalaista sosialismiaan, eikd heidén endé tarvinnut seurata
orjallisesti Neuvostoliiton esimerkkia.

Vuoden 1955 jilkeen Neuvostoliittoon alkoivat muodostua tuontimarkkinat. Maa avautui
ennennikemattomalld tavalla ulkomaankaupalle ja kulutustuotteiden vientiméérit Neuvos-
toliittoon kasvoivat rdjihdysmaisesti. Puolalaisten vaateviejien silmissd Neuvostoliiton
tuontimarkkinat alkoivat muistuttaa enemmén muiden maiden vientimarkkinoita. Tamé johtui
siitd, ettd samanaikaisesti kun kulutustuotteiden tuontimadrat Neuvostoliittoon kasvoivat,
ulkomaankaupan keskusjohtoisuus alkoi kéyténndssd hajautua. Sithen mité tuotteita, kuinka
paljon, mihin hintaan ja misté maasta Neuvostoliittoon tuotiin, alkoi vaikuttaa aikaisempaa
suurempi maéré erilaisia organisaatioita, joilla kaikilla oli omat intressinsé. Osalle kauppavaih-
toon vaikuttaneista organisaatioista, kuten Neuvostoliiton eri alueiden kauppaorganisaatioille,
oli tirke&impa# saada kauppoihin haluttuja ulkomaantuotteita kuin huolehtia Neuvostoliiton
kauppavaihdon kokonaistasapainosta. Kun tuontikauppaan ilmaantui monia erilaisia intres-
sejd, puolalaiset kauppiaat saattoivat hyddyntda niitd edesauttaakseen omaa vientidén.

Neuvostoliiton tuontimarkkinoiden avautuminen vaikutti laajalti myos siihen, miten
ja missd kauppaa kéytiin. Puolalaisten vaatteiden mainonta siirtyi Puolasta yhd enemmén
Neuvostoliiton maaperélle. Puolalaiset kauppiaat paésivét mainostamaan tuotteitaan suoraan
tukkuostajille, kaupan- ja muotialan ammattilaisille seka tavallisille kuluttajille. Tétd ennen
jopa sosialistisista veljesmaista vierailtiin Neuvostoliitossa ylléttdvén harvoin, ja ne jotka
péésivit vierailemaan, saattoivat litkkkua vain etukéteen méarétyissd kaupungeissa. Kun
kauppiaat padsivit laajemmassa médrin kokemaan Neuvostoliiton markkinat omin silmin, se
muuttui heille konkreettiseksi markkinaksi. Neuvostoliiton vientimarkkinoilla kulutustuottei-
den mainonnasta tuli jopa vélttdmattomyys, silld hyvé maine ja halutut tuotteet edesauttoivat
vuosittaisissa ja viiden vuoden vilein kéydyissé vaihtokauppaneuvotteluissa. Pérjétéikseen
ulkomaankaupalle avautuvan Neuvostoliiton markkinoilla oli puolalaisten vaateviejien
aloitettava mainonta ja markkinointi 1950-luvun puolivélin jilkeen.

Témén vuoksi puolalaiset vaateviejét siirtyivét varovaisesta tiedonlevityksesté laajamit-
taisempaan mainontaan ja tuotteiden esittelyyn. He jarjestivét kevéadlld 1958 Moskovassa ja
Leningradissa kiertéineen puolalaisen muodin muotindytdksen ja osallistuivat syksylla 1959
Moskovassa Puolan teollisuusndyttelyyn. Némé tapahtumat sekd laajensivat puolalaisten
mahdollisuuksia mainostaa tuotteitaan ja tutustua paremmin Neuvostoliiton markkinoiden
erityispiirteisiin, ettd auttoivat heitd verkostoitumaan neuvostoliittolaisten kumppaniensa
kanssa. Nédmé kokemukset puolestaan edesauttoivat vuonna 1961 alkanutta mainonnan
entistd tiukempaa kietoutumista koko valmisvaatteiden tuottamis- ja myyntiprosesseihin
seké markkinoinnin kehittymistéd Puolan valmisvaateviennissé. Puolalaisten myyntimatka
Neuvostoliittoon syksylld 1961 oli hyvin tuottoisa, ja ensimméinen askel kohti puolalaisten
valmisvaatteiden rdjahdysméistd myyntid Neuvostoliitossa.
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Puolalaisille ulkomaankauppiaille mahdollisen toiminnan rajat siis laajenivat 1950-lu-
vun kuluessa. Tietyissd kohdin rajat myds osoitettiin selvésti. Esimerkiksi vuoden 1961
menestyksekkadn markkinointikampanjan jélkeen puolalaiset ulkomaankauppiaat kutsuttiin
Neuvostoliiton Varsovan suurlédhetystdon tapaamisiin, joissa osoitettiin, ettd puolalaisten
Neuvostoliiton markkinoiden manipulointi oli saavuttanut rajansa, jota ei endd sopinut ylittaa.
Yleiselld tasolla puolalaiset kuitenkin onnistuivat laajentamaan toimintavapauksiaan Neu-
vostoliiton kulutustuotetuontimarkkinoilla hyddyntdmalléd alemman tason organisaatioiden
laajenevaa toimintavapautta ja kasvavaa kulutustuotteiden kysyntda Neuvostoliitossa. Puolan
viennin kasvu Neuvostoliittoon edesauttoi puolalaisen vaateteollisuuden kehittymista yhdeksi
Euroopan suurimmista vaatevalmistajista 1970-luvulle tultaessa.

Tyoni tirkein 10ydos on, ettd alemman tason toimijat kuten Vaateteollisuusyhtyma ja
CETEBE sek niiden jokapéivéiset kéyténteet vaikuttivat kauppavaihtoon, yhteiskuntaan
ja sithen millaisena ympardiva todellisuus ja sen suomat mahdollisuudet ja rajoitukset ym-
mérrettiin. Jopa aivan arkiset kdytanteet vaikuttivat merkittivasti kaupan lopputuloksiin ja
sithen millaiseksi todellisuus ympérill muodostui. Ihmisilld, heiddn tavoillaan tehda ty6té ja
alemman tason organisaatioilla oli merkitystd jopa keskusjohtoisissa sosialistisissa talouksissa.

Vaikka usein ajatellaan, ettd Neuvostoliitto kontrolloi kaikin tavoin sosialistisia liittolais-
maitaan, tdmé tutkimus osoittaa, ettd myos pienet maat ja hierarkiassa alemmilla tasoilla olleet
organisaatiot kykenivit vaikuttamaan Neuvostoliittoon ja kauppavaihdon tuloksiin. Puola-
laiset ulkomaankauppiaat onnistuivat raivaamaan itselleen tilaa toimia ja vaikuttaa Neuvos-
toliiton markkinoihin. Alemman tason toimijoiden toimintamahdollisuuksien laventuminen
osoittaa, ettéd 1950-luvun puolivélin jélkeen sosialistisissa maissa tapahtui merkittdvd muutos
ndenndisesti muuttumattoman keskusjohtoisuuden kuoren alla. Tyoni laajentaa keskustelua
alemman tason toimijuuden merkityksestd sosialistisissa maissa toteamalla, ettd Yleisemmin
erilaisten vilitason toimijoiden asema néytti parantuvan 1950-luvun puolivilin jilkeen, kun
sosialististen yhteiskuntien hallinnon ja toiminnan tavat muuttuivat. Keskusjohtoisuus tuli
todellisuudessa monimuotoisemmaksi ja monidénisemméksi, ja kédytinteet alkoivat sallia
suurempaa itsemadradmisoikeutta alemmilla tasoilla. Pelon ilmapiiri lieventyi.

1950-luvun puolivélin ilmapiirin lieventyminen Euroopan sosialistisissa maissa ei ole
uusi 10ydos. Historioitsijat ovat ilmidstd hyvin yksimielisid, ja sitd on tutkittu paljon. Sosi-
alististen valtioiden kansalaisten vapauden méérén kasvua ei ole kuitenkaan aikaisemmin
kasitteellistetty systemaattisesti, eiké toiminnan rajoitusten muutosta ole tutkittu tarkkaan.
Erityisesti sosialistisen leirin eri valtioiden rajojen yli tapahtuvaa toimintaa ei ole tutkittu
aikaisemmin téstd ndkokulmasta.

Pyrin vastaamaan tahén haasteeseen tyoni tuloksena syntyneelld toiminnan tilan kasitteelld,
jota kutsun englanniksi termilld action space. Kasite luo vilineen erilaisten, eri aikoina vai-
kuttaneiden toiminnan rajoitusten ja eri toimijoiden vélilld vallitsevien neuvottelun kéyténtei-
den aikaisempaa systemaattisempaan tarkastelemiseen. Vaikka toiminnan tila -termi nousee
sosialististen yhteiskuntien tutkimusperinteesté, se voi olla kdypa termi késitteellistimaén
kulttuurisia ja yhteiskunnallisia ilmiété myds muissa konteksteissa.

Toinen tyoni tirked 16ydds on, etté sosialistisen leirin sisdinen kulttuurillinen dynamiikka
sisélsi monen suuntaisia kulttuurivirtauksia. Moskovan keskustasta periferiaan jalkautuneiden
vaikutteiden liséksi sosialistisessa leirissé oli myds painvastaisia kulttuurivirtauksia. Mosko-
van poliittinen keskusta saattoi olla poliittisesti “vahdpatdisemmastd” periferiasta tulevien
virtausten vastaanottavana tahona. Esimerkiksi Neuvostoliiton sisalld térkeitd muotikaupun-
keja olivat perifeeriset, mutta lantisiksi mielletyt Riika ja Tallinna, vaikka poliittisella kartalla
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némé olivat vahemmén tarkeitd ja jopa arveluttavia alueita. Samoin puolalaiset vaatteet olivat
Neuvostoliitossa usein halutumpia kuin kotimaiset neuvostoliittolaiset vastineet, silld niitd
pidettiin lansimaisempina ja muodikkaampina. Puolalaiset vaateviejdt mainostivat tuottei-
taan menestyksekkaésti juuri koska he nojasivat Puolan Neuvostoliittoa voimakkaampaan
lénsisuuntautuneisuuteen. Puola oli neuvostoliittolaisille “melkein lansi”.

Sosialistisen leirin sisdinen dynamiikka ei ollut ainoastaan Moskovan sanelupolitiikkaa,
vaan 1950-luvun puolivilistd 1&htien my6s satelliitit saattoivat vaikuttaa merkittévélla tavalla
Neuvostoliittoon ja sithen millaisia tuotteita sielld haluttiin ostaa. Monet Neuvostoliitossa
aikoinaan asuneet ihmiset, joiden kanssa olen keskustellut, muistelivat kuinka puolalaisil-
la vaatteilla ja kulutustuotteilla oli erityinen aura Neuvostoliitossa. Ne olivat ulkomaisia
tuontituotteita, jotka silti olivat myds tavallisten kansalaisten saatavilla. Tuontituotteina
ne olivat kiehtovia, jotenkin kotimaisia tyylikkdampid, ja melkein lansimaisia. Viitén, ettd
1950-luvun puolivélisté alkanut puolalaisten tuotteiden mainonta ja markkinointi on jéttanyt
syvén muistuman neuvostoliittolaisten kuluttajien mieliin. Vaikka Neuvostoliitto oli poliitti-
sesti sosialistisen leirin keskus, kulutustuotteiden kaupassa Puolan ja Neuvostoliiton suhde
muistutti kolonialistista kauppaa, jossa Neuvostoliitto tuotti raaka-aineita ja osti valmiita
teollisuustuotteita Puolalta.

Se mitd ihmiset Euroopan sosialistisissa yhteiskunnissa saattoivat kulloinkin tehdé, riippui
siis pitkalti kulloisenkin yhteiskunnan kulttuurista ja poliittisesta tilanteesta, toimijoiden
asemasta ja verkostoista. Kun tétd tarkastellaan Yleisemmalld tasolla, havaitaan etti sosia-
listisissa maissa 1950-luvun puolivilistd l&htien aikaisempaa suurempi maéra ihmisié saattoi
osaltaan vaikuttaa yhteiskunnan toimintaan.

FM Mila Oivan kulttuurihistorian alaan kuuluva véitoskitja Creation of a Market Place.
The Polish Clothing Industry, Soviet Union, and the Rise of Marketing, 1949-1961 tar-
kastettiin lauantaina 27.5.2017 klo 12 Turun yliopiston humanistisessa tiedekunnassa.
Vastaviittéjana toimi Dr. Malgorzata Fidelis (University of Illinois at Chicago) ja kus-
toksena akatemiaprofessori Hannu Salmi (Turun yliopisto).
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