Venalaiset tyodlaiset
jJa sdantelematttmat
yrittgjat

Artikkeli kasittelee tydssékayvien kdyhyyttd, prekaaria ty6ta ja
epdvirallista taloudellista toimintaa. Se tukeutuu venéalaisessa
tehdaskaupungissa kerattyyn etnografiseen aineistoon ja tarkastelee
tyélaisten liikkuvuutta virallisen ja epévirallisen tyén vélilld. “"Normaalia”
teollista tydsuhdetta pidetdan prekaarina tydssad koetun turvattomuuden
vuoksi (Standing 2011). Turvattomuus ymmarretddn matalana palkkana
ja tydprosessin kontrollin puutteena. Lisdksi turvattomuus liitetddn ennen
kaikkea siihen, ettd uusliberalistisella Venéjalla ty6laisilté edellytetddn
joustavaa, itsedan saatelevaa subijektiviteettia. Oman hallinnan diskurssi
asettuu vastakkaiseksi haastateltavien kokemukselle sosialismin aikana
vallinneesta hyvantahtoisemmasta tuotantomallista (Burawoy 1992).
Artikkelissa tarkastellaan, millaisia ulospéasystrategioita palkkatydn
uudenlaisista rakenteista tyontekijoilld on sekd néiden uusien rakenteiden
vastustamiseen liittyvid puhetapoja.

Jeremy Morris

Kolmen tunnin ajomatkan paéssé Moskovasta
sijaitsee Izlut§inon pikkukaupunki, jonka teolli-
suusalueen ldpi kulkevan tien varrella nékyvin
merkki tyonteosta on kaikkialla rehottava epa-
virallinen talous Neuvostoliiton ajalta perdisin
olevien tehtaiden sijaan. Joidenkin arvioiden
mukaan epdvirallinen talous kasittadkin ldhes
puolet Vendjan kansantuotteesta (Andrews et al.
2011). IzlutSinossa sitd edustavat muun muassa
epdviralliset taksit, joilla rakennustydldiset hank-
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kivat elantoansa, ja kausituotteita kaupittelevat
tienlaitamyyjat.!

IzIlutsinossa on viisi taksifirmaa, ja ruuhka-
aikaan kaupungin pddllystimittomalle ja
kuoppaiselle “keskusaukiolle” on pysikoity
parikymmentd taksia. Kaikki kuljettajat ovat
miehid — nuoria ja vanhoja — jotka ovat luo-
puneet varsinaisesta tyostddn ldhes kokonaan.
Suurimman osan taksity6sté saaduista tuloistaan
he tienaavat ajamalla harvakseltaan lyhyitd ja
vihidn tuottavia paikalliskyyteja, silld suurin
osa kauemmas matkustavista ihmisistd kayttaa
kerran tunnissa oblastin padkaupunkiin ajavaa
linja-autoa.

Saadakseen tyoskennelld on jokaisen kuljet-
tajan kuitenkin maksettava mojova summa tak-
sikeskukselle ja vieldpa ostettava radiolaitteisto
jataksikilpi omilla rahoillaan. Jos asiat ovat ndin



heikosti, niin miksi kukaan luopuisi pysyvist,
vaikkakin huonosti palkatusta teollisuustydstd
ja valitsisi epdvarman uran taksiyrittdjana?
Esimerkiksi taitava trukin kuljettaja Sasa on
useampaan otteeseen vaihtanut virallisen tyonsa
epdviralliseen taksinkuljettajan tydhon. Vuonna
2010 hén sai tarpeekseen sementtitehtaasta, jossa
oli ty6skennellyt 18 kuukautta:

11 Menin takaisin taksinkuljettajaksi. ”Tama tyo
riittdd nyt”, sanoin pomolle. Olin yksi parhaista
vuorotydlaisisté sielld, mutta he eivét jatd sua kos-
kaan rauhaan. He eivit kesté katsoa, jos ndkevit,
ettd sulla ei ole kiire, vaikka olisit tehnyt hommasi

puolessa siité ajasta mitd se vie muilta.

Sasa selitti, ettd vaikka hén oli tdyttdnyt oman
osansa sopimuksesta eli tydskennellyt hyvin ja
nopeasti ilman valvontaa, tehtaan johtajat eivt
olleet tyytyvéisid. He antoivat liséé tyGté heti,
kun hén oli saanut ensisijaiset tyonsé valmiiksi.
Sasalla on kuitenkin sosialistinen késitys tuotan-
non moraalitaloudesta eikd han halunnut ryhtyé
“omachtoiseksi” tyoldiseksi. Tama ristiriita
SaSan ja tyOnantajan vélilld johti kasvavaan
todennékdisyyteen tehdd epavirallista tyoté.

Liséksi epdvarmuus eduista vahensi pysyvan
tyon arvostusta. Joskus pyynndt ylimaaréisestd
vapaasta evittiin, koska ty6té oli paljon, kun
taas hiljaisina kausina ty6léiset joutuivat pakko-
lomalle. Lisdksi vastarintaa aiheutti véliportaan
johtoon kuuluvan niin kutsutun “pikkupomon”
kayttdytyminen tyopaikalla. Pikkupomojen
katsottiin yleisesti vahtivan tydldisié ja kantele-
van heistd. Pysyvén tyon arvostusta vahensivét
my0s tehdastyon “adrimmaisen matalat palkat”
(Morrison 2008, 149). Palkasta jdi niukasti
sédstoon eikd se néin antanut mahdollisuuksia
kodin talouden turvaamiseen pitkélla aikavalill.
Vaikka epdvarmoissa oloissa tehtévaén viralli-
seen tyohon liitetyt merkitykset vaihtelivat, yksi
seikka oli selvd: matala palkka ja sosialismin
aikana itsestdéinselvyyksind pidettyjen etujen
puuttuminen véhensivit tyon arvoa tuntuvasti.
Toinen térked seikka, mikd vihensi virallisen
tyon arvoa, oli liian tarkan valvonnan tulkitse-

minen autonomian menetykseksi.

Tyol4isilld oli neuvostoajan puutetaloudessa
syntynyt tihed sosiaalinen verkosto, joka hel-
potti epéviralliseen tyohon siirtymistd. Vaikka
tyoldiset eivit voineet jarjestéytyd vastustamaan
huonoja tydoloja, heilld oli monia sellaisia so-
siaalisia kontakteja, joiden kautta he padsivit
tyoskentelemdén epdvirallisesti. Keskeisin tekija
tyontekijoiden tyytyméattdmyyteen onkin uusli-
beralismin oloissa tapahtunut muutos tydpaikalla
toteutetussa valvonnassa. Vaikka tétd ei voi
yleistdd koskemaan kaikkea teollisuustyotd, et-
nografien aineistot osoittavat, ettd hallitsemisen
vastustus ja kokemus tyon arvokkuuden mene-
tyksestd yhdistdvit nykyaikaisen prekariteetin
moninaisia ilmenemismuotoja. Esimerkiksi
Simon Clarke (2007) véittad, ettd nykyisissé olo-
suhteissa tyon johdon rooli on muuttunut kollek-
tiivin edustajasta johdon agentiksi. Tutkimukseni
osoittaa, ettd tdmé prosessi on kdynnissd myds
taloudellisesti ja maantieteellisesti syrjéisisséd
paikoissa Vendjalla.

Epévarmaa eli prekaaria tyté koskeva teol-
lisuusmaissa tehty tutkimus kuvaa usein epéta-
vallisia tai satunnaisia tyosuhteiden kdyténtojé ja
sopimuksia. Ndin ollen prekaarityd saa monia eri
merkityksié,, mutta yleensé se méaritelladn vasta-
kohtana normatiiviselle, vakaalle, kokoaikaiselle
ja yhden tyonantajan alaisuudessa tehtéville
tyolle. Témé antaa olettaa, ettd on olemassa
my0s vakaassa, pitkdaikaisessa tydsuhteessa
oleva ty6ldinen, jolla on etuja, oikeuksia ja omat
edustajat (Kalleberg 2009; Standing 1999; Vosko
et al. 2003). Sosialismin jélkeisessd Euroopassa
tutkimuksen keskiossd on ollut tydssékéyvien
koyhyys, mikd on johtanut tarpeeseen tehdi
yhté aikaa montaa tyotd erilaissa virallisissa ja
epavirallisissa tyosuhteissa (Stenning et al. 2010,
90-101; ks. myos Williams & Round 2007).

Témén artikkelin tarkoituksena ei ole mééri-
telld prekaarin késitettd uudelleen vaan ndyttéa,
kuinka teollisuustyéldiset, kuten edelld mai-
nittu Sasa, maérittelevat virallisen ja pysyvén
tyosuhteen samalla tapaa turvattomaksi kuin
epdvirallisenkin tyon. Kiinnitdn tutkimukses-
sani huomiota myds erilaisissa tdisséd koettuun
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epavarmuuteen (erona ansiotoimeen) (Standing
2011). Se, ettd tyontekijét eivit voi itse séddel-
14 tyOprosessia, ja ettd tydsuhteet ovat tulleet
korostetun yksildllisiksi, koetaan pédasiallisina
epdvarmuuden aiheuttajina myos vakituisessa
tydsuhteessa olevien keskuudessa. Muodollisesta
tyOpaikasta irtisanoutumisen syiksi annettiin
esimerkiksi tyontekijoiden jérjestdytyneen
vastarinnan tédydellinen puuttuminen, tyové-
enluokan kurjistuminen (ks. Crowley 2001)
ja yritystasoisten sosiaalisten etujen menetys.
Aiemman tutkimuksen mukaan tyoléiset ajat-
televat matalapalkkaisen virallisen sektorin
olevan epévirallista turvallisempi vaihtoehto,
koska tyonantajan ndhdédan kayttivan pakko-
valtaa nimenomaan epavirallisella sektorilla
(Yaroshenko et al. 2006). Tama artikkeli osoittaa
kuitenkin vastakkaisia kehityskulkuja ja esittéd,
ettd Vendjén talouden muutos on dynaaminen
erityisesti Lénsi-Vendjélld, missd Moskovan
ldheisyys merkitsee ainaista tydvoimapulaa.
Kuten yleensé antropologiselle tutkimukselle,
etnografisille menetelmille on ominaista ana-
lyyttisten kategorioiden synnyttdminen. Pyrinkin
téssé artikkelissa vastaamaan aineistoldhtdisesti
kenttéitydstini nousevaan kysymykseen, miksi
tyoldiset pyrkivit pois virallisen talouden pii-
ristd. (Vit. grounded theory, Glaser & Strauss
1967.)

Tyoldisten vastauksia tyon epdvarmuuteen
liittyen tulee tarkastella myds tuotannon tason
teollisten suhteiden “moraalisen jarjestyksen”
nékokulmasta (Burawoy 1992, 102), jossa
ruumiillinen ty6 (labour) asettuu etusijalle.
Tama tyoldisten tulkintatapa tyostd on séilynyt
sosialismin jélkeisend aikana ja sitd voidaan
pitdd muistinvaraisena resurssina, jota vasten
nykyisyyttd arvioidaan (Straugh 2007). Michael
Burawoy onkin vakuuttavasti todennut, ettd so-
sialismin aikana tuotanto edellytti huomattavan
autonomista tydvoimaa myds tehtaan lattiatasol-
la. Muun muassa puutetalouden vuoksi tyoléiset
jérjestéytyiviét itsendisesti ja olivat aktiivisia
ongelmanratkaisijoita (emt. 108). Tydssé saatu
itsearvostus, tyon yhteiskunnallinen merkitys
ja tyoldisten rooli tuotannontekijoind olivat
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sosialistisen hallinnon aikana kasaantuneita
psykososiaalisia etuja (ks. Alasheev 1995). Pet-
tymysté ja vaihtoehtoisten toiden etsimistd voi
havaita tilanteessa, jossa sopeutuvaa, vastavuo-
roista yhteisty6td edellyttivé tuotantoprosessi
(emt. 100-101) katoaa ja jossa se korvataan seké
léhiesimiestd ettd itsekuria rasittavilla teknisilld
ja tyonjohdollisilla pakoilla.?

Uusimmissa tuotannon sosiologisissa tutki-
muksissa Michel Foucault’n ajatus hallintamen-
taliteetista (Miller & Rose 1990; Larne 2000)
on ollut hyodyllinen kiinnitettéiessd huomiota
siihen, miten ty6léisia ylistetdén itseohjautuvi-
na subjekteina ja miten heidét saadaan entisté
vastaanottavaisemmiksi niin kutsutuille ”jal-
kifordistisille vaatimuksille” (Atkinson 2010).
Etnografinen tutkimukseni kuitenkin osoittaa,
ettd sosiaalisten suhteiden kautta jérjestiytyvd
ty0 tarjoaa valmiuksia vastustaa hegemonista
diskurssia joustavasta itsensé alistamisesta vi-
rallisella sektorilla. Samalla epdvirallinen tyd
nojaa ajatuksiin yrittdjdhenkisyydestd, jonka
kautta myos lievennetdén virallisella tydsek-
torilla vallitsevaa epdvarmuutta. Néen tdméan
perustuvan ennemmin jaettuun sosiaaliseen
identiteettiin — tehdastydldisten verkoston soli-
daarisuuteen — kuin “yksilollistymiseen” (Beck
& Beck-Gernsheim 2002; Atkinson 2010, 414).
Esimerkiksi virallisen tyonpaikan jéttamisesta ai-
heutuva hdpeé on tehoton hallinnan keino (Bjerg
& Staunas 2011), koska tutkimuksen kohteena
olleiden henkildiden sosiaaliset verkostot tukevat
teollisuustyotd koskevaa kriittisté puhetapaa.

Tutkimukseni tarkoitus on tuoda esiin tyo-
hon liittyvdn epdvarmuuden niin sosiaalisia
kuin historialliseen aikaan ja paikkaan liittyvié
erityispiirteitd. Keskittyminen tydssd koettuun
epdvarmuuteen eroaa merkittévasti siitd ldhes-
tymistavasta, jota on kaytetty muihin maihin
kohdistuvassa epédvarman tyon tutkimuksessa
jajoka on keskittynyt pédasiassa osa-aikaty6hon
ja tyon osa-aikaistumiseen (ks. Rodgers 1989,
2-4; Standing 1999; 2009; Thornley et al. 2010;
Vosko 2006).> Tamén artikkelin tutkimusotetta
voikin verrata sellaiseen yrittdjyydestd tehtyyn
tutkimukseen, jossa tarkastellaan ihmisid, joilla



on vain vahén sosiaalista pdiomaa, kuten esi-
merkiksi Robert Macdonaldin (1994) tekema
pohjoisenglantilaisten sosiaalietuisuuksien saa-
jien epéviralliseen tyohon keskittyvé tutkimus.
Samaan tapaan tutkimuksessani esiintyvilla
vendldisilld haastateltavilla on useita luokkaan
perustuvia resursseja, muun tydyhteison jasenten
jakama kokemus tyoléisyydestd, oma ymmaérrys
itsestéidn taitavana tyoldisend ja ennen kaikkea
jésenyys sosiaalisesti kapeassa tai horisontaali-
sessa verkostossa (emt.; Burawoy 2001, 1113;
Smith 2010; Dunn 2004). Tdma on seka etu ettd
haitta tyon epdvarmuuden hallinnan kannalta,
sillé resursseja, jotka tarjoavat vaihtoehtoja vi-
rallisella sektorilla tehdylle tydlle, ei voi irrottaa
luokkaan perustuvista rajoituksista. Liitdnkin
erilaisista siteistd, lojaliteeteista ja normien ver-
kostoista muodostuvaa lattiatason tyokulttuuria
tarkastelevan tutkimukseni myds aikaisempaan,
sosialististen ja sosialismin jalkeisten tyoldisten
tutkimukseen (Burawoy 1992). Erityisesti Bura-
woy on korostanut kapitalistiseen yhteiskuntaan
liittyvén elaménkokemuksen tutkimisen tarvetta,
koska niin monet analyysit “sulkevat pois alem-
mat luokat, jonka tuloksena néisté tulee suurten
muutosten tyrmistyneitd, hiljaisia tai hiljennet-
tyja sivustakatsojia” (2001, 1107).

Seuraamalla niin tydldisistd kuin tyontekijén
ja tyonantajan vélisistd suhteista tehdyn tutki-
muksen viitoittamaa polkua (ks. esim. Burawoy
1992; Ashwin 1999; Dunn 2004; Morrison
2008) tama artikkeli keskittyy venéldisiin te-
epavarmasta asemastaan huolimatta ty6té teke-
vat koyhat kayttavit hyvakseen identiteettins,
saavutuksiensa ja muistojensa suomia resursseja
virallisen ty6n epdvarmuuksista selvidmises-
sd. En viitd, ettd tutkimuskohteenani olevat
Vendjédn provinssien sementti-, linoleumi- ja
kalkkitehtaissa tydskentelevéit muodostaisivat
”’solidaarisen tyovéen yhteison” (Standing 2011).
Pédinvastoin, muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta, virallinen tyvoima on pysynyt Ve-
ndjalld atomisoituneena ja kansalaisyhteiskunta
heikkona (ks. esim. [lyin 2006). Tast4 huolimatta
tydldiset etsivit niin véliaikaisia kuin pysyvidkin

strategioita prekaareista tydsuhteistaan pois paé-
semiseksi hyodyntdmalld paikka- ja luokkape-
rusteisia tukiverkostojaan. Guy Standingin (emt.)
mukaan vastavuoroisuuden ja veljeyden arvot
ovat ominaisia tydyhteisdille, mutta puuttuvat
prekariaatilta. Katson, ettd Standingin tekema
prekariaatin eri aspektien jaottelu on monilta
osin hyddyllinen. Omassa tutkimuksessani pyrin
kuitenkin laajentamaan tilapéisen ja epdvarman
tyon nikokulmaa, silld viitdn, ettd yleisesti
viliaikaisiin epdsdanndllisiin tydsuhteisiin
pohjoisissa teollistuneissa maissa keskittynyt
tutkimus jéttdd usein perinteisen (teollisuus-)
tyovdenluokan tarkastelun prekaarityon syn-
nytténeiden uusliberalisimin ja globalisaation
prosessien ulkopuolelle.

Etnografinen kenttatyo
tehdaskaupungissa

Artikkelissa kaytetty tutkimusaineisto on keratty
Euroopan puoleisella Vendjélld, Kalugan alueella
kolmessa eri otteessa. Matkojeni yhteiskesto oli
kuusi kuukautta etnografista kenttéty6td marras-
kuun 2009 ja joulukuun 2010 vélisend aikana.
Aineistonkeruumenetelmaéni olivat havainnointi,
osallistuva havainnointi ja puolistrukturoidut
haastattelut. Haastateltavien ydinjoukon muo-
dostavat noin 20 ty6léistd, joiden kanssa kévin
keskusteluja heidén siirtyméstddn virallisesta
toimesta epéviralliseen tydhon.*

Tutkimukseni kohteena on yksi piiti (raijon),
johon kuuluu kaksi, vékiluvuiltaan 15 000 ja 20
000 suuruista pikkukaupunkia, jotka sijaitsevat
noin 30 kilometrin pédssé alueen pdakaupungis-
ta. Neuvostoliiton aikana molemmissa kaupun-
geissa oli yksi suuri ty6nantaja. Tutkimukseni
keskittyy néistd kahdesta kaupungista pienem-
pédn, johon viittaan tdssd nimelld “IzlutSino”.
Se rakennettiin aikoinaan toisen maailmansodan
raunioista paikallisen luonnonvaroihin perus-
tuvan teollisuuden ja jalostuksen ympirille.®
Kaytannossé se oli yksi suuri teollisuusyritys,
joka vastasi talojen ja muun infrastruktuurin
rakentamisesta koko kaupunkiin. Tehdas tarjosi
enemmistolle kaupungin asukkaista hyvin pal-
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kattua teollisuustyotd ja pédasiallisesti miestyo-
tekijoilleen perheineen erilaisia tyohon liittyvia
etuja, kuten tydmaaruokaa, julkisen liikenteen
matkalippuja ja lomamatkoja.’
”Tehdaskaupunkipiiri” oli yksi pienimmistd
kaupunkimaisen asutuksen tyypeistd Neuvos-
toliitossa (Lehmann & Ruble, 1997). Tillaisen
paikkakunnan sosiaalinen rakenne oli ja on edel-
leen teollisuustydléisten hallitsema. IzlutSinossa
tarkein tyonantaja oli koneenrakennustehdas,
joka toimitti maansiirtokoneita puolustusmi-
nisteriélle. 1990-luvun puolivélissd tehdas
hajotettiin joukoksi pienempié yksityistettyja
yrityksid, jonka seurauksena yli puolet tyonte-
kijoistd menetti tyopaikkansa. Téstd huolimatta
kaupungissa on jdljellé vield useita merkittavid,
noin 1000 tydntekijén tehtaita tai teollisuus-
yrityksid ja useita 10-100 ihmistd tyollistédvaa
ammattilaisalojen pienyritysta.®

Prekaari virallinen ty®

Useiden Sasan kaltaisten keskeisten informant-
tien tyohistorioita kokoamalla ja yhdistdmalla
voi tuottaa ymmaérryst siitd, kuinka prekariteetti
nahdéén virallisessa tyopaikassa. Seuraavaksi
kasittelen tarkemmin kahden muodollisen tyo-
paikan jéttdneen haastateltavani tydhistoriaa.
Liséksi kisittelen kahta tehdastyoldistd, joista
yksi on osin riippuvainen virallisesta tydstddn
ja toinen virallisessa tydssé, jonka suunnittelee
jattdvénsa ja jonka ohella timé on jo hankkinut
tuloja omaan laskuun tehtdvéstd epavirallisesta
tyostd. Ndiden tapausten ei ole tarkoitus olla
edustava otos teollisuustyoldisistd, mutta ne an-
tavat kuitenkin kattavan kuvan niista keinoista,
joilla tutkimukseni kohteena olevassa kaupun-
gissa vastataan virallisessa tydssd kohdattuun
epavarmuuteen.

Sagan liséksi toinen keskeinen informanttini,
Volodja (44 v.) oli paéssyt pitkdaikaiseen tyosuh-
teeseen merkittdvéan neuvostokauden yritykseen
heti toisen asteen koulutuksen péitettyaan.
Hieman yli 30-vuotiaana hén oli tydskennellyt
kolme vuotta sementtitehtaassa ja mennyt sieltd
toihin pienempédn muovitehtaaseen. Téméan
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jalkeen hdn palasi vield sementtitehtaaseen
alle vuodeksi kunnes ryhtyi tekeméén erilaisia
epasadnnollisid toitd, esimerkiksi parkkipaikan
yovartijana, taksinkuljettajana ja omaan laskuun
toimivana autonkorjaajana tehden pédasiallisesti
hitsaushommia. Lisdksi muutaman kilometrin
padssé kaupungista sijaitsevalla, aarin kokoi-
sella viljelypalstalla oli térkeé rooli Volodjan
eldmdssa. Se ei ainoastaan auttanut kotitalouden
ruokatuotannossa vaan toimi myds paikkana,
joka helpotti hdnen epévirallista ty6tédan (hdn
korjasi autoja palstalle rakennetussa tallissa)
ja toimimistaan osana laajennettua sosiaalista
verkostoa erilladn yksityisemméstd ja ahtaasta
kaupunkiasunnosta. Volodjalla olikin tapana
kutsua tuttujaan sdénnollisesti palstalleen sau-
nomaan ja kyldén pieneen mokkiinsa.

Toinen informanttini Dmitri (29) oli aloitta-
nut tydn yhdessd Kalugan autotehtaista toisen
kenttdmatkani alussa. Muutamaa kuukautta
mydhemmin hén oli kuitenkin jdttéinyt tyonsa
tehtaassa ja tehnyt puolen vuodan ajan taksin-
kuljettajan hommia. Ennen autotehdasta hénen
tyduransa oli ollut jokseenkin samankaltainen
kuin Volodjalla. Tydttdmyysjakson jélkeen hén
oli ollut monissa kausiluonteisissa ja epéviralli-
sissa tdissé, kuten rakennusmiehené, lastaajana
paikallisissa yrityksissd, tavarantoimittajana ja
pitkénmatkan taksin kuljettajana. Koska Dmitri
oli tehnyt monenlaista virallista ja epdvirallista
tyotd, hén oli kehittanyt hyvin laajan sosiaalisen
verkoston, minkd avulla 16ysi jatkuvasti uusia
kertaluontoisia tditd. Hédn oli myds myynyt
perheensi viljelypalstan ostaakseen kalliin tila-
auton, joka oli hyddyksi hdnen omaan laskuun
tekemélleen tydlle.

Kolmas informanttini Viktor (26 v.) oli osin
luopunut virallisesta tyostééin. Hén oli tehnyt
manuaalista tyotd paikalliselle tyonantajalle
pienelld palkalla monia vuosia. Varsinaisen
tyonsd lomassa hén oli ollut tdissé epéviralli-
sesti rakennusalalla Moskovassa ja muualla.
Lopulta hén jétti virallisen tyonsé, koska ei
ollut onnistunut saamaan matalapalkkaiselle
valtiontyontekijélle myonnettivia lisdetuja.
Tyottomyysjakson jélkeen hén oli [6ytényt



tuottoisan kausiluontoisen tyon 7-9 kuukaudeksi
vuodessa pienessd, rekisterdimattomassa PVC-
ikkunoita asentavassa yrityksessé. Lopun aikaa
hén oli joko ty6ttoménd, kyseli tyotd aikaisem-
mista virallisista tyopaikoistaan tai teki erilaisia
pikkuhommia kéteismaksua vastaan. Nuorena
naimattomana miehené Viktorilla oli hyvin
laaja ja monipuolinen sosiaalinen verkosto, jota
hdn hy6dynsi menestyksekkédsti 10ytddikseen
epavirallista tyoté.

Neljds informanttini Georgi (35) on téssd
esiintyvistd esimerkeistd kenties ainoa laa-
jemman ryhmén edustaja, nimittéin taitava
kuutamourakoitsija niin virallisella kuin epé-
virallisellakin sektorilla. Han séilytti paikkansa
virallisessa ammatissaan hankkiessaan samalla
huomattavia sivutuloja epdvirallisesta tydsté
edustaen ndin kaikkein tyypillisintd tapausta Ve-
néjén monimuotoistuneessa taloudessa (Williams
& Round 2007, 2331). Hén tienasi pienehkod
palkkaa muovitehtaassa kéyttien samalla suuren
osan illoistaan ja viikonlopuistaan asentamalla
kotien ldmmitys- ja viemdrdintijirjestelmid. Hén
teki t6itd verkostonsa kautta tulleille asiakkaille,
esimerkiksi anoppinsa naapurille. Epévirallinen
tyo oli epésosiaalista ja uuvuttavaa. Lisaksi sii-
hen liittyi niin merkittdvié taloudellisia etuja kuin
myds riskejd; yksi 2-3 péivin tyokeikka saattoi
tuoda 200 prosenttia kuukauden nettopalkasta.
Kenttéityoni loppuaikana Georgi kertoi, ettd
hén harkitsi jéttdvénsé virallisen tydpaikkansa,
vaikka muovitehtaan tarjoamat epétavallisen
anteliaat edut ja joustavat jdrjestelyt asettivatkin
hénet vaikean valinnan eteen.

Epdvarmuus osana
tydssé kayvien kdéyhyytta

Tyoldiset kuvasivat niin henkildkohtaisissa
tapaamisissa kuin ryhméahaastatteluissakin
tyossakayvien koyhyyttd, riittdiméatonté palkkaa
ja sosiaalietuuksien puutetta:

0 Itse asiassa olen tullut siihen tulokseen, ettd [vi-
rallinen] ty0 ei ole sen arvoista. Kun néin, miten

paljon aikaa kului mitdttdmin summan ansaitse-

miseen, menin kotiin ja tulin todella vihaiseksi
(Viktor).

19 On noyryyttiavad olla tydssé sellaisella palkalla.
On parempi ottaa riski, etté ty6té ei olisi koko ajan.
Voin saada kolmen kuukauden palkan lapioimalla
maata jonkun moskovalaisen rikkaan mokinraken-
nustyémaalla. He ainakin maksavat minulle oikeaa
rahaa. Sitten voin levité vdhéan aikaa ja olla ithan
hiljakseen (Dmitri).

11 Aika ei ole rahaa — et voi hankkia sité takaisin.
Taksia ajamalla voin tehdé toité sillé tahdilla kuin
itse haluan. Voin tehdd 24 tunnin vuoron tai tehdd
pitkdn matkan Moskovaan ja takaisin ja hankkia
sen verran rahaa, minkd hankkimiseen meni
tehtaassa viikko tai enemménkin. Ainakin istun
omalla perseelldni omassa autossani ja olen oma
itseni. Kukaan kaverini ei katso minua alaspiin sen
vuoksi, ettei minulla ole pysyvéa tyopaikkaa. Se
on kuin lause siitd elokuvasta: ’Voitko muka elad
pelkidstddn omalla palkallasi” (Sasa).

11 En ty6skentele palkan vuoksi. Kukaan ei tee niin.
Joo, me saadaan palkanliséit, mutta ilman niité
etuja, kuten hyvéd sairausajan korvausta tai loma-
matkoja, jattdisimme kaikki tydpaikan. Myonnin
ettd pomomme on epdtavallinen siind, ettd [...] hdn
tietdd miten kohdella hyvid tyontekijoitd. Mutta
hén ei pysty maksamaan sellaista palkkaa, ettd
sillé eldisi (Georgi).’

Lisédksi haastateltavat nédkivat, ettd viral-
lisen talouden palkat eivit riitd kotitalouden
suunnitelmalliseen ylldpitdmiseen eli he eivit
kyenneet sdéistiméaén tuloistaan tirkeisiin pitkén
aikavilin tavoitteisiin, kuten lasten koulutukseen
ja asunnon hankkimiseen. He kertoivat myos
yleisen ostovoiman heikkenemisesté verrattuna
neuvostoajan teollisuustyontekijan vastaavaan
ostovoimaan. Liséksi suppeahkoalaisen ja vi-
estollisesti yhtendisen sosiaalisen maantieteen
roolia haastateltavieni elimassé ei tule vaheksya.
Sen kautta heiddn laajennettuun sosiaaliseen
verkostoonsa muodostui yhteenkuuluvaisuuden
tunne kovasti tyGtitekevind, mutta sorrettuina
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tyoldisind (erotuksena koulutetuista “kynénpyd-
rittelijoistd” tai pddoman omistajista). Identiteet-
tid ja tydldisasennetta vahvistava sosiaalinen
kanssakdyminen ilmenikin vieraanvaraisuuden
kulttuurina: entiset ja nykyiset kollegat tapa-
sivat toisiaan kaupungilla ja viljelypalstoilla.'
Kuitenkin suuri osa verkostojen yllépitdmisesté
vain tapahtuu — ohimennen viistiméttomissa,
toisinaan lukuisissa pdivittdisissd tuttavien
tapaamisissa kaupungin keskeisilld julkisilla
paikoilla. Sattumalta tapaaminen on helppoa,
silla kaupungissa on vain yksi tori, pieni maéra
kauppoja ja yksi tienristeys, josta monet tyoldi-
sid kuljettavat bussit noutavat vuoroon menevia
tyontekijoitéd samaan aikaan.

Yksilollistetyt, itsensa hallintaa
edellyttdvéat tydsuhteet

Vaikka tyossékdyvien koyhyys oli ilmeistd
IzIutSinossa voi silti kysyd, onko huono palkka
ainoa keskeinen syy viralliseen tyohon kohdistu-
vaan tyytyméattdmyyteen ja halukkuuteen siirtyd
epéviralliseen tyohon. Joidenkin haastateltavieni
mukaan kokemus virallisesta tydsté johtaa tyon
merkityksen arvioimiseen itsearvostukseen
liittyvien méaéreiden kautta. Virallisesta tydsté
saaduilla kokemuksilla oli vahva yhteys hépedn
tunteeseen ja itsekunnioituksen puutteeseen,
jotka olivat tulosta muuttuneista tydsuhteista.
Niin oli erityisesti jos tyohon liittyi itsesédtelyn
pakko tilanteessa, jossa tyd itsessaén oli halven-
tavaa (olosuhteiden tai palkan vuoksi) ja jossa
lahiesimiehet valvovat, vastustavatko tyoléiset
tétd pakkoa vai mukautuvatko he sithen. Viralli-
sen tyon jattiminen ymmaérrettiin pienemméksi
pahaksi” ja parhaimmillaan ihmisen persoonaa
muuttavaksi kokemukseksi.

Tydldisten kokemus yksilollistymisen li-
saéntymisestd tyopaikan henkildsuhteissa tulee
ymmartdd yhteydessd neuvostoaikaisiin palkit-
semisen ja kurin kéyténtoihin, jotka olivat "hen-
kiloityneet” (Morrison 2008, 135), mutta eivit
yksilollistyneet”. Neuvottelu ja kaupankdynti
niistd asioista, joilla oli tyoldisille aineellista
merkitysté, kuten bonuksista, urakkapalkka- ja

72 IDANTUTKIMUS 2/2015

ylityokorvauksista, olivat pitkalti henkildityneet,
silld yksittédisen tyoprikaatin esimiehelld oli
paljon omaa paatosvaltaa (Morrison 2008, 139).
Samalla tapaa kuin Burawoy on havainnut Un-
karissa, neuvosto-Vendjalla tydldisilld oli jonkin
verran autonomiaa tydpaikallaan. Kuitenkaan
yksittéiset tyontekijét eivét olleet ryhménsé jase-
nind sellaisten valvonnan ja alistamisen pakkojen
kohteena kuin nykyisin. Urakkapalkat olivat
matalia, ja bonuksia tehdystd tydstd maksettiin
(Morrison 2008, 138) vialittimatta tyonlaadun
vaihtelusta yksittéisten tyontekijoiden valilla.
Jopa hyvissa tydporukoissa oli tuottavuudeltaan
keskitason alapuolella olevia tyontekijoité, joi-
den yksil6llinen panos — tai sen puute — kitkettiin
koko ryhmén suoritukseen. Nykyisin katkeruutta
aiheuttaa se, ettd koko tuotantoprosessi on jat-
kuvan valvonnan alla. Valvontaa harjoittavat
monen eri tason esimiehet myos vélittdmén tuo-
tantoyksikon ulkopuolelta. Katkeruutta aiheuttaa
my0s esimiesten armoton vaatimus siitd, ettd
tyontekijét olisivat joustavia ja sddntelisivit itse
itseddn esimiestensd ymmarryksen mukaisten
tuotantoeldmén pakkojen mukaan.

Jopa pienimmassd ja kaikkein yhteenhitsau-
tuneimmassa tutkituista tydporukoista, Georgin
muovitehtaan prikaatissa, odotukset alisteisiksi
tuotantoyksikdiksi muuttumisesta olivat selvasti
havaittavissa. Kdydessdni hénen tydpaikallaan
odotettua raaka-ainetta ei toimitettu ja Georgin
tyoporukka otettiin valittomasti toisen ryhméan
alaisuuteen tekemddn rutiinitehtdvid kuten
huoltamaan sorveja, puhdistamaan laitteita ja
tuomaan uusia raaka-aineita ulkona sijaitse-
vasta varastosta. Taméankaltaiset tehtévat olivat
yleensd apumiesten vastuulla. Georgin esimies
1&hti etsimdén vuoropallikkod ja ryhmén miehet
alkoivat nopeasti keksié tekemistd, joka saisi
heidét ndyttémédn kiireisiltd. Kun pomo palasi,
tyhjd kuorma-auto saapui yllattéden ja kaikki
kynnelle kykenevit kutsuttiin lastaamaan sité.
Toisen tyoporukan tyontekija puolestaan valitti,
ettéd kyseinen lastausurakka merkitsi sité, ettd
hénen piti jattdd lampotilasta riippuvainen tyonsa
kesken, mika viivdstytti sen valmistumista. Myo-
hemmin Georgi kertoi tapauksesta seuraavaa:



19 He odottavat meiddn olevan heti kaikkialla ja
silti saavan tuotteen valmiiksi ennen méériaikaa.
Pomot ovat kuin ampiaisia, ne porradvat ymparilld
ja héiritsevét sinua. Mutta jos olisin valittanut ta-
nédn, he kirjoittaisivat minusta raporttiin ja silloin
bonukseni olisi mennytti. [...] On naurettavaa,
miten pitkélle he joskus menevét 16ytiddkseen
sinulle tekemistd. He eivit kestd siti, jos et ndytd
kiireiseltd. Tarkoitan siis, ettd hyvit porukat kér-
sivit, jos ne tyoskentelevdt hyvin ja saavat tyonséa
valmiiksi nopeasti. He ovat jopa yrittdneet antaa
meille luudat tyGpaikan lakaisemista varten, vaik-
ka kaikki tietdvit, ettd siind ei ole mitddn jarked.
Vuoropdillikko on todellinen paskiainen, kaikkien
ndhden hén sanoi meille [prikaatien johtajille],
ettd ettekd voi olla aloitteellisia ja etsid jotakin
hy6dyllistd, mitd porukka voisi tehda [...]. Paa-
pointti on, ettd pomot eivét ole vain keti tahansa,
he ovat kantelijoita. Me teemme tyot, he eivit
tee mitddn, vain vahtivat meitd. Heidédn ei pitéisi
kohdella meité siihen tapaan: me ollaan porukka,
jolla on asema; pomo tietdd, ettd me teemme aina

kunnon tyo6ta.

Georgin tydporukka jakoi hénen pettymyk-
sensd. Seuraavana paivana yksi tyontekijé erosi
tapauksen vuoksi. Hén kertoi Georgille, ettei
jaksanut titd hassakkad endd pidempaan.

Volodja ilmaisi samanlaista mielipahaa liit-
tyen puhetapaan”alistetusta, mutta joustavasta”
valvonnanalaisesta tydldisestd. Han kertoi ko-
kemuksestaan trukkikuskina sementtitehtaalla:

1 1 Voin lastata kuorma-auton sementtisikeilld vaikka
silmét kiinni yhti tiiviisti kuin tulitikkulaatikon
taukoja pitdmittd. Mutta jos olen ydvuorossa
ja saan homman valmiiksi, kun jdljelld on vield
kolme tuntia ja otan sitten nokoset takaosassa, he
kéyttaytyvét kuin olisin ollut varkaissa.

Volodja oli jattinyt tyonsd sementtitehtaalla
toistamiseen sen jalkeen, kun hin oli vastustanut
“tdydentévia” toitd trukilla ajamisen lisdksi. Li-
sdtdiden vastustaminen oli johtanut siihen, ettd
hinelle annettiin rangaistukseksi hankalampia
vuoroja ja hinet pantiin pakkolomalle hiljai-

sempana aikana.

Dmitri kertoi kaikille halukkaille siitd, miten
hén oli mennyt tdihin uuteen autotehtaaseen
Kalugassa. Kun hén jétti tydnsd vain muutamaa
kuukautta myShemmin, olisin odottanut hénen
kohtaavan edes jonkinlaista paheksuntaa ysté-
viltdén ja sukulaisiltaan. Tehtaalla palkat olivat
noin 30 prosenttia korkeammat kuin IzlutSinossa
keskimdérin ja muut edut huomattavia. Siitd
huolimatta Dmitri argumentoi hyvin tehokkaasti
tuttavapiirilleen, ettd hinen mielestdén kukaan
itsedéin kunnioittava ty6ldinen ei sovellu peri-
aatteessa joustavaan, mutta kuitenkin tiukkaan
kuriin perustuvaan tyGympéristoon autotehtaalla.
Hén odotti pddsevinsi kokoonpanolinjalle, mut-
ta ensimmadisten viikkojen ajaksi hénet pantiin
naisista koostuvaan tydporukkaan, joka ei edes
purkanut osia laatikoistaan, vaan pelkéstéén repi
irti suojamuoveja puisten laatikoiden paalta.
Haénet pantiin tillaiseen tyohon, jotta ndhtdisiin,
olisiko hin halukas alistumaan tehtaan vaatimuk-
siin. Kun hén viimein péasi kokoonpanolinjalle,
hin huomasi, ettei sielld ollut yhtdan helpompaa.
”Ne ulkomaiset johtajat, he tunkevat nendnsd
joka paikkaan, mité linjalla tapahtuu”, hén kertoi
kokoonpanolinjatydstéén.

Dmitri vastusti sité, ettd hdn olisi koko ajan
vastuullinen tekemisistddn, vaikka, kuten hén
asian néki, hén oli vasta tyonsé alussa. On iro-
nista, ettéd hin paatti jattdd tehtaan jouduttuaan
tarkastuksen ja moitteiden kohteeksi, koska hén
oli oma-aloitteisesti organisoinut tydtéén tehok-
kaammaksi. Hén oli kokoonpanolinjalla seuran-
nut toista tyontekijad, joka ndytti hanelle siind
kohtaa linjaa tehtdvit, rajalliset tyot eli pakokaa-
sujérjestelmén osien kiinnittdmisen auton pohjan
alapuolelle. Téhén kuului toistuva litkkkuminen
léhelld linjaa sijaitsevan tyopdydan luo ja oikean
kokoisen pultin valinta putkiston seuraavaa osaa
varten. Dmitri kertoi, kuinka hén oli ollut yllatty-
nyt siité, ettd hdnen piti ennen linjalle tuloa kéyda
yksityiskohtaisissa, videoiden katselua sisaltd-
vissd koulutustilaisuuksissa sen sijaan, ettd hén
olisi voinut oppia asian nopeammin seuraamalla
toisen tyontekijén tyotd. Hén painotti myds sité,
ettéd ulkomaalaiset johtajat korostivat tuotanto-
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linjan protokollan noudattamista sen suhteen,
missd jarjestyksessd tehtdvit tehtiin. Samaan
aikaan koulutuskeskustelut korostivat toistuvasti
aloitteellisuuden ja sopeutumisen merkitysta:
yhti6 halusi tyontekijoitd, jotka voisivat “opettaa
itsediéin” ja tyoskennelld monissa paikoissa tuo-
tantolinjaa lyhyelld varoitusajalla. Dmitri néki
mahdollisuuden valmistumisajan lyhentdmiseen
rikkomalla tyonantajan ohjeita. Muutaman vii-
kon kuluttua liukuhihnatyn aloittamisesta hén
alkoi kasata tilaviin haalarintaskuihinsa oikean
méédrdn kutakin pulttia, jotka tarvittiin alustan
alla tehtévéén tyohon. Han kykeni pitdméaén nau-
lapyssyé oikeassa kddessdén ja ottamaan oikea-
kokoiset pultit toisella kédelld taskustaan, mika
vihensi kédyntejd tyopoydén ddrelld ja nopeutti
tyotd. Dmitri oli keksinyt tekemisen perusteella
oikotien, mutta se sekoitti kirjanpitoa ja tarkas-
tusprosesseja, jotka olivat olennaisia, jotta toiset
tyontekijét voisivat tehokkaasti tdydentéd osia.
Hénen ulkomaiselta linjapéallikoltd saamansa
huomautus oli pieni, mutta vahvisti seikan, jonka
Dmitri oli huomannut jo ensimméisesté ty6tehta-
vastéddn: itse asiassa tyopaikan kulttuuri ei ollut
”joustava”, vaan perustui itsensd alistamiseen
etukéteen annettuihin yrityksen ohjeisiin. ~Teet
sen joko heidén tavallaan tai se on véérin. Vaikka
keksisit sen itse ja olisit oikeassa”, kiteyttdé hin
periaatteen. Suhteellinen autonomia, joka sosi-
alismin aikana oli johtanut tyontekijéldhtdisiin
ongelmanratkaisuihin oli menetetty.

Sosiaaliset verkostot ja
vaihtoehtoinen puhe tydsta

Pian edelld kuvatun tapauksen jélkeen Dmitri
jétti tehtaan ja alkoi hyddyntéd pakettiautoaan
helpottaakseen epavirallisesti tehtdvid toitdén.
Keskustelu, josta olen esittényt katkelmia yll4,
liittyy Dmitryn ja hénen entisten kollegoidensa
kohtaamisiin. Osa ndisté tydskenteli autoteh-
taalla, ja toiset sementtitehtaalla. Tdssé entisten
kollegoiden piirissé oli mukana Viktor, joka
oli tydskennellyt lyhyen aikaa Dmitrin kanssa.
Viktorin nykyinen tydpaikka — rekisterdiméton
PVC-ikkunoiden asennusfirma — oli yksi entisten
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janykyisten kollegoiden vuorovaikutuksen pai-
koista. Tama pistéytymispaikka, johon liittyi niin
tydtekoa kuin sosiaalisia suhteita ja vapaa-aikaa,
oli tirked tila tydldisidentiteetin kehittymiselle.
Se oli myds keskeinen paikka harjoittaa viralli-
sen tyon vastustamisen keinoja. Sielld muodostui
jaettu puhetapa ja mahdollisuudet virallisen tyon
ulkopuolella selvidmiseen. Tydpaikka ja muut
sosiaaliset tilat, kuten viljelypalsta ja kaupun-
gin julkisten tilojen kapea sosiaalinen rakenne,
tarjosivat paljon mahdollisuuksia luokkaan pe-
rustuvien sosiaalisten verkostojen péivittéiselle
yllépitamiselle, mikd puolestaan helpotti vaih-
toehtoisten toiden tekemisté virallisen talouden
ulkopuolella. Juuri pistédytymélld téssd PVC-
ikkunoiden asennusfirmassa Viktor oli 16ytényt
kausiluontoisen tyonsé asentaa ikkunoita. Hén
oli pitdnyt yhteytté rakennuksilla tydskennellei-
den tyoldisten verkostoon. Yksi heistd oli tullut
likkkeeseen juomaan votkaa, minka jélkeen tima
10ysi toité. Vastaavasti yhteys Viktoriin oli tuonut
Dnmitrille epévirallisen kuljetustydn firmassa.

Sosiaalinen péddoma, joka liittyy siihen, etté on
ollut joskus samassa tyOpaikassa tai etté ollaan
ystévid tydkaverin kanssa, mahdollistaa padsyn
tyokaverien sosiaaliseen verkostoon ja erityisesti
nithin jaettuihin arvoihin ja merkityksiin, jotka
liittyvét tyoprosessien kontrollin tirkeyteen.
Témé muistuttaa "metatason tyOyhteiso6d” (Van
Maanen and Barley, 1984). Niin sosiaalisen uu-
sintamisen vaihtoehtoisten muotojen artikulointi
tulee mahdolliseksi, koska yksilot ja perheet
tulevat yhteison jéseniksi vuorovaikutuksessa
téllaisen miljoon kanssa. Dmitri néki, ettd Viktor
pérjési hyvin epdvirallisissa tdissé; vastavuoroi-
sesti Viktor ymmarsi Dmitrin tulkinnan autoteh-
taan jérjettomistd vaatimuksista:

1 1 Etssiné ole raakaa savea, ethdn? He eivit voi tehda
sinusta mité tahansa he haluaisivat [...], tavallinen
kansalainen tietdd, miten tehdd monta erilaista

asiaa eikd siitd padse eroon.

Témén jélkeen Viktor kommentoi siirtymis-
tadn omaan laskuun tydskentelyyn:
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1§ Siellé [tehtaassa] meidén piti tydskennelld enem-
mén sen saamamme rahan eteen. Emme voineet
tehdd vain sen verran, kun he maksoivat meille, se
ei ollut heille tarpeeksi. Nyt me tydskentelemme
juuri niin paljon kuin haluamme. Vaikka siitd

saakin vihemmaén.

Toinen haastateltava Kolja kertoi samasta
asiasta:

11 Voit tehdd omat péétoksesi itse [siitd milloin ja
kuinka paljon tydskennelld], vaikka tekisitkin tyo-
td jollekin toiselle [kuten omaan laskuun tehtévét
putkity6t]. Hin maksaa sinulle lopputuloksesta,
eikd siité, ettd tekisit tyon niin kuin hén haluaa.
Hinen pitdd tietds, ettd teet kunnon ty6té ja antaa

sinun tehd4 niin.

Teollisuustyoélaiset
epavarmuuden keskella

”Normatiivinen” teollisuustyd Vendjélld ei ole
nykyisin endé niin hyvin palkattua, etté se eldt-
téisi perheen eikd sitd endé pidetd normaalina.
Joillekin tydldisille turvallisuuden puute tyossa
tekee tyostd prekaaria. “Turvallisuus” ymmér-
retddn monitasoisesti: se liittyy koyhyysrajan
ylittdvéan palkkaan ja vastaavasti korkeampaan
kulutustason, tiettyyn méaaréan tydssd saatavaa
itsendisyyttd ja tunnustusta ja yleiseen teollisuus-
tyontekijén arvon kunnioittamiseen.

Useimmat tyoldisten kasitykset virallisen,
muodollisen tyon turvattomuudesta liittyvat sii-
hen, etté heilld on muistiin perustuvia ja jokamie-
hen kisityksid asemastaan, mikd mahdollistaa
vertailun niin neuvostoaikaiseen tyoldisyyteen
kuin oletettuun normatiiviseen tyovaenluokkaan.
Jalkisosialistinen todellisuus ei vastaa kumpaa-
kaan naistd. Ennen vuotta 1991 oli olemassa jul-
kilausuttu sopimus paternalistisen, sosiaaliedut
takaavan valtio-tyOnantajan ja siitd riippuvaisen
tyontekijan valilld. Lisdksi Neuvostoliitossa
vallitsi niin sanottu tyon kultti ja muodolliset ja
epamuodolliset sanktiot parasitismistd auttoivat
“normalisoimaan” tydyhteison kautta sosiaalisia
etuja saavan tyoldisen asemaa, vaikka talta puut-
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tuikin jérjestaytyneet keinot haastaa sosialismin
usein huonot tydolot ja palkat. Tésté huolimatta
tyolaisilld oli edes jossain médrin valtaa ja erityi-
sesti autonomiaa tehtaan lattiatasolla (Alasheev
1995). Tyo6léisten ndkyvén riistdmisen ansiosta
néma pystyivét kehittdmaén kritiikkia, tySldisten
“negatiivista luokkatietoisuutta” (Burawoy 1992,
134-135).

Markkinatalouteen siirtyminen ja sitd seuran-
neet uusliberaalit reformit johtivat merkittivadn
etujen, oikeuksien ja palkan vdhenemiseen
myds niiden onnekkaiden kohdalla, jotka sdi-
lyttivdt tyopaikkansa. Samalla erilaiset viral-
lisesta tyOstéd poisjadmisen pelotteiden, kuten
hallinnollis-oikeudellisten pelotteiden, hipeén
ja leimautumisen, ja ty6ldisten riippuvuuden
tuotantolaitoksesta, merkitys vaheni. Liséksi
liberalisaatio ja markkinatalous lisésivét epavi-
rallisen tyon méaréd. Itse asiassa tutkimukses-
sani pienet epaviralliset yritykset toimivat usein
olennaisina “’paineentasaajina”, eivét pelkastédan
virallisen talouden esteiden edessd (Andrews
ym. 2011, 7), vaan my0s tarjoamalla tyotd ja
epdvirallisia tuloja. Ndmé tulot muodostavat
ldhes puolet Vendjén bruttokansantuotteesta.
Jos sosialistiselle taloudelle tyypillinen tulojen
moninaisuus on vain kasvattanut merkitystéan,
oli sitten kyseessd 500 ruplaa (noin 10 €), jonka
maaton talonpoika saa péivéssé kerdtessdén sie-
nid rikkaalle moskovalaisnaapurilleen, tai kym-
menkertainen summa, jonka kuutamourakoiva
putkimies saa asentaessaan isoon asuntoon kes-
kuslammityksen. 20 vuoden kuluttuakin muisto
shokkiterapian aikaansaamasta muutoksesta
on edelleen merkityksellinen, kun arvioidaan
sitd, mikéd on “normaalia” ja mikd ei. Virallisen
tydpaikan palkkojen, etujen ja oikeuksien nopea
ja suoraviivainen muutos merkitsee sité, ettd
virallista tyotd on alettu pitdd turvattomana.
Kun mikéén jokapéivéisessd tyoelaméssi ei ole
endd normaalia, haastateltavani olivat entistd
halukkaampia kokeilemaan vaihtoehtoisia ta-
poja kotitalouden toimeentulon turvaamiseksi.
Virallisessa tyosuhteessa on useita huonoja
puolia ja se ei ole monista syistd Vendjalld niin
houkutteleva kuin lannessa.



Uusliberaali malli inhimillisen pd&oman mak-
simointiin pyrkivéstd, itsedédn sddtelevéstd sub-
jektista edellyttad henkilokohtaisia tarkkailun ja
arvioinnin tekniikoita. “Itsekunnioitus” ja héped
ndhdédn tekniikoina, jotka auttavat tété hallintaa
ja tuottavat entistd helpommin muokattavissa
olevia subjekteja (Cruickshank 1993). Virallinen
tyosuhde ja sddnnéllinen palkka ovat tirkeitd
henkilon itsearvostukselle. Ty6ldisen minuuden
arvioiminen on kuitenkin hankalaa, kun ottaa
huomioon jérisyttavén siirtymén yhteisollisyyttd
korostavasta ajattelutavasta individualistiseen,
joka tapahtui myds tydeldmaén liittyvien ris-
kien rakenteessa sosialismista jélkisosialismiin
siirryttdessd. Ennen markkinataloutta ollut
“maailmanjarjestys” (Verdery 1996) tai sosi-
alismin kaudelta periytyvit “muistetut resurssit”
(Straugh 2007) nékyvét edelleen yksildiden ja
kotitalouksien toiminnassa ja sallivat kielteisend
ndyttdytyvin nykyajan vertailun myyttiseen,
mutta merkitykselliseen sosialistiseen yhteiskun-
tasopimukseen.'" Haastateltavieni itsekunnioitus
liittyy lisé&intyvasséd maérin riippumattomuuteen
naurettavana pidetystd suorittamisesta ja vi-
rallisesta tydsté, joka vaatii itsensd alistumista
niin ulkopuoliseen kuin yksildityyn sdéntelyyn.
Nykyiset sddntelytekniikat ndhdédan huonoina
verrattuna neuvostoaikaiseen tyokuriin.

Tyoléisten suhtautuminen ty6nantajiinsa on
ymmaérrettdvisséd jélkisosialistisen tyon kult-
tuurista ja sosiaalista taustaa vasten. Tydldinen-
tyonantaja -suhteeseen sosialismin aikana ke-
hittynyt yhtidkohtaisuus on johtanut tydvoiman
huomattavaan hiljaisuuteen ja riippuvuuteen
(Friebel & Guriev 2000), mutta se on myds
edesauttanut tyodldisidentiteetin ja sosiaalisten
verkostojen syntyd. Yksittdisten kaupunkien
koko tydvoima oli usein yhden yrityksen pal-
veluksessa, ja tyOnantajat sulautuivat tydldisten
eldmédn tarjoamalla kauppoja, viljelypalstoja,
pdivikoteja, ruokaloita ja julkisen liikkenteen lip-
puja. Tyoldisten eri eldiméanalueet siis limittyivét
tyopaikan kautta. Tdmd mahdollisti kollektii-
visten identiteettien ja lojaliteettien muodostu-
misen, vaikka elinolot olivat kdytinndssé usein
vaikeat. Elizabeth Dunn on luonnehtinut néité

ithmisten vélille mudostuneita velvollisuuksia
tulokseksi sulautuneesta henkildllisyydesta”,
itsestdén tietoisten tydvoiman jdsenten subjek-
tiviteetista (2004, 162—-174). Yritykset, joiden
varaan ty6ldisten identiteetti oli rakentunut,
kuolivat vuoden 1991 jélkeen. Niiden mukana
katosivat riippuvuutta luoneet infrastruktuuri ja
tyoldisille tarjotut sosiaalietuudet.

Vaikka jélkisosialistinen ty6voima kutistui
pieneen osaan entisestd, sosiaaliset suhteet ja
tyohon liittyvét identiteetit ovat sdilyttineet
merkityksensé. Itdeurooppalaisten tukeutumis-
ta epdvirallisiin, sosiaalisiin keskindisen avun
ja palvelusten verkostoihin on laajasti tutkittu
(Caldwell 2004; Dunn 2004; Ledeneva 1998;
Patico 2008). Sosialismin aikana verkostot syn-
tyivét vastauksena puutteeseen. Ne kuitenkin
kantavat pidemmaélle kuin ne olosuhteet, joissa
ne ovat syntyneet; epévarmuutta palkkatyon
lisdksi on tirkeissd hyvinvointipalveluissa kuten
terveydenhuolto ja asuminen. Vaikka ihmiset
vaihtavat ty6paikkaa ja muuttavat eléméntapo-
jaan, he saattavat edelleen saada entiseen ty6hon
perustuvaa tukea. Monien laajat, usein tyohon
perustuvat sosiaaliset verkostot ovat ensiarvoi-
sen tirkeitd niille, jotka haluavat ottaa riskin
taloudellisesta marginalisaatiosta virallisen
palkkatyon ulkopuolella.'> On hyvad huomata,
etté sosialistisesta talousjérjestelméstd perdisin
olevat instituutiot, kuten sosiaaliset verkostot,
muokkaavat todellisuutta myds uudessa mark-
kinataloudessa. Voidaankin viittda, ettd ndma
verkostot ovat tihedmpid linnessé, missd ihmiset
likkkuvat enemmén ja ovat véhemmén juurtunei-
ta yhteisoihins.

Yksilo, joka kohtaa lisddntyvéd turvatto-
muutta, voi hyvinkin olla “oman eldménsa
suunnittelija, jongloodri ja lavaohjaaja” (Beck
1997, 95), mutta kokonaisuus riippuu kulisseis-
sa olevasta joukosta, eli joko silminndhtévasti
tai nakymattomasta sosiaalisesta pddomasta,
sekd teatterin omasta kulttuurihistoriasta, eli
ajallis-paikallisesta kontekstista. Venéldisten
turvautuminen horisontaalisiin verkostoihin
(Dunn 2004, 119) osoittaa, ettd marginalisoitujen
sosiaalinen pddoma on juuri sité, marginaalista.
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Horisontaalisissa verkostoissa keskindinen apu
tapahtuu yksilon omassa sosio-kulttuurisessa
ympadristossd. Tdmé kuitenkin osoittaa, ettd
yhteiskuntaluokka on séilynyt merkittivéna
tutkintakategoriana prekariaatista kdytdvéissa
keskustelussa. Jotta ymmartaisimme turvattomi-
en tyléisten toimijuutta, tulee meidén kiinnittad
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