Miten Venajan
INnNnovaatiovaje poistuu?

Kuulin taannoin valituksia tietokoneluokassa il-
menneistd vallattomuuksista. Opiskelijaporukka
oli istunut ndyttojen ddressé disinkin ja epdiltiin,
ettd hauskaa oli ollut. En kuitenkaan asiaan rea-
goinut. Ratkaisu osoittautui hyvéksi. Tuloksena
oli erinomainen satelliittikuvien perusteella tehty
gradu Mongolian maankdyton muutoksista ja
paljon muutakin mielenkiintoista. Nykyisin
téllaista innovatiivisuutta on paljon véhemman,
silld byrokraattien pyynndstd ohjeistaessamme
ja sdadellessimme kaiken toimintamme jarjes-
tys on hiipinyt yliopistoihin, mutta ei sentdan
Siperian malliin.

Siperian luonnonvaroilla vaurastuneissa
kaupungeissa litteiden ndyttdjen valtakausi
alkoi yliopistojen atk-luokissa aikaisemmin
kuin silloisissa suomalaisissa valtionyliopis-
toissa. Sitdkin merkillepantavampaa on, ettd
jérjestys oli ja on varmaan yhé erinomainen ja
atk-luokkien koneet ovat kuin kaupan hyllyilla.
Opiskelijat, jos heitd on luokkaan paastetty, eivit
suinkaan notku tuoleilla eivitka rupattele turhia.
Ystévéllismielinen salinhoitaja pitéé huolen jér-
jestyksesta ja lukitsee ovet. Tassd ymparistossa
innovaatioiden on vaikea syntya. Asiat pidetdén
jarjestyksessd ja uteliaisuus on kahlittu.
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Vengjilld innovaatioympéristd esiintyykin
l&hinnd puheissa. Hyvéd kuitenkin on se, ettd
innovaatioiden ja innovatiivisten toimintatapojen
puute on havaittu. Kéytintd on vield kaukana
siitd, ettd innovaatiot olisivat eteenpéin vieva
voima lépi koko yhteiskunnan. Urakka ylittda
sukupolvien rajat, silld PISA-vertailu kertoo,
ettd maan koululaisten oppimistulokset jadvét
alle OECD:n keskiarvon. Tilanne on ehka tatdkin
huonompi, kun kannustimia uuden keksimiseen
ja soveltamiseen ei ole, vaikka yksilotason tai-
turuutta olisikin.

Vendjin innovaatiovajetta pahentaa talouden
kapea-alaisuus. Venéjd on parjéinnyt kapeilla
teknologiasektoreilla, mutta innovatiivisuutta ei
ymmarretd osaksi tavanomaista toimintaa, joka
on ldsnd aina ja kaikkialla. Niinpd tuottavimmat
koneet venéldisissa tehtaissa ovat usein muualla
innovoituja. Eniten vientituloja tuottavalla sekto-
rilla, 6ljyteollisuudessa, Vendja on riippuvainen
linsimaisesta teknologiasta. Oljymichen ja
-naisen unelma onkin tydskennelld globaaliin
ja myds suomalaiseen teknologiaan nojaavalla
oljykentalld. Vaikka Vendjélld on paljon tietoa,
yllattévén paljon uutta teknologiaa puuttuu télta-
kin sektorilta. Haasteet ovat mittavat, kun Vendja



pyrkii monipuolistamaan tuotantorakennettaan.

Kun kone on kerran ostettu, korvausinves-
tointia ei mietitd vahaén aikaan. Puuttuu laajalti
perinne ja sen myo6td toimintamalli siitd, ettd
yrityksen tulisi jatkuvasti ja kustannustehok-
kaasti uusiutua seka teknisesti ettd myos toimin-
tatavoiltaan pysyékseen kilpailukykyisend. Uusi
konekanta tuodaan useimmiten ulkomailta ja
uudistumissykli on hidas. Venildisessé tehtaassa
nékyvétkin vuosien saatossa toteutetut investoin-
nit. Koneita voi olla rivissé eri vuosikymmeniltd
ja vanhoillakin koneilla tehdéén toitd pitkéén.
Tehdasesittely ei vélttimattd paadykaén visi-
ointiin tulevasta, vaan kdyntiin tehdasmuseossa.
Ajatukset eivit ole tulevassa.

Vendjin innovaatiotraditiota voi luonnehtia
rakenteiltaan jéykéksi ja hierarkkiseksi seké sek-
torialiseksi. Se on paljolti kotikutoista toimintaa,
jota tehdéén itseriittoisesti yritysten suljetuissa
laboratoriossa. Avoimuus ja vuorovaikutus
lisddntyvit sitd mukaa, kun yritysjohtoon tulee
avoimemmassa ympéristossé koulutettuja vené-
ldisid. Silti vain harva yritys voi palkata globaa-
lia tutkimuskokemusta tai johtamiskoulutusta
saaneita asiantuntijoita. My0s yliopistoissa ja
tiedeakatemian tiedekeskuksissa tdissé olevista
vain harva kykenee sukkuloimaan kotimaisissa
ja globaaleissa verkostoissa. Aktiiviseen vuoro-
vaikutukseen kykenevét ovat lahinné yksityisid
toimijoita. Vakiintuneiden organisaatioiden
byrokratia ottaa rajan takanakin osansa. Uudet

toimintamallit ovat suuri haaste ja muutos on
kovin hidasta, joten tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnan pitkd sopeutumis- ja siirtymdvaihe
jatkuu vield pitkaén.

Venildisen yhteiskunnan heikon innovatii-
visuuden ongelma on paljolti kulttuuris-orga-
nisatorinen. Se osoittaa myds, miten syvélle ja
monimutkaisesti luovuus ja osaaminen kietou-
tuvat asenteisiin ja arkipdivdiseen toimintaan.
Kontrollimentaliteetilla ei saada irti paljoakaan
yksiloiden kyvykkyydestd, vaikka rahaa olisikin.
Innovaatiovaje poistuukin vasta toimintatapo-
jen, kannustimien ja arkiajattelun uudistumisen
myoOtd.
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