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Resurssi- ja teollisuusyhteisdjen haasteet
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Tarkastelen tutkimuksessani venéldisen metséteol-
lisuuden resurssi- ja jalostusketjun 1990-luvun
rakenteellista muuttumista ja uudistumisproses-
sin vaikutuksia alue- ja yhdyskuntarakenteisiin.
Ty6 perustuu neljadn Suomen lhialueille rajoit-
tuvaan tapaustutkimukseen Vendjilld, josta siis
termi Léhi-Vensja.!

Ensimmdiinen tapaustutkimus kisittelee
Karjalan tasavallan metsdsektorin rakenteellista
purkautumista ja tuotanto- ja yritystoiminto-
jen uudelleenjérjestelyjd Vendjan 1990-luvun
markkinataloudessa mukaan lukien yritysten
yhdyskuntasuhteet. Resurssi- ja jalostusketjun
puunkorjuusta puunjalostukseen kattanut niin
sanottu tuotantokompleksi purkautui suunnitel-
matalouden murtumisen my6td. Markkinatalou-
den toimijakentéss vaikuttavat eri markkinoilla
toimivat yritykset sekd metsdvarojen kiyton ja
yritystoiminnan sdéntelyn ja sen toimeenpanon
moniportaiset viranomaishierarkiat.

Samalla suunnitelmataloudessa vallinnut yri-
tysten ja yhdyskuntien paikallisten taloudellisten
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ja sosiaalisten olosuhteiden hyvin kokonaisval-
tainen teollisuusvetoisuus on repeytynyt ja yri-
tysten sosiaalinen rooli paikallisissa olosuhteissa
kaventunut. Neuvostoyritykset tyGyhteisdineen
eli tyokollektiiveineen madrittivit ja ohjasivat
keskeisesti myds tyontekijoiden ja kotitalouksien
arkea aina asumisesta ja lasten paivahoidon jér-
jestdmisestd kulutustavaroiden hankintaan.

Kolmessa seuraavassa tapaustutkimuksessa
analysoinkin metsétyokylid sekd metséteollisuu-
den ja koneenrakennuksen tehdasyhteisjé, jotka
sijaitsevat Karjalan tasavallassa ja Pietarissa.
Tarkastelen hiipuvien metsétdiden vaikutuksia
metsdtydkyliin ja erityisesti kotitalouksien
asumista sekd pdivittdistd toimeentuloa. Teh-
dasyhteisdjen tarkastelut keskittyvit puolestaan
yritysten tyokollektiivien roolien muutoksiin
tyontekijoiden arjessa. Tapaustutkimusten em-
piirisistd aineistoista ensimmdiset ovat vuodelta
1994 ja viimeiset vuodelta 2000. Ne koostuvat
yritysten, viranomaisten, metsédtyokylien, koti-
talouksien ja tehtaiden tyontekijoiden struktu-
roiduista ja teemahaastatteluista.

Viitoskirja kokoaa yritysten, tyontekijoiden
ja kotitalouksien yhdyskuntasuhteiden jérjesty-
mistd metsatyokylistd tehdasyhteisdihin. Viittaan
ndihin resurssi- ja teollisuusyhteisgjen tarkaste-
luihin tydssd kisitteelld tuotannollinen yhteiso.
Tutkimus tunnistaa ja selittdd metséteollisuuden



resurssi- ja jalostusketjun suunnitelmatalouden
rakenteiden purkautumista, niiden 1990-luvun
uudelleenrakentumista ja prosessin epitasai-
sesta luonteesta seuranneita tuotannollisten
yhteis6jen uudistumisen yhteisid haasteita seka
haasteiden néyttaytymisté varsin erilaisten pai-
kallisten kehityspolkujen kautta. Eriteltédvina
ovat yritystoiminnan ja arkieldmdn muutokset
sekd yritysten, tyontekijoiden ja kotitalouksien
selviytymiskeinot Vengjén 1990-luvun markki-
natalouden epavarmuuksista, jotka vaikuttivat
yritysten ja yksiléiden vuorovaikutussuhteisiin
ja paikallistalouksien tehtdvéjakoihin.

Teoreettisena lahtokohtana on tuotannollisten
yhteis6jen toiminnan relationaalisuus (Massey
2005). Sitd tukevat talousmaantieteen teoreti-
soinnit, jotka korostavat taloutta séantelevien
yhteiskunnallisten instituutioiden ja yritystoi-
minnan sosiaalisen rakentumisen merkitystd
taloudelliselle kehitykselle sekd Vendjéan mark-
kinatalouden selittdmiselle (Smith & Swain
1998; Kosonen 2000; Bathelt & Gliickler 2003).
Tutkimuksessa sovelletut analyysit tarkentavat
néitd ldhtokohtia.

IAD-kehikkoa (Institutional Analysis and De-
velopment framework) sovellan Karjalan tasaval-
lan metsdsektorin analyysiin Vendjan 1990-luvun
yritystoimintatoimintaympéristossd (Ostrom,
Gardner & Walker 1994). Pitkdrannan selluteh-
taan ja Petroskoin ja Pietarin traktoritehtaiden
tyontekijoiden ja yritysten suhteita tarkastelen
Tarmo Koskisen (1987) tehdasyhteison kudel-
man ndkokulmasta. Siihen liittyen analysoin
yritysten tydkollektiivien rooleja soveltamalla
myds henkilokohtaisten sosiaalisten verkostojen
analyysid kahden tyontekijésukupolven arjen
toimintoihin ja sosiaalisiin suhteisiin (Wellman
1999; Lonkila 1999). Yht#dlld on vuosikymme-
nid tehtailla tydskennellyt neuvostosukupolvi ja
toisaalla 1990-luvun jilkisosialistisen murroksen
tyontekijasukupolvi tehtaiden yksityistdmisen
jalkeisine, lyhyine tyohistorioineen. Resurssi-
yhdyskuntatutkimuksen multikausaaliteoriaa
(Tykkyldinen 1998) sovellan paikallistalouksien
toimija- ja prosessiléhtdiseen selittdmiseen pai-
kallisten ja ylipaikallisten tekijéiden vuorovai-

kutukseen perustuen ensinnékin metsétyokylien
tarkastelussa. Liséksi kokoan sen avulla Vendjan
1990-luvun markkinatalouden yhteniiset so-
sioekonomiset sekd toimijoiden vuorovaiku-
tussuhteiden uudistumisesta ja muuttumisesta
johtuvat eli institutionaaliset tuotannollisten
yhteisgjen haasteet. Eridvit kehityskulut paikan-
tuvat yritysten, kotitalouksien ja tyontekijéiden
yhdyskuntasuhteissa siihen, kuinka paikallisia
vuorovaikutussuhteita ja resursseja arvioidaan
yritystoimintojen ja arkieldmén toimintojen
kokonaisuuksien osana, niiden sujumista mah-
dollistavina tai rajoittavina tekijoind tai valtta-
méttomyyksind sujumiselle.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd re-
surssi- ja jalostusketjun uudistumisprosessin
myo6td muodostuivat tuotannollisten yhteisgjen
selviytymisen ja niiden eri toimijoiden yhteis-
tyokapasiteetin haasteet. Jalkimmaistd voidaan
luonnehtia kokonaisvaltaisen hallinnointikapa-
siteetin haasteeksi. Ndmé haasteet ilmenevét
yhteisojen erilaistuneissa kehityspoluissa. Niin
yhteisdjen uudistuminen monimuotoistumalla,
mutta myds hiipuminen sekd teollisuusvetoi-
suuden pirstoutuminen vaikuttavat asutusten ja
yhdyskuntien verkostoon.

Metséteollisuuden resurssi- ja jalostusketjun
yritystoiminnot ja yritysten yhdyskuntasuhteet
ovat erilaistuneet. Yritykset toimivat erilaisil-
la markkinoilla, eri tuotantoaloilla ja niiden
omistuspohjat vaihtelevat. Samalla yritysten ja
yhteisdjen kokonaisvaltaisen teollisuusvetoi-
suuden kudelman tilalle on kehittynyt erilaisten
yritysten ja kotitalouksien, tyontekijoiden
sekd paikallishallintojen monipuolistuneita
vuorovaikutussuhteita. Néissd suhteissa myos
Vendjdn viranomaishierarkiat vaikuttavat alue-
ja yhdyskuntarakenteisiin ja pirstovatkin niitd.
Hierarkioissa vaikuttavat monet viranomaiset
ja painoarvojen sekd tyonjakojen vaihtelut fede-
raatiosta paikallisiin viranomaisiin metsévarojen
kdyton, yritystoimintojen ja paikallistalouksien
sddntelyssd ja hallinnoinnissa. Liséksi tyonte-
kijoiden ja kotitalouksien kiinnittymispinnat
tuotannollisiin yhteisdihin ovat monipuolistu-
neet useissa arjen toiminnoissa ja olosuhteissa.

IDANTUTKIMUS 4/2007 69



Etenkin 1990-luvun tyontekijasukupolven
yhdyskuntasuhteiden kokemukset rajoittuvat
aikaan, jolloin neuvostoyritysten kokonaisval-
tainen sosiaalinen rooli on ainakin hiipunut arjen
toiminnoissa tai jopa lakannut.

Ndiden muutosten ja 1990-luvun kehityskul-
kujen epitasaisuuden seurauksena resurssi- ja
teollisuusyhteisot ovat ensiksi monimuotoistu-
neet. Eri toimijoiden monipuolistuneet vuorovai-
kutussuhteet ja tehtdvijaot ovat kuitenkin olleet
haasteellisia paikallistalouksien kehittdmisessé
avautuneille eri toimijoiden yhteistyomahdol-
lisuuksille ja -tarpeille etenkin kun resurssi- ja
teollisuusyhteisojen uudistuminen on tapahtunut
myds maantieteellisesti epdtasaisesti. Sitd osoit-
tavat tuotannollisten yhteisdjen kaksi muuta
kehityspolkua.

Markkinatalouden edellytysten seurauksena
tuotannollisia yhteis6jd my6s hiipuu. Ne ovat
horjuttaneet kylid ja asutuksia, joiden tuotan-
nolliset perustat kehittyivét suunnitelmatalouden
resurssi- ja jalostusketjun tuotantorakenteissa.
Kun yritysten on organisoitava ja sijoitettava
tuotantotoimintojaan uudelleen, monet paikallis-
taloudet tarvitsevat uusien elinkeinojen ja tuotan-
non kehittdmistd, esimerkiksi metsitoiden tilalle.
Siihen tarvitaan yleensd eri toimijaryhmien ja
paikallishallintojen yhteistyotd ja yhteistyohon
voimaistumista. Myds hiipuvat kehityskulut
haastavat paikallistalouksien kokonaisvaltaisen
hallinnointikapasiteetin selviytymishaasteiden
lisdksi. Kolmatta kehityspolkua kutsun yhtei-
sojen teollisuusvetoisuuden pirstoutumiseksi.
Teollisuusyritysten vetdytyminen kattavista
sosiaalisista tehtdvistdan tuotannollisissa yhtei-
sOissd ja eri toimijaryhmien voimaistuminen pai-
kallistalouksien toimijoiksi on ollut epétasaista.
Paikallinen yritysvetoisuus voi ddritapauksissa
jopa jatkaa suunnitelmatalouden kaltaisia pai-
kallisia sosiaalisia olosuhteita.
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Tutkimuksen tarkasteluajanjaksoa luon-
nehtivat Vendjén jalkisosialistisen murroksen
epdvarmuudet. Kuvaan niité pyorteiksi talouden
ja erilaisten markkinoiden kehityksen sekd met-
sdvarojen, yritystoiminnan ja paikallishallintojen
sdéntelyn ja sen toimeenpanon poliittis-hallin-
nollisessa uudistumisessa. Tuotannollisten yhtei-
sojen jarjestyminen toimiviksi metsiteollisuuden
resurssi- ja jalostusketjun yhdyskuntarakenteiksi
oli katkonaista. Yritystoiminnoissa ja arkield-
méssd oli keskityttdva vuosia paljolti my6s péi-
vittdiseen selviytymiseen. Vendjdn taloudessa ja
sen institutionaalisessa toimintaympéristdssa on
tapahtunut vakiintumista 1990-luvun pyorteista
etenkin 2000-luvulla, mutta metsiteollisuutta ja
paikallistalouksia koskevia poliittis-hallinnolli-
sia muutoksia ja niiden pirstoviakin vaikutuksia
esiintyy edelleen. Ajankohtaisin esimerkki ovat
federaation metsé- ja tullilakien mahdolliset
vaikutukset. Vendjdn tavoite on puun jalostuksen
lisddminen ja tehostaminen. Tavoitteeseen pyr-
kivén sddntelyn, kuten sdédetyt raakapuun vien-
titullit, vaikutukset puunkorjuun ja metséteolli-
suuden toimijakenttddn ja tuotantorakenteisiin
asettavat resurssi- ja teollisuusyhteisojd edelleen
niin yhteistyokapasiteetin kuin selviytymisenkin
haasteiden eteen, etenkin kun huomioidaan yh-
teisdjen varsin erilaiset paikalliset kehityspolut
1990-luvun seurauksena.

Minna Piipponen vilitteli Joensuun yli-
opistossa maantieteen alalta 24.8.2007
otsikolla Metsdsektorin rakennemuutos
1990-luvun Ldéhi-Vendjdlld. Resurssi- ja
teollisuusyhteisojen haasteet.
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Viitteet

1 Lahi-Vendjd viittaa tdssd Suomeen rajoittuviin
alueisiin Luoteis-Ven4jdlld eli niin sanottuihin
lghialueisiin (neighbouring regions; Austin
1996, xvi-xviii), joissa tutkimuskohteet sijaitse-
vat. Esimerkiksi metsiteollisuuden ja raakapuun
markkinoiden suhteen tdm4 sijainti ei ole vailla
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