
Venäläisyr i tysten uusi 
rooli kansainväl is inä 
to imi jo ina 
Tutkimushanke selvittää, millaisia seurauksia yri
tyssektorin kansainvälistymisellä on mikrotason 
rakennemuutoksiin Venäjälläpä miten tämä kehi
tys vaikuttaa venäläisten yritysten asemaan kan
sainvälisinä toimijoina. Kansainvälistymisellä tar
koitetaan tässä yhteydessä paitsi ulkomaisten yri
tysten liiketoimintaa Venäjälläja venäläisyritysten 
toimia ulkomailla, myös esimerkiksi kansainväli
siä kehityshankkeita ja kansainvälisten käytäntö
jen toimeenpanoa Venäjällä. Hankkeen osatutki
mukset on jaettu kahteen ryhmään sen perusteella, 
minkälaista kansainvälistymistä ne tutkivat: 

Venäjältä ulospäin suuntautuva kansainvälistymi
nen: 
1. Venäläisyritysten liiketoiminta ulkomailla ja sen 
merkitys Venäjän talouskehitykselle 
2. Venäläinen 1 i i ketoi m i ntaeti i kka j a venäläisen lii-
ketoimintakulttuurin leviäminen yritysten kansain
välistymisen myötä 
3. Venäläisen työvoiman kansainvälinen liikkuvuus 

Venäjälle suuntautuva kansainvälistyminen: 
4. Suorien ulkomaisten investointien merkitys pai
kalliselle yritystoiminnalle 
5. Kansainvälisten kokemusten hyödyntäminen ve
näläisen pk-yrityssektorin kehittämisessä 
6. Energiatehokkuuspolitiikka Venäjän alueilla kan
sainvälisessä vertailussa 

Venäläisten yritysten ongelmat ovat laajalti tiedos
sapa etenkin venäläisiä pieniä ja keskisuuria yri
tyksiä on tutkittu suhteellisen paljon. Pk-yritysten 
ongelmakohtina on yleisesti pidetty rahoituksen 

saatavuutta, korkeaa verotusastetta, byrokratiaa ja 
selkeän politiikan puutetta valtiotasolla. Tämän tut
kimuksen puitteissa keskusteluun halutaan tuoda 
mukaan kansainvälistymisen merkitys yrityssek
torin kehittymiselle. Kansainvälistyminen nähdään 
tärkeänä rakenneuudistusten ja sen myötä mikro
tason talouskehityksen synnyttäjänä. 
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