Tyo traktoritehtaan
tyontekijéiden

verkostoissa
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Ty6paikan merkitys

Tarkastelen tissé Pietarin Kirovin traktoritehtaan
tapaustutkimuksessa tyontekijoiden arkielimid vuo-
situhannen vaihteessa valottamalla tehtaan ja tyon-
tekijoiden villistd suhdetta tyontekijoiden pdivittii-
sessd kanssakdymisessd muodostuvien sosiaalisten
verkostojen kautta. Keskityn sithen, kuinka tydpaik-
ka ndyttiytyy tyontekijoiden pdivittdisen kanssa-
kiymisen rakentumisessa ja osana arkieldmin jérjes-
tamisté. Millaista ja kuinka laajaa tukea vilittyy ty6-
yhteison sosiaalisten suhteiden kautta arkieldmén
muille osa-alueille, kuten vapaa-aikaan ja kulutuk-
seen.

Tarkastelun avulla hahmotan tyGpaikan roolia ja
merkitystd teollisuustyontekijoiden arkieldméssi
nyky-Venijan postsosialistisessa tehdasyhteisossa.'
Tyopaikan merkitys ja rooli arkieldméin vuorovaiku-
tuksessa hahmottavat myos tydyhteis6on identifi-
oitumista ja kiinnittymisti. Tdltd pohjalta on tarkas-
teltu mikrotason arkieldméin verkostoja tapaustutki-
muksen keinoin pietarilaisten opettajien keskuudes-
sa (ks. Lonkila 1999, Alapuro ja Lonkila 2000). Lon-
kila (1999) on todennut tydn ndyttaytyvin postso-
sialistisissa olosuhteissa merkittivilld tavalla osana
arkieldmad myds tyopaikan ulkopuolella. Tédmi joh-
tuu osin henkilokohtaisten suhteiden ja verkostojen
merkityksestd arkieldimin pirjaimisen kiytidnnois-
s, kun markkinaperusteiset vaihtosuhteet eivit toi-
mi jakun raju arkieldmén institutionaalisen ympiris-
ton muutos on aiheuttanut paljon epévarmuutta (Le-
deneva 1998, Lonkila 1999). Toisaalta on piirretty
kuvaa tyopaikan tyoyhteisosti potentiaalisena yh-

teiskunnallisen osallistumisen kanavana, koska silli
on tirked rooli arjen sosiaalisten verkostojen solmu-
kohtana ja identifioitumiskohteena ja koska kansa-
laiset ovat aktiivisia tilld verkostotasolla postsosi-
alismin olosuhteissa (Alapuro ja Lonkila 2000).

Toisaalla Ashwin (esimerkiksi 1999) on tarkas-
tellut tyoyhteison merkitysti kaivostyoliisille sosi-
aalisen tuen ja vaikutusmahdollisuuksien kanavana
yrityksen ja tuotannon uudelleen jirjestelyjen olo-
suhteissa sekd sitd, kuinka kaivostyoldiset méritti-
viit tyOyhteisodian uudelleen postsosialismissa Lin-
si-Siperian Kuznetsin kivihiilialtaan alueella. IIman
verkostonikokulmaa hidn on kiinnittanyt Alapuroa
jaLonkilaa (2000) enemméin huomiota tydyhteison
muuttuneeseen rooliin ja sithen, ettei se end vilitd
sitd sosiaalista tukea ja turvaa, jota tydkollektiivi
Neuvostoliitossa vélitti, vaikka sithen edelleen kiinni-
tytéin voimakkaasti eivétkd odotukset sitid kohtaan
ole muuttuneet. Yhtddltd yrityksen ja tuotannon
uudelleenjirjestelyjen paineet ovat muuttaneet tyo-
yhteison sosiaalisia suhteita ja muun muassa am-
mattiyhdistyksen roolia, toisaalta pdivittdisen pir-
en ruoan tuotantoon sekd sukulais- ja muihin ver-
kostoihin — tyopaikan ulkopuolella korostavat jo-
kitystd (Ashwin 1999).

Huolimatta erilaisista nikokulmista ja metodeis-
ta ndmi tutkimukset ovat vaikuttaneet keskeisesti
sithen, ettd hahmotan tydpaikan merkitystd yhtaal-
td verkostojen valossa ja erityisesti tarkastelemalla
tydpaikan verkostosuhteita osana arkieldméin kans-
sakdymisen kokonaisuutta ja parjaimiskiytintoji
sekd toisaalta osana traktoritehtaan 1990-luvun uu-
delleenjirjestelyjd. Aloitan kdymilld ldpi Kirovin
tehtaiden yritystoimintojen ja tuotannon uudelleen-
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jarjestelyjd 1990-luvulla seka tydyhteison tilannetta
tehtaalla. Tamd tarkastelu perustuu avainhenkildi-
den haastatteluihin tehtaalla, tehdasmuseossa vierai-
luun sekii kirjallisuuteen.” Seuraavaksi esittelen en-
sin lyhyesti vuonna 2000 kerityn tuoreen verkosto-
aineiston, johon tyontekijoiden arkieliméin tarkaste-
lu perustuu.® Selvitéin tybtovereiden osuutta verkos-
tojen muodostuksessa ja suhteessa muihin verkos-
tojaseniin, verkostosuhteiden luonnetta seki sitd,
kuinka ne tukevat Kirovin traktoritehtaan tyonteki-
joiden arkieldmé&a.

Kirovin tehtaat 1990-luvulla

Kirovin traktoritehdas Pietarissa on esimerkki pe-
rinteisestd tehtaasta, jolla on pitkd teollinen historia
jajoka on kiynyt 1990-luvulla lépi kipeitd yritys-
toiminnan ja tuotannon uudelleenjirjestelyjd Veni-
jdn uudistuvan talouden myoti. Kirovin tehtaiden
nimellé jatkui Neuvostoliitossa 1930-luvulta lahtien
jo 1800-luvun Venéjilld perustettujen ja lihinnd Pu-
tilovin nimelld tunnettujen tehtaiden tuotanto (Ha-
mynen 1997). Se kisitti 1800-luvun lopussa ja 1900-
luvun alussa sotilaslaivoja, nostureita, raitiovaunuja,
junavaunuja, vetureita ja rautatiekiskoja. Neuvosto-
taloudessa Kirovin tehtailla jatkui raskas koneteolli-
suus ja myds raskas aseteollisuus. Sielld valmistet-
tiin tankkeja ja ohjusten laukaisualustoja. Esimerk-
kejd muusta koneteollisuudesta, jossa tehtaan eri-
tyisosaaminen oli ratkaisevasti mukana, ovat erilais-
ten telatraktoreiden ja kuormaajien lisiksi metrotun-
neleiden porauslaitteet, uraanin kisittelylaitteet sek
esimerkiksi arktisiin olosuhteisiin kehitetty litkkuva
tutkimuslaboratorio.*

Suunnitelmatalouden romahtaminen ja valtionyri-
tysten yksityistiminen purki Venjélld myos neu-
vostoteollisuutta ohjanneiden ministerididen kont-
rolli- ja rahoitusmekanismit, ja valtiontilausten lo-
puttua yritysten on ollut opeteltava toimimaan itse-
néisesti markkinoilla, jolloin niiden on ajateltava uu-
desta nikokulmasta tavarantoimitus- ja asiakassuh-
teita, tuotannon organisointia, omistussuhteita, hal-
lintoa, johtamista ja suhteita tydvoimaan sekd eri
viranomaistahoihin, jne. (muun muassa Melin 1998,
Piipponen 1999, Edwards et al. 2000). Talouden
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postsosialistista transitiota on kuitenkin mittavien
taloudellisten vaikeuksien lisiksi vaikeuttanut Vend-
jélld markkinatalouden instituutioiden viivastynyt
kehitys ja ohuus (Edwards et al. 2000, Stiglitz 2001).
Niistd olosuhteista selviytyikseen yritykset ovat
soveltaneet jo neuvostotaloudesta tuttuja yritystoi-
minnan kéytintojé, kuten tavaroiden vaihtokauppaa
(barter), suhdeverkostoja, jne. (Edwards et al. 2000,
Kosonen 2000). Ndmi kdytinnot ovat kuitenkin toi-
saalta vaikeuttaneet edelleen talouden institutionaa-
lisen ohjauksen ja toimintaympériston kehitysté seké
markkinasuhteiden vahvistumista (Kosonen 2002).

Kirovin tehtaat yksityistettiin Neuvostoliiton
hajoamisen jilkeen ensimmiisten yritysten joukos-
sa— yksityistdmissuunnitelma vahvistettiin marras-
kuussa 1992. Tehtaista on muodostunut emoyhtio,
johon kuuluu kaikkiaan 32 entisisti tuotanto-osas-
toista muodostettua, juridisesti itsendisesti toimivaa
tytéryhtiotd — 18 harjoittaa teollista tuotantoa. Yksi
tytéryhtioistd on Kirovin traktoritehdas, jonka tuo-
tantoon kuuluvat maatalous- ja metsitraktorit seké
kuormaajat. Tytiryhtitilld on oma toiminnallinen
johto, joka péittdd tuotannosta, myynnistd, jne. Ne
kuitenkin vuokraavat Kirovin tehtailta koneet ja tilat
sekéd maksavat esimerkiksi teisté ja vartioinnista.
Yksityistdmisti seuranneet omistussuhteiden, tuo-
tannon, yrityksen hallinnon ja tydvoiman uudelleen-
jérjestelyt ovat olleet monivaiheisia. Pddsuuntana
omistuksen uudelleenjérjestelyissid on ollut osakkei-
den omistuksen keskittyminen 1990-luvun loppua
kohti suuromistajille — muun muassa pankeille—tyon-
tekijoiden ja yksityisten henkildiden omistusosuuk-
sien pienentyess.

Kaiken kaikkiaan Kirovin tehtaat ovat kamppail-
leet monien Vendjin teollisuusyrityksille tuttujen
ongelmien kanssa pitkin 1990-lukua. Valtiontilauk-
siin raskaassa ase- ja koneteollisuudessa voimakkaasti
nojanneen tuotannon uudelleenjérjestelyji seurasi
tuotannon voimakas lasku. Aseteollisuuden tilauk-
set loppuivat 1991, mitd seurasi tuotannon konver-
sio. Tdmd tuotantohaara siirrettiin Kirovin tehtailta
kokonaan Venéjin muihin osiin. Traktori- ja kuor-
maajatuotannon laskua kuvaa tehtaan edustajan esit-
tdmé vertailu suunnitelmatalouden aikana saavute-
tusta 21 000 koneen vuosituotannon huipusta’® ja



vuoden 1999 tuotantoluvusta, joka oli noin 1000 ko-
netta.

Traktoreiden tuotantoa ovat kohdanneet markki-
noiden kovat realiteetit. Niiden toimitukset Venéjin
markkinoille ovat laskeneet jyrkdsti. Viennin osuus
ei myoskéiin ole tehtaan edustajan mukaan mainitta-
va. Huolimatta yhteistyosti saksalaisten kanssa trak-
torimallin KS-444 suunnittelussa ja sen kansainvili-
silla Hannoverin messuilla saamasta hyvisté vastaan-
otosta mahdollisuudet kilpailla ulkomaisilla markki-
noilla eiviit ole kovin hyvit. Tyon tuottavuus on
liian alhainen. Tehtaalla olisi kuitenkin kapasiteettia
Kirovin tehtaiden edustajan mukaan viisinkertaistaa
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traktoreiden tuotantoméérd, mutta nopea nostami-
nen ei ole realistista, koska siihen tarvittaisiin konk-
reettisia tilauksia ja etumaksuja. Samankaltainen ti-
lanne koskee myos monia muita Kirovin tehtaiden
tuotantoaloja. Metalliteollisuusyritys tuottaa raaka-
ainetta muun muassa Kamaz -kuorma-autoihin ja
Volkswagenin tehtaille. Nykyinen tilanne on osittain
seurausta myos 1990-luvun talousvaikeuksien myo-
td huomattaviin mittasuhteisiin nousseesta vaihto-
kaupasta (barter) edeltivind vuosina. Esimerkiksi
Kirovin traktoreita vaihdettiin maataloustuotteisiin.
Vaikka vaihtokauppa oli jo saatu laskettua minimiin,
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vuonna 2000.

Mittavista vaikeuksista huolimatta Kirovin teh-
taiden vahvuus on niiden edustajan mukaan moni-
alaisuudessa. Eri tytiryhtididen tuotantoalat tuke-
vat toisiaan. Muun muassa metalliteollisuusyritys
tuottaa tarvittavaa raaka-ainetta traktoreiden runko-
jen valmistukseen ja monipuolinen osaaminen ras-
kaassa koneteollisuudessa on synnyttinyt neuvot-
teluja tienrakennuskoneiden tuotannosta ja 6ljynpo-
rauslaitteiden korjaustoiminnasta.

Tydvoimakysymykset ja kirovilaiset

Maineikas Kirovin tehdas tyollisti neuvostotalou-
denaikana parhaimmillaan lihes 40 000 henkil6& mu-
kaan lukien kaikki palvelut ja tuotantoa avustavat
toiminnot. Yksityistdmisen tapahtuessa vuonna 1992
tyontekijoité oli noin 28 000, kun vuonna 2000 enéi
noin 9 000 tyontekijaa tydskenteli Kirovin tehtai-
den tuotantotoiminnassa. Vuosikymmenen kuluessa
tyontekijoitd ovat koetelleet muun muassa barter-
kaupan monivaiheisuuden aiheuttamat palkanmak-
sun viivéstykset. Tuotannon raju lasku on merkin-
nyt henkiloston méréin voimakkaita supistamistar-
peita ja tuotannon pyséhdyksisté johtuvia lomau-
neita iskuja ovat kuitenkin vaimentaneet muun mu-
assamonet — tytiryhtididen lisiksi — Kirovin tehtai-
den tiloissa toimivat yritykset. Ne ovat tyollista-
neet paljon entisid Kirovin tyontekijoitd. Uudelleen-
jarjestelyjen myotd myoskddn Tihvinéssi Leningra-
din alueella sijainnut Kirovin entinen sivuyksikko ei
toimi enéd osana Kirovin tehtaita vaan eri yritykse-
ni. Tehtaiden edustajan mukaan supistuksista aiheu-
tuvia jdnnitteitd on ndin onnistuttu kohtalaisesti lie-
sina tydvoiman mérd on pysynyt melko vakaana—
irtisanomisia ja irtisanoutumisia on tasoittanut myos
uusien tyontekijoiden palkkaus.

Vuosituhannen vaihteessa tydvoimakysymykset
ovat jakautuneet kahtia. Toisia ammatteja koskee
tydvoiman mérin sopeuttamisen ongelma, mutta
vaa osaamista edustavan tydvoiman [ytdmisen on-
gelma. Tehtaan edustajan huoli heijastelee suunnitel-
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matalouden romahduksen myotd ammattiin valmis-
tuvien tydhon ohjauksen loppumisesta ja koulutuk-
sen seki talouden rakenteellisista muutoksista aiheu-
tuneita ongelmia Pietarissa (Bi-annual Monitoring
Review 2002). Ammatillinen koulutus ja sen seu-
rauksena tydmarkkinat eivit pysty vastaamaan riit-
tavasti teollisuuden erikoisosaamiseen kohdistuvaan
tydvoimakysyntéin. Noin viidesosa opiskelijoista
Pietarissa opiskelee teollisuuden ammatteihin, ja heis-
tikin moni ty6llistyy muille talouden sektoreille kuin
teollisuuteen —erityisesti palveluihin korkeamman
palkan vuoksi (Bi-annual Monitoring Review 2002).

Kirovin tehtaiden ja sen tyontekijoiden eli kirovi-
laisten suhteeseen liittyy voimakkaina elévié tyoyh-
teisod — kollektiivia — koskevia traditioita neuvos-
toajoilta ja monia tyoyhteisod koskevia kysymyk-
sid ratkaistaan vield yhdess tytiryhticiden kanssa.
Esimerkkeinid ovat veteraaneille ja tyontekijoille
myonnettivi materiaalinen apu, veteraanien muista-
minen juhlapéivini, lomanviettopaikat sekd vuosit-
tain myonnettéivid ” Ansioituneen kirovilaisen” arvo-
nimi siihen kuuluvine palkintoineen, jne. Kirovin tra-
ditioiden seuraaminen néissd kysymyksissd — kuten
tehtaiden edustaja ilmaisi — on téirkeéd sosiaalisten
konfliktien minimoimiseksi siirtymévaiheessa. Suun-
nitelmatalouden stereotypiat ja sen mukaiset odo-
tukset eivit ole viistyneet tyontekijoiden mielistd
nopeasti, vaikka yritystoiminnan ja tuotannon uu-
delleenjdrjestelyt vaativat uudenlaista suhtautumis-
ta tyohon ja yrityksen seké tyontekijoiden suhteen
muutosta.

Tehtaiden yhteisten traditioiden lisiksi ammatti-
yhdistys toimii osastoittain. Kirovin traktoritehtaan
ammattiyhdistyksen edustajan mukaan myos ammat-
tiyhdistystoiminta on ollut epdvakaata 1990-luvul-
la, mutta vaikeimpien vuosien menty sen toiminta
terdvdityi, kun yhdistyksen puheenjohtaja teki aloit-
teen Kirovin tehtaiden itsendisen ammattiyhdistyk-
sen organisoimiseksi 1990-luvun lopulla. Se on on-
nistunut saavuttamaan itsendisyyttd suhteessa teh-
taiden hallintoon ja neuvottelee tehtaiden johdon
kanssa tyosopimusten ehdoista seki tyoolosuhtei-
den parannusehdotuksista.

Tisté terdvoitymisestd huolimatta ammattiyhdis-
tyksen varat eivét riiti entisessd méérin tyontekijoi-



den terveydenhuolto- ja loma-avustuksiin, veteraa-
nien avustuksiin, juhlien jirjestimiseen, urheiluun,
tehtaiden lomanviettopaikkojen ylldpitoon jne. Jos
tyontekijille sattuu jotain, laitetaan osastolla yleen-
sé hattu kiertdiméan. Lisiksi esimerkiksi matkat ei-
viitole tyontekijoille yhti halpoja kuin ne olivat neu-
vostoaikoina, vaikka niihin saa avustusta; tai kun
tehtaan tyontekijd saattoi menneiné vuosikymme-
nind hankkia edullisen asunnon joko tehtaan tai kau-
pungin asuntojonosta, nyt se on ostettava. Kirovin
tehtailla oli mittavaa asuntorakentamista, jonka seu-
rauksena monet tyontekijét asuvat samoissa kaupun-
ginosissa.

Verkostoaineisto

Kirovin traktoritehtaan tyontekijoiden sosiaalisten
verkostojen tarkastelu perustuu helmikuussa 2000
tehtyihin tyontekijoiden haastatteluihin. Haastatte-
lut keskittyivit yhdelle traktoritehtaan kuudesta tuo-
tanto-osastosta. Silld tyoskenteli tuolloin 297 tyon-
tekijéé (77 % miehid ja 23 % naisia). Kyseiselld osas-
tolla valmistetaan traktoreiden osia. Kaikkiaan haas-
tateltiin 50 tyontekijdd. Heistd 46 tyontekijdd oli
osaston 9:1té eri alaosastolta, uSastok, joihin yhdes-
sd suuressa tehdashallissa tapahtuva varsinainen tuo-
tantotoiminta oli jaettu, neljd tyontekijdd hallinto-
osastolta sekd tyokaluverstaasta. Haastateltujen
tyontekijoiden ammattijakaumassa on edustettuna
metalliteollisuuden eri ammatteja, kuten viilareita,
sorvaajia, konetyomiehid ja insindorejé sekd mekaa-
nikkoja, jotka toimivat osaston seki alaosastojen
esimiestehtivissd. Miehié viidestikymmenesti haas-
tatellusta oli 38 (76 %) ja naisia 12 (24 %).
Haastattelut jakautuivat kahteen osaan; struktu-
roituun haastatteluun, jota seurasi nauhoitettu tee-
mahaastattelu kunkin haastateltavan kanssa. Haas-
tattelut suoritettiin tehtaalla normaalin tyopdivin
aikana.® Strukturoitu haastattelu keskittyi tyonte-
kijoiden henkilokohtaisten sosiaalisten verkostojen
kartoitukseen (verkostotutkimuksesta esimerkiksi
Lonkila 1999, Wellman 1999). Se alkoi haastatelta-
van henkilotietojen sekd kotitalouden ja perheen ji-
senten kartoituksella. Tété seurasi muiden verkosto-
Jasenien kartoitus kymmenen kysymyksen avulla:

haastateltava nimesi kenen tai keiden kanssa hin toi-
mii erilaisissa arkieldméin tilanteissa seké keneltd tai
keilti hiin saa néissi tilanteissa apua. Nédmé kymme-
nen kysymysti kisittelivit seuraavanlaisia tilantei-
ta:

—Kenen kanssa puhutaan tydasioista?

—Kenen kanssa on yhteinen harrastus ja kenen kans-
sa vietetddn muuten vapaa-aikaa?

- Kenelti saadaan apua kotitalouden erilaisissa as-
kareissa (astioiden lainaaminen, lapsen kaitseminen,
auton korjaus, jne.)?

— Kenen puoleen kiiéinnytin, jos tarvitaan lainaksi
suuria rahasummia?

— Kenelti on saatu tai kenelle on tarjottu palveluk-
sia, bezvozmezdnaja pomosts ili usluga, kolmen edel-
tiviin vuoden aikana?

- Kenen kanssa on osallistuttu kolmen edeltivin
vuoden aikana yhteiskunnallisiin toimintoihin (ko-
koukset, mielenosoitukset, jne.)?

—Onko joku jollakin muulla tavalla tirked henkilo
vield mainitsematta?

Kotitalouksien ja perheiden jésenisti seké haastatel-
tavien nimedmistd muista verkostojisenisti selvitet-
tiin henkilotietoja: sukupuoli, ikd, ammatti ja tyd,
asuin- ja synnyinpaikka; seki tietoja suhteesta: ver-
kostojdsenen rooli (sukulainen, tuttava, tytoveri,
jne.), suhteen pituus, kuinka vastaaja ja kyseinen
henkild tutustuivat (suhteen alkuperi) seki tietoja
suhteen liheisyydesti. Liséksi strukturoitu haastat-
telu sisilsi kysymyksid vastaajan yhteiskunnallisesta
osallistumisesta ja perheen toimeentulosta. Struktu-
roidun haastattelun tueksi nauhoitettiin teemahaas-
tattelu, jossa haastateltavat kertoivat eldméstiin (lap-
suus, koulu, opiskelu, tyd, yms.), tyo- ja asuinolo-
suhteista, sosiaalisesta kanssakdymisesti tydtove-
reiden, naapureiden, ystivien, jne. kanssa seké yh-
teiskunnallisesta osallistumisesta.

Tamé artikkeli keskittyy kuitenkin tarkastelemaan
Kirovin traktoritehtaan tyontekijoiden arkielamai
verkostoaineiston valossa (ks. myos Lonkila & Piip-
ponen). Kuvaan verkostoaineiston avulla tyén sosi-
aalista merkitysti traktoritehtaan tyontekijoiden ar-
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kieldmassd selvittimalld millainen rooli silld on péi-
vittdisessd sosiaalisessa kanssakdymisessé. Tarkas-
telu keskittyy tyopaikan ja tyontekijoiden suhtei-
den niveltymiseen toisiinsa tyoyhteisossi. Tyoyh-
teisod ei kuitenkaan rajata tehtaan seinien sisépuo-
lelle, vaan tarkastelen siti sekd osana tehtaan uudel-
jestdmistd ja sopeutumista sen muuttuvaan institu-
tionaaliseen ympéristoon palkkaty6hon osallistumi-
sessa, kulutuksessa, jne. Sosiaaliset verkostot ovat
télloin vuorovaikutuskanavia, joiden kautta raken-
suhteet puolestaan osa arkieldmin sosiaalisten ver-
kostojen kokonaisuutta (Lonkila 1999, Wellman
1999).

Suhteet tydtovereihin ja tehdas

sa haastatteluissa kaikkiaan 711 verkostojisenti.
Henkilokohtaisten verkostojen keskimédriiseksi
kooksi tulee néin ollen 14 henkilod yksittiisen ver-
koston koon vaihdellessa aina yhdesti henkilosti 37
nimettyyn verkostojaseneen. Huolimatta siitd, asui-
vatko nimetyt perheenjésenet vastaajan kanssa sa-
massa kotitaloudessa tai eivit, perheenjdsenet on si-
sillytetty henkilokohtaisten verkostojen jiseniksi
arkieldmin keskeisimpind kontakteina (Lonkila ja
Piipponen). Heitd on 114 (16 %) aineiston 711 ver-
kostojisenesti (Taulukko 1).

Ensimmiinen osoitus tyotovereiden vélittamasti
tuesta arkieliméssi on heidéin huomattava osuuten-
sa aineistossa. Heitd on kaikkiaan 227 (32 %) aineis-
ton 711 verkostojéisenestd, kun tarkastellaan verkos-
tojésenten jakautumista heidén rooliensa mukaan
(onko henkild vastaajan diti, isd, lapsi tai muu suku-
lainen, ystivd, tuttava, ty6toveri, jne.) (Taulukko
1). Tydtovereihin kuuluvat seki tehtaalla ettd samal-
la tehtaan osastolla tydskentelevit henkilot. Naisté
227 tydtoverista valtaosa— 191 (84 %) — tyoskente-
li vastaajan kanssa samalla osastolla, miké viittaa suh-
teiden tiiviyteen lihimpien tyotovereiden kanssa.
Kaiken kaikkiaan tyGtovereiden osuus ei ja jilkeen
ystivisti tai tuttavista eikd perheenjisenten ja suku-
laistenkaan osuus ole paljoa korkeampi — 36 pro-
senttia kaikista verkostojdsenisti.

Haastattelun kysymyksenasettelu voi osin selit-
téd tyotovereiden huomattavaa osuutta aineistossa.
Kysymyksissd, joissa selvitettiin verkostojaseni,
vastauksia ei rajattu muuten kuin ensimmaisessi
kysymyksessi selvitettiessd henkiloitd, joiden kans-
sa puhutaan tyOasioista. Vastaajaa pyydettiin siind
tapauksessa, ettd niitd henkil6itd on paljon, nimeé-
miin viisi tirkeintd. Néin pyrittiin kompensoimaan
kysymyksenasettelusta mahdollisesti johtuvaa tyo-
tovereiden korostumista verkostoissa. Myos seuraa-
va, tydsuhteiden tarkempi analysointi osana arkield-
min sosiaalisia verkostoja osoittaa, ettéi kyse on
myds muusta kuin kysymyksenasettelusta johtuvas-
ta harhasta.

traktoritehtaalla *
Verkostojisenen rooli
Kotitalouden jasen

Ystava tat tuttava™™*
Ty étover1**

esimerkiksi sekd tyGtoverl ettd ystivi
** 2 puuttuvaa vastausta

Taulukko 1. Verkostosuhteiden jakautuminen verkostojasenten roolien mukaan Kirovin

Sukulainen (perheen jasen, muu sukul ainen)**

Muu suhde (naapuri, saman yhdistyksen tat
muun organi saation jasen, muu)**

*Eri roolien lukuméarat eivat summaudu 711: teen eivitkd osuudet sataan prosenttiing koska yksi verkostojasen voi olla

F % N
114 180" 711
254 358 709
230 324 709

227 32,0 709

161 227 709

Taulukko 1. Verkostosuhteiden jakautuminen verkostojiisenten roolien mukaan Kirovin traktoritehtaalla.
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reiden osuutta verkostojdsenisté, voivat huomiotta
jdddd ne suhteet, jotka ovat syntyneet toissd mutta
jotka eivit endd ole suhteita nykyisiin tyGtoverei-
hin. Tehdas on kuitenkin henkilokohtaisten verkos-
tojen valossa tirked myos paikkana, jossa sosiaalisia
kontakteja luodaan ja tutustutaan ihmisiin. Koko ai-
neiston verkostojdsenistd 264:ién (38 %) on tutus-
tuttu toissd. Tyosuhteiden osuus suhteiden alkupe-
rin tarkastelussa on jopa hieman suurempi kuin su-
kulaisten (mukaan lukien perheen jisenet ja muut
sukulaiset) sekd verkostojésenten, joihin on tutus-
tuttu sukulaisen vilitykselld, osuus aineistossa —
heitéd on 238 (34 %). Tyosuhteiden alkuperi antaa
siis varsin samanlaisen kuvan tyopaikan merkityk-
sesti kuin tyotovereiden osuuden tarkastelu. Lisik-
si valtaosaan nykyisistd tydtovereista on myds tu-
tustuttu toissd — heitd on kaikkiaan 207 (91 %) 227
verkostoaineiston tyotoverista, kun muiden 20 ny-
kyisen tyotoverin kohdalla on kyse perheenjisenis-
ti ja sukulaisista mukaan lukien verkostojdsenet, jot-
ka on tavattu ndiden henkildiden vilitykselld, seké
naapureista ja entisisté opiskelutovereista. Sen li-
siksi, ettd timé tulos vahvistaa kuvaa tyopaikan téir-
keydesti arkieldméssd, se ilmentdd myds tehtaan
asemaa sitd ympéroivissi tehdasyhteisossi ja suur-
kaupungissa.

Tehtaan tyoyhteiso on ollut suurkaupungissa tér-
ke paikka, jossa on kohdattu ja luotu uusia kontak-
teja, joista on tullut myds varsin pysyvid. Haasta-
teltavien keski-ikd aineistossa on varsin korkea—48
vuotta — ja he ovat myos tydskennelleet tehtaalla
varsin kauan — heidin tyosuhteidensa keskimééréi-
nen pituus Kirovin tehtailla on aineistossa 27 vuot-
ta. Myds suhteet ty6tovereihin ovat yleensi pitkii
tossa. Tehtaan asemaa arkieldméin kanssakdymises-
sd kuvaa myds se, etté periiti 42 aineiston 50 haasta-
tellusta on muuttanut Pietariin muualta — valtaosin
1960- ja 1970-luvuilla. Verkostojésenten synnyin-
jaasuinpaikkojen tarkastelu kuvaa samaa tilannetta.
Niistd 571:sté aineiston verkostojdsenestd, joista
haastateltavat pystyivit kertomaan synnyinpaikan,
379 (66 %) on lahtoisin muualta Venijélti tai entisis-
td Neuvostotasavalloista, vaikka verkostojen maan-

tieteellinen nykylevinneisyys onkin varsin keskit-
tynyt— vain 86 (13 %) niistd 685 verkostojidsenes-
té, joilla on asuinpaikkaa koskeva tieto aineistossa,
asuu Pietarin ulkopuolella, kun taas 299 (44 %) ver-
kostojdsenti asuu samassa kaupunginosassa haasta-
teltujen kanssa. Tehtaan tyoyhteiso on ollut keskei-
nen paikka arkieldméin kanssakdymisen muodostu-
misessa muualta tulleille muuttajille ja titid on tuke-
nut myds asuminen tehtaan asunnoissa.

Kaiken kaikkiaan aineisto osoittaa, etti tyopai-
kalla on merkittivé rooli Kirovin traktoritehtaan tyon-
tekijoiden arkieldmén sosiaalisessa kanssakdymises-
sé sekd tyotovereiden suhteiden huomattavan osuu-
den perusteella sosiaalisissa verkostoissa ettd tyo-
paikan merkittavyyden perusteella arkielimin sosi-
aalisten kontaktien muodostumisessa. Seuraavassa
tarkennan kuvaa tyon merkityksestd arkieldméssi
tarkastelemalla erilaisten suhteiden luonnetta.

Tiiviit tydsuhteet arkieldméan tukena

Tyotovereiden tapaaminen vapaa-ajalla—tyon ulko-
puolella—on yksi osoitin, joka hahmottaa tydsuh-
teiden ja muun arkielimiin osa-alueiden kohtaamista.
Tyosuhteet ovat tirkeitd traktoritehtaan tyonteki-
joille tehtaan porttien ulkopuolellakin, sillé he ta-
paavat kaikkiaan 124:d4 (55 %) verkostoaineiston
227 tydtoverista myos vapaa-ajalla. Yhteinen har-
rastus on yksi huomattava syy téhén, silld kolmas-
osalla niisté 124 tyGtoverista, joita tavataan vapaa-
ajalla, on sama harrastus kuin haastatellulla tyonte-
kijélld. Toisaalta timi osoittaa myos sen, ettd kans-
sakidyminen vapaa-ajalla ei rajoitu vain harrastuk-
siin. Joka tapauksessa suhteet ty6tovereihin ovat
paljon muutakin kuin “’pelkkid tyosuhteita”, miki
viittaa niiden tiiviyteen ja merkittavyyteen koko-
naisvaltaisen tuen lihteend tyontekijoiden arkield-
miéille.

Verkostosuhteen tiiviytti ja arkieldmén eri osa-
alueiden valittymisti sosiaalisessa kanssakédymises-
sé ilmaisee verkostojisenen moniroolisuus, se onko
nimetty jasen esimerkiksi "vain” tytoveri vai seké
tyGtoveri ettd ystivi ja/tai naapuri, jne. Traktoriteh-
taan tyontekijoiden verkostoissa tyosuhteiden tiivi-
yttd osoittavat esimerkiksi ne tyotoverit, jotka vas-
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taajat madrittelivit myos ystéiviksi. Heitd on 74 (33
%) verkostoaineiston 227 tyotoverista—néiden tyo-
toveri-ystidvien osuus on lisiksi periti 45 % verkos-
toaineiston 164 ystivisti. Verkostojisenten rooliin
perustuvan tarkastelun ongelmana on kuitenkin se,

samalla tavalla. Télloin rooleihin sisiltyy myos pal-
jon epiitarkkuutta suhteiden tiiviyden osoittajana.
Verkostosuhteiden tiiviyttd voidaan lisiksi tar-
kastella niiden monimuotoisuuden kautta. Monimuo-
toisiksi médrittelen tidssd verkostoaineiston ne suh-
teet, joissa haastateltu nimesi saman verkostojise-
nen kahdessa tai useammassa arkieldméin tilanteessa
—saman henkilon kanssa puhutaan esimerkiksi tyo-
asioista ja on yhteinen harrastus ja/tai saadaan apua
kotitalouden askareissa. Huomio kiinnitetididn konk-
reettiseen kanssakédymiseen sen sijaan, etté tarkas-
lyt. Haastatelluilla oli monimuotoinen suhde kaikki-
aan 203 (29 %) henkilon kanssa koko verkostoai-
neiston 711 nimetysti verkostojdsenestd. Taulukko
2 esittdd ndiden monimuotoisten verkostosuhteiden

jakautumista suhteiden alkuperiin mukaan verkosto-
jasenten roolien sijasta. Suhteiden alkuperi valottaa
rooleja laajemmin niitd arkieldméin osa-alueita, joissa
tiiviit verkostosuhteet muodostuvat ja jotka siis vé-
littyvit merkittéivisti arkieldmén jérjestamiseen (Lon-
kila 1999).” Suhteet tydssi tutustuttuihin verkos-
tojéseniin ovat selvisti yleisimmin monimuotoisia
suhteita (42 %) verrattuna naapureihin (22 %), jotka
myos ohittavat sukulaiset (18 %) suhteiden moni-
muotoisuudessa (Taulukko 2).

Tyon roolia tehtaan tyontekijoiden arkieldméssi
kuvaa vield konkreettisemmin se, kuinka erilaiset re-
surssit ja sosiaalisen tuen muodot jakaantuvat eri
verkostojédsenten kesken aineistossa. Tyosuhteet
korostuvat odotetusti tydasioista puhumisessa, sil-
14 65 % tissd yhteydessd mainituista verkostosuh-
teista on tyotovereita. Tydtoverit eivit kuitenkaan
ole vain tyasioita varten, vaan he ovat lihes yhti
tirkeitd yhteisissd harrastuksissa ja vapaa-ajan vie-
tossa kuin ystivit ja tuttavat — verkostoaineistossa
tydtovereiden osuus on 37 %, ystévien ja tuttavien
40 prosenttia ndissi kanssakdymistilanteissa. Koti-
taloudessa tarvittavassa avussa, lainattaessa rahaa ja

traktonitehtaalla.

Suhteen Allouperi
Tyd

Sukulainen

Naapuri

V apaa-aika
Organisaatio
Elamanhistoria

Muu alkuperd

V astausten lukum dar*

*2 puittuvaa vastausta

Ty = verkostoj dsen on tavattu thissd

vilityksell

yhdistys, jne.)

Taulukko 2. Monimuotoisten suhteiden jakautuminen verkostosuhteiden alkuperan mukaan Kirovin

Sukulainen = wvetkostojdsen on sukulainen (perheenjdsen, liheinen tai kaukainen sukulainen) tai tavattu sukulaisen

Naapuri = verkostojdsen on / oli naapun tai tavattu asumisjarestelyjen yhteydessa
V apaa-aika = verkostoj dsen on tavattu ystavien/ tuttavien wilitykselld hatrastuksissa, jublissa, tansseissa, jne.
Organisaatio = verkostojdsen on tavaths organisoidun vapas ajan toiminnan yhieydessd (esimerkiksi urheilujoukkue,

Elamanhistoria = wverkostojdsenen tapaaminen sijoittun lapsuuteen, koulu- tal opiskeluvuosiin tai muun merkittdvin
elamanvaiheen, -tapabtuman yhteyteen (sairaus, ero, jne.)

F %
8 423
37 18,4
44 218
13 6,5

2 1,0
16 8,0

4 2,0

201 100

Taulukko 2. Monimuotoisten suhteiden jakautuminen verkostosuhteiden alkuperdn mukaan Kirovin traktori-

tehtaalla.
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palvelusten vaihdossa perheenjésenet ja sukulaiset,
tyotoverit sekd ystéviit ja tuttavat ovat tasaisesti
edustettuina aineistossa — niissd kanssakdymistilan-
teissa mainituista verkostojasenisti 22 % on per-
heenjésenid tai sukulaisia, 25 % tyotovereita ja 23 %
ystivid tai tuttavia naapureiden ja muiden suhteiden
osuuden ollessa 30 %. Yhteiskunnallisen osallistu-
misen yhteydessi tiedustelluista sosiaalisista kon-
takteista valtaosa — periti 98 % — on tydtovereita
aineistossa.

Pietarin traktoritehtaan tyontekijoiden tyopaikan
sosiaaliset suhteet ja suhteet tydtovereihin ovat usei-
den verkostosuhteiden luonnetta aineistossa kuvaa-
vien muuttujien perusteella tiiviitd ja verrattavissa
péivittiisten verkostojen ystévyys- ja sukulaisuus-
suhteisiin. Tyon merkittivéi roolia arkieldméssi ko-
rostaa myos se, ettei tyo ole erotettavissa sosiaalis-
ten verkostojen valossa selkeiisti muista arkieldmén
osa-alueista erilliseksi kokonaisuudeksi, vaan tyo-
suhteiden tiiviyden ja niiden vilittdmien erilaisten
resurssien ja sosiaalisen tuen muotojen perusteella
se on olennainen osa arkieldmén jirjestamisti myos
tehtaan porttien ulkopuolella.

Lopuksi

Verkostoaineiston monien muuttujien perusteella
Kirovin traktoritehtaan tydyhteiso on keskeinen
tyontekijoidensd arkieldmén sosiaalisen tuen ja re-
surssien ldhde. Suhteet tydtovereihin kattavat huo-
mattavan osuuden sosiaalisten verkostojen suhteis-
ta perheenjisenten ja sukulaisten seki ystivien ja
tuttavien rinnalla. Tehdas on my®os keskeinen paik-
ka, jossa sosiaalisia kontakteja on luotu ja verkosto-
jéseniin tutustuttu. Lisdksi ndmd suhteet ovat luon-
teeltaan tiiviitd verkostosuhteita. Huomattava osa
tyotovereista on moniroolisia — esimerkiksi myos
ystivid. Huomattavaa osaa heistd tavataan myos
vapaa-ajalla—seki yhteisten harrastusten merkeissé
ettd muutoin. Tydssd muodostuneet sosiaaliset kon-
taktit ovat usein myds monimuotoisia. Ndmé suh-
teet eivit ole vain tyOasioita varten, vaan tissi tu-
tustuttuihin verkostojédseniin nojataan myos muissa
arkieldmin kanssakdymistilanteissa. TyGtoverit tuo-
vat tukea ja sosiaalisuutta myos vapaa-aikaan seké

harrastusten ettd muun yhteisen vapaa-ajanvieton
merkeissd, heiltd saadaan my®s aineellisia resursseja
arkieldméin jérjestamiseen ja heididn kanssaan voidaan
vaihtaa tarvittavia palveluksia myos tehtaan port-
tien ulkopuolella. Tydpaikka suurkaupungissa, jon-
ne monet ovat muuttaneet ulkopuolelta neuvostota-
louden vuosina, on ollut keskeinen kanava luoda tii-
viité sosiaalisia kontakteja, jotka ovat myds pysy-
neet varsinkin “idkkddssa” tyoyhteisossi.

Se, ettid tyo verkostoaineiston valossa niveltyy
monin tavoin myos tyontekijoiden arkielimén mui-
hin osa-alueisiin sosiaalisessa kanssakidymisessi ja
etti tyohon nojataan monipuolisen sosiaalisen tuen
lahteend, osoittaa tyontekijoiden tiivistd kiinnitty-
misti tydyhteisoon tehtaalla. Téssd suhteessa Kiro-
vin traktoritehtaan tydyhteisé muistuttaa monin ta-
voin neuvostokollektiivia ja sen luonnetta sosiaali-
sen tuen ja suhteiden solmukohtana — epivirallisella
arkieldmin tasolla siitd on séilynyt paljon huolimat-
ta tehtaan, tuotannon ja tydvoiman uudelleenjirjes-
telyistd, jotka ovat asettaneet uusia vaatimuksia teh-
taan ja tyontekijoiden viliseen suhteeseen. Toisaalta
tiiviit verkostosuhteet voivat kuvata myos tehtaan
jatehdasyhteison institutionaalisen murroksen aihe-
uttamiin epavarmuuksiin sopeutumiseksi tarvittavia
kilokohtaisiin verkostoihin.

Neuvostokollektiivin nykypéivéin vilittyvien
perinteiden ja nykyolosuhteisiin sopeutumiseksi tar-
vittavien parjadmiskaytéintojen erittelyyn tarvitaan
aineiston tarkempaa analysointia mukaan lukien tee-
mahaastattelut, joissa tyontekijit kertovat elimés-
misolosuhteistaan, jne. Tehtaan, sen tuotannon ja
tydvoiman uudelleenjirjestelyt ovat kuitenkin ravis-
telleet tyoyhteisod huomattavasti arkielimin koko-
naisvaltaisen tuen lihteend ja esimerkiksi ammatti-
yhdistyksen roolia ja reaalisia mahdollisuuksia toi-
mia tyontekijoiden tukena ja vaikutuskanavana. Tél-
16in henkilokohtaiset suhteet ja tydyhteisoon kiin-
nittyminen eivit vilttamétta kanna henkilokohtaisia
turvaverkostoja pidemmidlle. Ne tarvitsevat tukea
virallisten instituutioiden taholta.®

Tama artikkeli on kisitellyt vain yhtd tapausta,
eikd verkostojen tarkastelussa havaittuja jakaumia ja
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tista rakennemuutosta ldpikdyvien tehtaiden tydyh-
teisOissd yritysten ja niiden tyontekijoiden vélilld,
seki sen taustoista.

ilmenemistiheyksid voida myoskan yleistii tilas-
tollisesti. Se kertoo kuitenkin sosiaalisesta jannit-
teesti, jota voi esiintyd myos muiden postsosialis-

Viitteet: 6 Kirovin traktoritehdas oli yksi tapaus tutkimus-
projektin Kansalaistoiminta ja kansalaisuus

| Tamad aihe liittyy kidynnissd olevaan viitoskirja- Luoteis-Vendjdlld ja Virossa viidesti tehdasta-

tutkimukseen, jossa vertailen kolmen Luoteis-
Venijin tehdasyhteison sopeutumista politii-
kan, talouden ja kulttuurin postsosialistiseen
murrokseen keskittyen tehtaiden ja niiden tyon-
tekijoiden suhteen keskindiseen niveltymiseen
institutionaalisessa murroksessa — sithen mil-
lainen tyontekijoiden ja tyoyhteison suhde on
ja kuinka tyontekijit identifioituvat tyoyhtei-
s0on. Kirovin traktoritehtaan liséiksi mukana
ovat Pitkdrannan selluloosatehdas ja Petros-
koin Onegan traktoritehdas Karjalan tasaval-
lassa (Piipponen).

2 Haastattelut ovat helmikuulta 2000 (Selezneva

2000, Rutkojev 2000).

3 Aineisto perustuu Suomen Akatemian rahoitta-

man tutkimusprojektin Kansalaistoiminta ja
kansalaisuus Luoteis-Vendjdlld ja Virossa kent-
titoihin. Tutkimusprojektin johtajana toimi
dosentti Ilkka Liikanen Joensuun yliopiston
Karjalan tutkimuslaitokselta.

4 Kirovin tehtaiden kuuluisaa, korkean profiilin men-

neisyyttd vaalitaan edelleen tehtaiden portteja
vastapiitd, tekniikan ja kulttuurin palatsissa
sijaitsevassa tehdasmuseossa, Kirovski zavod
-metroaseman vieressi. Eri aikakausien tuotan-
toa esittelevien pienoismallien ja taulujen li-
siksi esilld on runsaasti korkean tason vieraili-
joista kertovia kuvia seki lahjoja eri puolilta
maailmaa. Tehdasalueen pienoismalli esittdd
koko 188 hehtaarin tehdasaluetta, jonka maa
on nyttemmin yksityistetty. Museonhoitajan
sanojen mukaan tehdas on "kaupunki kaupun-
gissa”. Museo kuuluu Kirovin tehtaiden hallin-
to-osastoon, ja sen toimintaa rahoitetaan suo-
raan sieltd. Vuonna 2000 museolle rakennettiin
jopa lisdd ndyttelytiloja.

5 Tuolloin oli toiminnassa valtava traktoreiden koon-

tihihna, jolla tydskenteli 1 000 tyoldisti.
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pauksesta. Pietarin traktoritehtaan lisdksi vas-
taavat tyontekijoiden haastattelut suoritettiin
Pitkdrannassa ja Petroskoissa Karjalan tasaval-
lassa sekd Viron Narvassa ja Tallinnassa. Kol-
messa Luoteis-Venijin tehtaassa haastattelut
suorittivat didinkielenédn vendjia puhuvat haas-
tattelijat. Haastatteluiden kesto vaihteli tun-
nista neljdén ja puoleen tuntiin. Haastatteluja,
kenttitoitd ja kerittyd aineistoa esitellddn tar-
kemmin projektin raportissa (Lonkila & Piip-
ponen).

7 Suhteen alkuperidjakauma perustuu kysymykseen,

missd ja/tai miten verkostojidseneen tutustut-
tiin. Strukturoidun kysymyksen 12 vastaus-
vaihtoehtoa on koodattu uudelleen taulukon 2
esittimiin luokkiin. Muihin kuin ty6hon ja su-
kulaisiin sijoitettujen suhteiden osalta vasta-
uksiin voi sisiltyi epétarkkuutta niin, etti esi-
merkiksi lapsuuden ystivin haastateltu on voi-
nut sijoittaa lapsuuteen (taulukossa eldmén-
historia) tai kertoa tapaamisen sattuneen ysti-
vin vilitykselld (taulukossa vapaa-aika).

8 Kdynnissi olevan viitoskirjatutkimuksen toisessa

tapauksessa — Pitkdrannan sellutehtaalla — tee-
mahaastattelut kertovat toisaalta pienen teh-
daspaikkakunnan monella tapaa sekoittuvien
sukulaisuus- ja ystdvyyssuhteiden tirkeydes-
td, kun nuoret hakevat toitid tehtaalta. Henkilo-
kohtaisilla suhteilla tehtaalla on tirked merki-
tys arkieldmin parjadmiskdytdnnoissd tyo-
markkinoilla. Toisaalta tyoyhteisoon tiiviisti
kiinnittyneet “vanhemmat” tyontekijit eivit
tuotannon ja tyon uudelleenjirjestelyjen seki
arkieldmin selviytymisen ristipaineissa endi
tunne saavansa tyoyhteison henkilokohtaisis-
ta suhteista tai ammattiyhdistyksesti sité tur-
vaa ja tukea, johon he olivat tottuneet mennei-
nid vuosikymmenini (Piipponen).
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