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Vendjdn varhaiskasvatusala on kohdannut viime aikoina lukuisia ongelmia, jotka vaikuttavat
olennaisesti varhaiskasvatuksen ammattilaisten arvostukseen. Neuvostoajalle ominainen
tyollisyyden ja tulojen vakaus sekd mahdollisuus saada maksutta tirkeimmét yhteiskunnan
palvelut (kuten terveydenhoito, koulutus ja asunto) tekivit varhaiskasvatusalalla tydsken-
telemisen houkuttelevaksi ja tukivat ammatin sosioekonomista asemaa yhteiskunnassa.
Yhteiskuntarakenteen muutos toi mukanaan Vendjén tydvéestolle ennestdén tuntemattomia
ilmioité kuten tySttomyyden, pimeén tyon ja tuloerojen kérjistymisen. Valtiollinen varhais-
kasvatus koki 1990-luvun loppupuolella suuria muutoksia, kun kdyténnéllisesti katsoen puolet
suuryritysten ja virastojen omistuksessa olleista varhaiskasvatuslaitoksista lakkautettiin siksi,
etté ne koettiin liian suureksi ja yliméaraiseksi taloudelliseksi rasitteeksi. Tamén seurauksena
myds kasvatus- ja opetusalan henkildsto supistui merkittdvasti. Varhaiskasvatuksen tyonte-
kijarakenne on muuttunut, ja titd nykyé suurin osa alan tyontekijoistd on joko saavuttanut
elidkeidn tai lahestyy sitd. Ongelmien kasautuessa valtiovalta on joutunut ottamaan kantaa
varhaiskasvatuksen tilanteeseen, ja vuodesta 2012 lahtien onkin tehty lukuisia alaa koskevia
uudelleenjdrjestelyjd. Nama uudistukset ovat koskeneet varhaiskasvatusalan hallintoa, rahoi-
tusta ja yksityisen sektorin kehittdmisté, ja niillé on pyritty nostamaan kasvatus- ja opetusalan
ansiotasoa sekd edistiméén ammattitaitovaatimusten kéyttoonottoa alalla.
Maailmanlaajuisesti tarkasteltuna varhaiskasvatus on aina omanlaisensa yhdistelmé
valtiollisia, yksityisid, yleishyddyllisid ja vapaachtoisvoimin toteutettavia palveluita, jotka
heijastelevat kullekin maalle ominaista kansallista kontekstia ja valtion harjoittaman politiikan
tavoitteita. Viime vuosina varhaiskasvatusalan laajentuminen on huomattu erityisesti niissé
maissa, joissa ala on nojannut ensisijaisesti sdéintelemattoméan ja matalapalkkaisen yksityisen
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sektorin varaan ja joissa lasten hoito ja kasvatus on néhty perheen sisdisend asiana ja se on
jérjestetty sukupuolten segregaatiolla tydelémassa ja ditien osa-aikatyolld. Naistd maista saatu
kokemus osoittaa, ettd valtion véhéinen kiinnostus alaa kohtaan ja systemaattinen julkisen
rahoituksen puuttuminen yhdistettynd ammattiyhdistysten passiivisuuteen ja kasvatustyon
jarjestdmiseen yksityisesti kotitalouksien piirissd johtaa alan tyontekijaméarén supistumiseen
ja palkkatason laskuun. Negatiivista kierrettd vauhdittaa epapétevén tydvoiman ja siirtolais-
ten tulo alalle, mikd edelleen laskee varhaiskasvatusalan palkkatasoa ja palveluiden laatua.
Feministiset tutkimukset ovat osoittaneet, ettd varhaiskasvatusalan palkoilla on taipumus
jéadda mataliksi siksi, ettd alaan liitetddn vahvoja mielikuvia naisellisuudesta, ditiydestd ja
huomio kiinnittyy puolestaan varhaiskasvatustyon kalleuteen, sen tuottavuuden mittaamisen
vaikeuteen sekd mahdollisuuteen nostaa alan palkkatasoa ainoastaan kuluttajan (eli tassé
tapauksessa valtion ja vanhempien) kustannuksella: ratkaisevaa on, haluavatko kuluttajat
kayttdd suuren osan tuloistaan lasten hoitopalveluihin ja kasvatukseen.

Vendjdn valtiollisella varhaiskasvatuksella on kunniakkaan historiansa ja maailmanlaajui-
sesti tunnustettujen saavutustensa ansiosta aihetta ylpeyteen. Mutta lahivuosina sitd kohtaa
suuri murros, kun alalta léhtee sekd merkittdva osa alalla pitkédn tyduran tehneistd ammat-
tilaisista etté ne, jotka kouluttautuivat alalle ja aloittivat tydskentelyn jo neuvostoaikana,
jolloin hyvinvoinnin tasosta ja sosiaaliturvasta vastasi etupadssd valtio eivitka tyontekijét itse.
Tamé ammattiryhmdssd tapahtuva sukupolvenvaihdos heijastuu véistamatté sen keskeisiin
indikaattoreihin. Tdmén vuoksi onkin tirked ymmartéd, kuinka tyydyttdvéné varhaiskasva-
tuksen ammattilaiset itse asemansa néikevét ja mitd heiddn mielestdan tulisi tehd4 tilanteen
muuttamiseksi.

Témén kysymyksen ymmaértdmiseksi on syyté tarkastella myds Vendjén yksityistd var-
haiskasvatusalaa, silld sen vauhdikasta alkuvaihetta seurasivat vakavat ongelmat ja nyt
alan kehitys on kdytdnnollisesti katsoen pysdhtynyt. Sektorien erilaisen kehityksen vuoksi
yksityisen sektorin tydolot poikkeavat olennaisesti valtiollisen sektorin vastaavista. Varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden ndkokulmasta yksityiselld sektorilla joudutaan edelleen kohtaa-
maan useita tyontekijoiden oikeuksiin liittyvid kysymyksid, mutta toisaalta se ndhdééin myos
mahdollisuuksien alana, jolla saatu kokemus on otettava huomioon ja sitd on arvostettava.
Millaisena yksityiselld sektorilla tydskentelevit varhaiskasvatuksen ammattilaiset nékevat
alan nykytilan ja sen tulevaisuuden? Eroaako ammattiryhmén rakenne valtiollisen sektorin
vastaavasta ja kuinka merkittdvié ja olennaisia ndmé erot ovat?

Témén esseen aineistona toimivat valtiollisen ja yksityisen sektorin varhaiskasvatusalan
ammattilaisilta vuosina 2012 ja 2014 kerdtyt kysely- ja haastatteluvastaukset, jotka on
esitelty tarkemmin kirjoittajan muissa julkaisuissa. On tarpeen huomauttaa, ettd yksityisté
sektoria koskevaan tutkimukseen osallistuivat lastentarhoissa ja lasten harrastuskeskuksissa
tyoskentelevdt ammattilaiset, jotka olivat edelld mainittuna ajanjaksona Territorija obrazo-
vanija -yhdistyksen (suom. koulutusalue) jésenid. Tdssd yhteydessé ei siis kdsitelld laittomia
varhaiskasvatuslaitoksia, vaan keskitytdén ldhinn alalla saatuun myonteiseen kokemukseen.

Varhaiskasvatustydn arvostus ja asiantuntijuuden osatekijat

Nyky-yhteiskunnassa ei vallitse yksimielisyyttd siité, kuka tarkalleen ottaen on asiantuntija
varhaiskasvatukseen liittyvissd kysymyksissd. Vanhemmat moittivat usein varhaiskasva-
tusalan tyontekijoitd epdammattimaisuudesta ja vélinpitdimattomyydestd, ja vastaavasti
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varhaiskasvatuksen tyontekijoilld on tapana kyseenalaistaa vanhempien kyky ymmértaé
lapsensa tarpeita ja valmius toimia lapsensa intressien mukaisesti. Vastaavanlaiset véittelyt
ovat yleisid painetuissa ja sdhkoisissd tiedotusvélineissé, ja tillaiset huolenaiheet nousivat
esiin myos tyontekijoiden haastatteluissa. Keskustelu kuvastelee varhaiskasvattajien ammat-
titaidon, asiantuntemuksen ja ammattipétevyyden kyseenalaistamista. Tydskennellédkseen
tehokkaasti varhaiskasvatuksen tyontekijan on koettava, etté hineen luotetaan ja ettd hénté
pidetéidn ammattilaisena, alansa asiantuntijana. Toisaalta héinen on my®ds itse lujitettava am-
matillista auktoriteettiaan sellaisella koulutustasolla, joka saa yhteiskunnan ja vanhemmat
vakuuttumaan hénen asiantuntijuudestaan.

Ulkopuolisten henkildiden myonteiset mielikuvat ammatista ja ammattiryhmén asiantunte-
muksen tunnustaminen ovat tirkeitd hyvan yhteiskunnallisen aseman saavuttamiseksi ja hyvin
maineen luomiseksi. Kyselyn ja haastattelujen perusteella varhaiskasvatuksen tyontekijoille
on tirkedd voida olla hyddyksi yhteiskunnalle ja tuntea tydnsé saavan arvostusta seké valtion
ettd vanhempien taholta. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden oma kokemus on kuitenkin se,
ettei valtiovalta (heidén padasiallinen tyonantajansa), Vendjan kansa kokonaisuudessaan
eli niin sanottu suuri yleiso (palvelujen potentiaaliset asiakkaat seké tulevat tyontekijét)
eivitké joukkotiedotusvilineet eli yhteiskunnallisen mielipiteen keskeiset muodostajat ar-
vosta heité riittdvésti. Asiantuntijoiden haastatteluissa tilannetta kommentoidaan néin:

Tété tyoté ei juurikaan arvosteta, .... Thmiset eivit oikein (eivit riittdvasti — kirjoittajan
huomautus) ymmarrd nimenomaan varhaiskasvatuksen merkitysti. (Valtiollisen lasten-

tarhan johtaja, Samaran alue.)

Valtiovalta ei kuuntele meité. Varhaiskasvatuksen tirkeyttd ei ymmarretd siind maarin, kuin

olisi tarpeen. Ei edes paikallishallinnon tasolla. (Valtiollisen lastentarhan johtaja, Moskova.)

On kuvaavaa, etteivét haastatellut varhaiskasvatuksen ammattilaiset olleet yksimielisié
vanhempien taholta saamastaan arvostuksesta, ja vain pieni enemmisto oli varma siité. Ul-
koisen arvostuksen ohella on tarkasteltava varhaiskasvattajien ammattiryhmén siséisid asian-
tuntijuuden osatekijoitd. Téassdkin suhteessa valtiollinen ja yksityinen sektori ovat erilaisia.
Valtiollisella varhaiskasvatusalalla koetut aiemmat ja yh jatkuvat vaikeudet néikyvét monella
tapaa alan keskeisissé toiminnoissa. Alan tyontekijarakenne on vinoutunut, silld suuri osa
varhaiskasvatusalan ammattilaisista on iékk4itd ja jo pitkdén alalla tyoskennelleitd, minka
lisdksi alan tehtdviin on tapana ty6llistyd korkeammalla iéll4 kuin aikaisemmin. Tyonteki-
joiden kiinnostus tyoskennelld varhaiskasvatusalalla koko tyduransa ajan on laskenut, minké
liséiksi tyontekijét pédttavit usein kouluttautua myShemmin aivan toiselle alalle sen sijaan, etté
he tavoittelisivat korkeampaa koulutusastetta nimenomaan kasvatus- ja opetusalalla. Naisté
syistd valtiollisen sektorin lastentarhoihin eivét niinkddn hakeudu toisen tai kolmannen asteen
oppilaitoksista vastikddn valmistuneet nuoret aikuiset, vaan pikemminkin keski-ikéiset naiset,
joilla ei ole kasvatusalan koulutusta. Huomionarvoista on, etté valtiovalta pyrkii muuttamaan
témén tendenssin suuntaa ja on hiljattain asettanut varhaiskasvatusalan ammattipatevyyden
vaatimukseksi kasvatus- ja opetusalan korkeakoulututkinnon. Alan henkildstod kuvaavat
tilastot eivdt kuitenkaan osoita tilanteen muuttuneen parempaan suuntaan. Yksityiseltd
sektorilta saadut tiedot osoittavat sektoreiden vélilld vallitsevan perustavanlaatuisen eron:
yksityisen sektorin tyontekijoisté vain harva on iéikés tai tydskennellyt pitkdén alalla. Lisdksi
kaikenikéiset tyontekijdt ovat kiinnostuneita hankkimaan korkeakoulutuksen, miké on osoitus
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sellaisesta kulttuurisesta ja symbolisesta pddomasta, joka voi pitkdlld aikavélilld parantaa
ammattiryhmén ansiotasoa ja nostaa sen arvostusta.

Seka valtiollisen ettd yksityisen sektorin kasvatus- ja opetusalan tyontekijat ovat yhtd mieltd
siité, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden arvostuksen lisddmisen kannalta keskeistd on
sekd ammatin ulkoiseen kuvaan ettd alakohtaisiin ammattitaitovaatimuksiin vaikuttaminen.
Kun varhaiskasvatuksen ammattilaisilta kysyttiin, miten alan tyontekijoiden ammattiase-
maa voitaisiin parantaa, esille nousivat vanhempien valistaminen (jotta varhaiskasvatuksen
ammattilaisiin luotettaisiin enemmén ja heité arvostettaisiin), suurelle yleisolle levitettdva
tieto varhaiskasvatustyon tirkeydestd ja sen haasteista (esimerkiksi elokuvien, lehdiston ja
television valitykselld) seké patevyysvaatimusten tiukentaminen.

Varhaiskasvatusalan ty6olot ja ammattilaisten yhteishenki

Ammattiensosiologiassa pidetéén odotuksen mukaisena sellaista tilannetta, jossa erityis-
osaamista ja koulutusta vaativassa tyOssd tyoskentelevdt ammattilaiset itse médrittelevit
keskeiset tydoloihinsa vaikuttavat tekijat. Nykymaailmassa ne ammatit, joiden tyénkuvaan
kuuluu sosiaalipalvelujen tarjoaminen suurelle ihmisjoukolle ja ihmisten hyvinvoinnista
huolehtiminen, ovat yhd enemmén riippuvaisia padasiallisen tyonantajan rooliin astuvasta
valtiosta. Tallaisessa tilanteessa on suorastaan vilttdmatonta, ettd ammattilaiset voivat ilmais-
ta mielipiteensd sellaisissa valtion pddtdsvaltaan kuuluvissa asioissa, jotka liittyvét heididn
mahdollisuuksiinsa tehdd tyonsd tehokkaasti.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tehokkaan tyonteon sekd suunnittelu- ja soveltamistai-
toja vaativien tyStehtdvien lisdéintymisen tai vahenemisen kannalta merkityksellisid tydoloihin
vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa hoitoryhmien koko, varhaiskasvatussuunnitelmien
kdyttdminen tai niiden puuttuminen seka niiden sisélto. Téssékin yhteydessé valtiolliselle ja
yksityiselle sektorille ominaisissa tendensseissi on havaittavissa eroavaisuuksia. Valtiollisen
sektorin varhaiskasvattajat kertovat tydkuormansa lisééintyneen kasvaneiden ryhmékokojen,
lisdédntyneiden paperitdiden, puuttuvien varhaiskasvatussuunnitelmien ja kasvatusalan
tehtéviin erikoistuneiden tyGtoverien véhyyden vuoksi. Yksityiselld sektorilla tilanne on
tyypillisesti aivan pdinvastainen, miké entisestdén voimistaa sektorien vélisié eroja seké am-
mattiryhmén jasenten vélilld tapahtuvaa eriytymistd. Ammattilaiset kommentoivat tilannetta
haastatteluissa seuraavasti:

Todella paljon turhia ... selontekoja, jotka toistavat itsedén, me suorastaan hukumme
papereihin. ... Kylld ihmiset muutenkin tekevit t6itéd, lasten kanssa tehtévé tyo vaatii

itsessddn valtavasti voimia. (Samaran alue.)

Viime aikoina kunnallisten lastentarhojen ryhmaékoot ovat olleet todella suuria. Hoitopaik-
koja ei ole tarpeeksi ja olemme saaneet taistella saavutettavuuden puolesta. ... Ryhmit
ovat isoja ja lastentarhat tdpotaynnd. Tehokas tyd on fyysinen mahdottomuus. ... Lapset

kaipaavat toisenlaisia olosuhteita. (Kunnallinen varhaiskasvatuslaitos, Samara.)

Yksityisen varhaiskasvatusalan etuna on se, etté ... lapsia on vihemmén. Meilld ryhméstd
huolehtii kaksi tyontekijaa, ei yksi kuten kunnan laitoksissa. ... Valtava etu kasvatuspro-
sessin kannalta. ... Jos kunnallisella puolella vanhemmille jd4 paljon tehtdvai kotona,

niin meilld tdtd ongelmaa ei ole. (Yksityinen varhaiskasvatuslaitos, Samara.)
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Valtiollisella ja yksityiselld sektorilla tydskentelevien varhaiskasvattajien vélilld on eroa
myds siind, millaisina he nékevit urakehityksensd. Yksityisen sektorin tyontekijét pitavat
varhaiskasvatusalalla tydskentely# lahinné erdénlaisena vélivaiheena, jonka ei ole tarkoitus
jatkua koko tyduran ajan. Téhén vaikuttaa omalta osaltaan nuoren tydvoiman suuri kysynta,
sekd toisaalta ammattilaisten suuntautuminen urallaan etenemiseen. Yksityisen sektorin
tyontekijoitd kiinnostaa tydskentely yksityisind palveluntarjoajina tai toiminta varhaiskas-
vatusalan johtotehtévissd. Valtiollisen sektorin ammattilaisten urakdyttéytymistd luonnehtii
sen sijaan ennen kaikkea pyrkimys vakauteen: he tavoittelevat sosiaalisesti turvattua asemaa,
mika selittyy osaltaan aiemmin mainitulla tyontekijoiden ikéén ja patevyystasoon liittyvalla
epatasapainolla.

Tyytyméttdmyys alan nykytilanteeseen lisdd ymmarrystd muutoksen tarpeesta. Mutta kun
pidetéidn mielessd, ettd Vendjén varhaiskasvatusala kehittyi laajamittaisesti neuvostoaikana,
jolloin valtiolla oli hallitseva asema taloudessa, hallinnossa ja polititkassa, on ymmarret-
tdvaa, ettd varhaiskasvatuksen ammattilaiset pitdvét varhaiskasvatusalan uudistamiseen
liittyvid tavoitteenasetteluja yhté lailla sekd valtion ettd oman ammattiryhménsé tehtdvana.
Vaikka valtaosa varhaiskasvatuksen tyontekijoistd on tyytyméattdmid tydoloihinsa valtiolli-
sella sektorilla ja kuvaa ammattiryhméénsa sosiaalisesti suojattomaksi, eivit he kuitenkaan
ole valmiita ryhtymdén valtion aktiivisiksi yhteistydkumppaneiksi ja vaikuttamaan valtion
tekemiin alaansa koskeviin paétoksiin.

Varhaiskasvatuksen ammattilaisten tulotasosta

Varhaiskasvatusalalla tydskentelevien asiantuntijoiden ansiot ovat perinteisesti olleet melko
matalat. Ennen Vendjén vallankumousta sekd neuvostoaikana ja sen jalkeisend ajanjaksona
varhaiskasvatuksen ammattilaisten palkkataso oli tehdasty6léisten palkkatasoa matalampi.
Presidentin 7. toukokuuta vuonna 2012 antaman erityisen asetuksen nojalla kasvatus- ja
opetusalan tyontekijoiden keskimédrédisen kuukausipalkan oli méard nousta aluekohtaisen
keskipalkan tasolle. On vaikeaa arvioida, missd médarin kasvatus- ja opetusalalla tyosken-
televien henkildiden elintaso todellisuudessa on muuttunut, mutta heidin omien sanojensa
mukaan alhainen palkkataso on yksi ammatin suurimmista ajankohtaisista ongelmista. Puo-
let haastatelluista kertoi, ettd he ovat aiemmin toimineet viliaikaisesti muussa ammatissa,
ja useimmilla tdméd johtui nimenomaan mahdollisuudesta ansaita paremmin muualla kuin
varhaiskasvatusalalla. Asiantuntijoiden haastatteluissa tilannetta luonnehditaan néin:

Minua drsyttdd suuresti se, ettd kaikki sanovat oikeat asiat, etté lapsuus on eldmén tarkeinté
aikaa. Lapsuus luo eldmaille perustan, kaikki ihmisen ongelmat juontuvat lapsuudesta,
lastentarhoissa kasvatetaan ihmisid, joiden tulee pérjatd hyvin koulussa, opinnoissa ja
yhteiskunnassa... Mutta vastaavasti myds tdélld tyoskentelevien ihmisten tulisi menestyé
ja heidén tulisi saada kunnollista palkkaa. Kyllédhén tdstd asiasta paljon puhutaan, muttei
juuri mitédédn saada aikaiseksi. Toki jotakin muutosta tapahtuu, muttei riittdvéasti. Toisinaan
varhaiskasvatusalalla tydskenteleva henkil saattaa jopa olla haluton kertomaan, ettd han
tydskentelee juuri varhaiskasvatuksessa, vaikka hénelld onkin kaksi korkeakoulututkintoa.

(Informantti, kunnallinen varhaiskasvatuslaitos.)

On ymmarrettavas, ettd yksityiselld sektorilla vaaditaan palkkojen nostamista, silld palkka-
tulot muodostavat tyontekijéiden padsdantdisen tulonléhteen ja toimivat korvauksena tehdysté
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tyostd. Témén lisdksi yksityisen sektorin tyontekijét vaativat enemmén tilaisuuksia hankkia
lisdansioita tyopaikallaan, mika ei ole tyypillisté valtiollisella sektorilla, jolla ensisijaista on
palveluiden hyvé saavutettavuus vanhempien sosioekonomisesta asemasta riippumatta.
Téssé yhteydessé on kiinnostavaa selvittdé, miten voitaisiin poistaa ammattikontakteissa
ilmenevdd sosiaalista eriarvoisuutta, jossa voi esiintyd vaihtelua riippuen siité, millaisena
varhaiskasvatuksen ammattilaiset itse ndkevét oman yhteiskunnallisen asemansa. Arvioitaessa
suuri- ja pienituloisten osoittamaa arvostusta kasvatus- ja opetusalan tyontekijoitd kohtaan
varhaiskasvatuksen ammattilaiset olivat yhtd mieltd siitd, ettd pienituloiset arvostavat heité
enemman kuin suurituloiset, ja erityisen yleinen timé nikemys oli valtiollisen sektorin tyonte-
kijoilld. Valtiollisella sektorilla tydskentelevien varhaiskasvatuksen ammattilaisten mielikuvat
ammattiryhmien statuseroista ilmenivit ammatin arvostuksen puutteena ja alan uudistamista
seuranneena palkkatason muutoksena. Sen sijaan itsekunnioituksen mééréssa statusero ei
ndkynyt yhtd selkedsti. Yksityiselld varhaiskasvatusalalla tydskentelevien ammattilaisten
arviot sekd omasta yhteiskunnallisesta asemastaan ettd itsekunnioituksestaan ovat korkeam-
mat kuin valtiollisen sektorin tyontekijéilld. He ovat myds yleisesti ottaen sité mieltd, ettd
yhteiskunnallista eriarvoisuutta voidaan tasata ammatin kautta saatavien kontaktien kautta.
Tahén voi olla syyna se, ettd he ovat tyonsé kautta olleet péivittdin tekemisissé yksityisen
sektorin padsdantdisten asiakkaiden eli suurituloisten ammattiryhmiin kuuluvien kanssa.

Lopuksi

Vendjén varhaiskasvatusalan ammattilaiset kohtaavat edelleen — huolimatta valtiovallan
yrityksistd muuttaa tilannetta — alan tyontekijérakenteeseen sekd ammattinsa arvostukseen
liittyvid ongelmia. He myds yhdistévét ndma ongelman alalle ominaiseen tulotasoon. Kasva-
tus- ja opetusalan ammattilaisen on térkedé voida kokea, etté hinen ja tyonantajan, eli tissé
tapauksessa valtion ja yhteiskunnan, suhteet perustuvat luottamukseen ja molemminpuoli-
seen kunnioitukseen ja ettd ne vahvistavat ammatin asemaa, johon kuuluu kiinteéné osana
tyOstd saatava palkka. On syytd mainita, etteivdt venédldisten kasvatus- ja opetusalan
tyontekijoiden arviot ammattiinsa kohdistuvasta ulkoisesta arvostuksesta ole
poikkeuksellisia. Téssé suhteessa merkittdvind voidaan pitdd Euroopan unionin
perusopetuksen opettajien yhteison tekemin tutkimuksen tuloksia, joiden mukaan
palkkatasolla on vaikutusta opettajien tulkintaan ammattinsa saamasta ulkoisesta
arvostuksesta. Aihetta koskevat kysymykset ovat nédin ollen edelleen ajankohtaisia.

Korporatiivista valtaa ja solidaarisuutta edustavien instituutioiden heikkous on erityisen
ajankohtainen aihe valtiollisella sektorilla, jolle on ominaista tyontekijoiden tyytyméattomyys
alan tydoloihin. Ne tekevit keskeisten tydtehtévien asianmukaisen suorittamisen haasta-
vaksi. Valtiovallan takaaman vakauden kéantopuolena on ollut ja on yhd ammattijérjestojen
ja -yhteisdjen passiivisuus, miké on seurausta siitd, etté valtio on toiminut varhaiskasvatus-
alan tydmarkkinoilla pddasiallisena tyonantajana. Kaiken kaikkiaan kyseistd ammattiryhmaé
luonnehtii varsin laaja joukko erindisié ongelmia, joiden ratkaisu vaatii koko ammattiyhteison
jérjestelméllistd ponnistelua. Ammattikunnan edustajat olisivat valmiita ottamaan osaa alansa
tulevaisuuden suunnitteluun, mutta he eivét saa tdhdn tukea ammattikunnan mielipidetté
ajavilta instituutioilta. N&ité instituutioita ei kuitenkaan voi korvata pelkéstédan sokealla
luottamuksella valtiovaltaan tai siirtymiselld harmaille markkinoille. Ongelmat eivét uhkaa
varhaiskasvatuksen ammattilaisten olemassaoloa ammattiryhméné, mutta hyvin organisoi-
dulla yksityiselld sektorilla saatu kokemus on osoitus siitd, etté jos tydoloihin vaikuttaviin
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nopeammin, ala voi sille asetettujen korkeiden ammattipétevyysvaatimusten ansiosta alkaa
vetdd puoleensa myds nuorempaa tydvoimaa.

Kaéntényt: Anneli Hanhisalo
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