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Selvitysten julkistamisessa on paljonkin toivo-
misen varaa. Monet jdavit sisaisiksi raporteik-
si, ehké tekijdin turhasta vaatimattomuudesta tai
aiheellisesta tai aiheettomasta kritiikin pelosta
johtuen; tosin kirjastojen omat julkaisusarjat
ovat viime aikoina lisddntyneet.

Eeva-Maija Tammekann

»Johtaminen ja kirjaston tutkimustoiminta»
— kommentti

G. G. Allen’in kirjoituksen ansiokas suomen-
nos valaisee kirjaston oman tutkimustoiminnan
ongelmia monipuolisesti. Kirjoittajan teeseji ei
rasita omaperaisyys, mutta niiden kisittelytapa
ja jasentely ovat mielestini ansiokkaita.

Teknillisen korkeakoulun kirjaston tutkimus-
politiikka — toivottavasti termin valinta ei vai-
kuta ylvastelyltd — noudattaa Allen’in viitoitta-
mia polkuja. Tusinan viime vuoden aikana tut-
kimusta on tehnyt yksi prosentti henkilékunnas-
ta, ja julkaisuja on kertynyt pari tusinaa.

Allen siteeraa Coleman’ia, jonka selvitys osoit-
taa kirjastonhoitajien narkastyvin tutkimustyon
aiheuttaman palvelutoiminnan keskeytyksist4,
koska he uskovat palveluun kiytettavissd olevan
ajan olevan jo muutoinkin riittdméaténta. Mie-
lestédni tdssd ei tarvitse olla kysymys uskomises-
ta ja luulemisesta, vaan erityisesti pienten palve-
lupainotteisten kirjastojen arkitodellisuudesta.
Kun palvelupisteiden henkilokunta on lomalla,
kursseilla tai poissa luottamustehtévissa, tutki-
jaa tarvitaan palvelutoimiin.

Allen viittaa myoskin Margaret Trask’in, ku-
ten tavallista, ndsdviisaaseen mielipideilmaisuun
siitd, ettei kirjastoissa ole tunnustettu vastuuta
henkilostokoulutuksesta eikd uuden henkiloston
perehdyttdmisestd. Tosiasiassahan henkildsto-
koulutus ja sen jaloin muoto, tutkimus, ovat
pddllimmaisind kirjastojen henkilostohallinnon
ohjelmissa.

Mielestini kirjaston johdon tehtdvi tutkimus-
ilmaston luomisen ohella on kdynnistda tutki-
mushankkeen suunnittelu, hankkia tutkijan vi-
ransijaisen ja apuhenkiloston palkka ja palkita
tutkija huolehtimalla siitd, ettd tulokset tulevat
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti julkis-
tetuiksi, sekd jarjestda tutkijalle tilaisuus esitella
tyonsd tuloksia alan kansainvalisissa kokouksis-
sa. Viimeksi mainittu on kirjastossani johtanut
sellaiseen kdytantoon, ettd ulkomaan virkamat-
kamaardys edellyttdsd esitelmian hyvaksymista
kongressin ohjelmaan.
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Oman tutkimustoiminnan edistdminen ei on-
nistu ellei johtajilla ole tutkijakoulutusta ja ky-
kyd ohjata tutkimustyotd. Teknillisen korkea-
koulun kirjastossa vain yksi johtovirka on pite-
vissd kasissd.

Elin Tornudd

Tutkimustoiminnan asema
yleisissid kirjastoissa

Tutkimustoiminnan asema on yleisissi kirjas-
toissa ollut tosi vaatimaton eiki se ndilld naky-
min kohtakaan muuksi muutu. Operatiivista sel-
vitystyotd on toki harrastettu tason yleensd jaa-
dessd verrattain vaatimattomaksi. Resurssien
puute sditelee sen, ettd hedelmélliset toteutuk-
set voivat onnistua vain yhteistyokuvioissa.

On valitettavaa, ettei kokeilu- ja tutkimustyota
varten ole ollut valtakunnallista organisaatiota
eikd médrarahoja. Ovi on nyt saatu raolleen ope-
tusministerion kayttdessd vaatimattomia summia
joidenkin yhteisten projektien rahoittamiseen.
Talla tiella sopisi jatkaa ja hiljalleen ehkd pdis-
t4 tuntuviinkin tuloksiin.

Uusien niakymien suhteen en voi olla viittaa-
matta sithen tulosteaineistoon, joka on saatu atk-
pohjaisen lainausrekister6innin yhteydessa. Mel-
ko yksinkertaisetkin listaukset ovat paljastaneet
asioita, joita kirjastonhoitajat eivit ole tunnis-
taneet. Aineisto ja sen kdyttoémahdollisuudet tun-
tuvat lahes mittaamattomilta. Seuraavat 50 kir-
jastoalan viitoskirjaa voisivat hyodyntai jo re-
kisteroitya valtavaa aineistoa, jota ei ennen tis-
sd kidtevissa, seulottavassa muodossa ollut ole-
massa . . .

Sven Hirn



