KIRJALLISUUTTA

Kun kirjastonhoitajista tuli johtamis-

konsultteja

Sivistyksen paikka: kirjoituksia kirjaston tilasta.
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Kasillaolevaateostavoitiiviisti kuvatailmaisulla reipas
ajanhenkisyys’. Koska tdma on omalle mentaliteetilleni
hieman vierasta, toivon, ettad mahdollisetiukijat, teoksen
artikkelien kirjoittajat mukaan lukien, suostuvatlukemaan
seuraavat paikoin pistelidatkin huomautukseni tdsséa
valossa

Kokoomateoksen nimeke "Sivistyksen paikka” on
sattuva. Sivistys on siina 'vain’ attribuutti ja padsana on
paikka. Kirjan artikkeleissa painottuu paikan 'talonpito’,
osin johtamisopin uusimpien virtausten kielin ja mielin.
Tama voi liittyd siihen, eftd puolet kirjoittajista on
kirjastonjohtajia, jaloputkin kirjoittajat nayttavatdytavan
oman viiteryhménsa johtajista. Kun olen usein murehtinut
suomalaisen kirjastoalan hierarkkista rakennetta, jossa
lahes ainoa urakehityksen mahdollisuusjohtaa hallinnollisiin
tehtaviin, ehka kasilla olevanteoksen sisallén koostuminen
onyksi pieni oire tuosta murheenaiheestani.

Se, ettad paikka on spesifisti sivistyksen paikka, tulee
temaattisesti esiinlahinndvain VesaNiinikankaanjaInkeri
Néaatadsaaren artikkelissa. Kukaan kirjoittajista ei pyri
hahmottamaansivistyksen yleista tai erityisestikirjastoalan
yhteydessé soveltuvaa kasitettd. Tama on pettymys.
Toisaalta teoksen alanimekekin, "kirjoituksia kirjaston
tilasta”, on sikali sopiva, etta kirjaston tilasta kertoo jotain
myos se, etté kahdeksasta alan vankasta asiantuntijasta
kukaaneitahdokéydaitse sivistyksen kasitteeseen kasiksi.

Artikkeleita voi hieman temaattisesti ryhmitella. Keijo
Peralan ja Paivi Jokitalon artikkeleita yhdistavang
rakenteena onkysymyssiita, miten parjata muuttuvassa
maailmassa, katsottuna tietyn, oletettavasti vastauksen
antavan kehitysprojektin kautta. Peralan projektion Turun
kaupunginkirjaston uudisrakennukseenliittyv& suunnitelma
sisdltdalueperustaisesta organisaatiomallista. Peralan
keskeinen, tavoite on"sisaltdjen hallinta”, mik& ansiokkaasti,
suunniteltuun organisaatiomalliin liittyessaan, manifestoi
sitd sisalldllisyyden kaipuuta, jota suomalaisesta
kirjastoalasta on ollut aistittavissa viime vuosina. Perala
tahtoo huomauttaa, ettd siséitdjenhallinnaksiei riitd kyky
sivistyneestikeskustella. Téssa tahdon omasta puolestani
kysya, voikokirjasto oikeastaan mitaan sivistynytta keskus-

telukumppanuutta arvokkaampaa asiakkaalleentarjota,
kun vain hyvaksytadn hieman valja ja metaforinen
keskustelunkasite. P&ivi Jokitalon projektion puolestaan
virtuaalitietopalveluhanke "Kysy kirjastonhoitajalta”. Hanen
artikkelinsaonhyvajahavainnollinen, innostavakin kuvaus.
Sekuitenkinantaamahdollisuudenkyseenalaistaaalamme
itseymmarrysta hallitsevan itsestaanselvyyden, jonka
myds Niinikangas ja Naatasaari ilmaisevat kategorisesti
ja ohjelmallisesti. Onko itse asiassa "kysymys” se
"voimakenttd”, jossa ainoastaankirjasto saaolemassaolon
oikeutuksensa?

Tuula H. Laaksovirran sanomana on, etta kirjas-
tonhoitajan ammatin arvostus eiehka olekaan silla tavoin
huono kuin ammattikunnan piirissd koetaan. Hanen
ilosanomaansa saattaisihieman himment&a, jos tehtaisiin
tarkempi ero kasitteiden arvostus ja tyytyvaisyys vélille.
Oili Kokkonen puolestaan katsoo kokeneen kirjas-
tonhoitajan viisain silmin kirjastojen tehtavaa uusien
viestimien parissa. Erityisesti mieltani [ammittavat
kirjoituksenlopunjannitteisettiivistykset, joissa kirjaston
kulttuuris- yhteiskunnallinen olemus ja rooli hahmottuu
teoksen muita artikkeleita rikkaammin.

Liisa Niinikankaan, Aulikki Holman ja myds Vesa
Niinikankaan ja Inkeri Naatasaaren kirjoituksia hallitsee
vahvasti johtamisteoreettinen kasitteistd muutosjohta-
misineen, osaamispadomineen ja menestystekijdineen.
Tatévarsinyritysorientoitunutta kasitteistda kirjastoalaan
sovellettaessa nousee omassa mielessani mm. kysymys
siitd, mistd muutos saa tuon itsearvoisen asemansa
kirjastotydssa, jonka olemuksena on kuitenkin pitka-
janteisyys ja sailyttdminen. Ei ole kysymys pelkstaan
vuosisataisista perinteistd vaan myos vuosisataisista
kokoelmista ja dokumenteista. Holmalla puolestaan
asiantuntijuus saa lahes fakiirisia piirteita, mika saattaisi
yllattaa teknisesti niinkehittyneessa ajassamme.

Niinikankaan ja Naatasaaren kirjoituksen piristava
omintakeisuuslittyy taitopd8omasta”, "sivistyspadomasta”
ja "sosiaalisesta pddomasta” rakentuvaan "osaamis-
puntariin”, erityisesti keskimmaisend mainitun vuoksi,
koska siina sivistyskin tulee tematisoitua osaksi'paikan’
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kokonaishahmoa. Oman minimalismiinkin taipuvaisen
kasitteellistamistyylini puitteissa olisin saattanut miettia,
mita erityista ja kirjastotydlle luonteenomaista, sivistyk-
sellistakin voisi nousta sivistysakselin ja taitoakselin
jannitteesta, niiden tietylla tavoin vastakkaisestakin ja
kuitenkin ehka toisiaan tukevasta suhteesta.

Kasilla oleva teos antaa aiheen pohtia vield lopuksi
erasta kasitteellisen, ehka tieteellisenkin, toisaalta samalla
my0s ohjelmallisen kirjoittamisen kysymysté. Kysymyk-
sen saattaisi introdusoida ehka havainnollisesti vaikka
samalla hieman provokatiivisesti ja epéatarkastikin
kysymalla, missa tieteellisyyden mielessé kasilla olevan
teoksen artikkelien kasitteistd saattaisi olla tieteellista.
{(Missaan ei varsinaisesti mainita, et artikkelit tahdot-
taisiin esittaa tieteellisina kirjoitelmina. Kysymyksellani en
mydskaan tahdo missd&n maarin halventaa niita,
melkeinpa painvastoin. Joka tapauksessa on otettava
huomioon, ettd sellaiset johtamisteoreettiset kasitteet, joita
erityisesti Holman ja Liisa Niinikankaan artikkeleissa
esiintyy, saavatvarsinaisen arvonsa sitd kautta, ettd ne
voivat tullalihaksi’, so. osaksi empiiristé todellisuutta itse
asiassa vastatullessaan ymmarretyiksi, hyvéaksytyiksija
itse asiassa uskotuiksi niisséa organisaatioissa, joiden
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teorioissa oletetaan toimivan onnistuneesti. Ne monessa
mielessa ilmaisevat credoa, jolla arvellaan, osittain
empiirisesti osoitetaankin olevan tietylld tavoin (Iahinna
tehokkuutta ajatellen) siunauksellisia vaikutuksia
organisaatioidentoiminnassa. Itsellani ei ole mitdan tdman
kaltaista késitteellista ty6ta vastaan sindnsa. Painvastoin,
nden sen hedelmallisesti ylittdvan objektivistisen
tieteellisyyskasityksen rajoittuneisuutta.

Samallatahdonkuitenkin korostaa, efta tallaisia késitteita
kaytettdessa olisi syyta olla tarkoin tietoinen niiden
luonteesta, siita kasitteellistdmisen modaliteetista’, johon
ne kuuluvat. Tassé voin viitata siihen, etté esitettyjen
johtamisteoreettisten kasitysten merkitys saattaisijaada
huomattavastirajoittuneemmaksi, jos - toisin kuin kasilla
olevassa teoksessa - vakavasti tavoiteltaisiin myds
sanan ’paikka’ attribuutin, sivistyksen kasittamista.
Kysymys on perustavalla tavalla valinnasta, joka ei ole
poliittisestikaanindifferentti.
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