KATSAUS

Riitta Makinen & Illkka Makinen

Yksituumaisuutta ja jannitteita
korkeakoulukirjastoissa:

Nékemyksia puolen vuosisadan kehityksesté

Riitta Mékinen & llkka Mékinen: Yksituumaisuutta ja jannitteit korkeakoulukirjastoissa: ndkemyk-
sid puolen vuosisadan kehityksesté [Consensus and tensionsin the Finnish university libraries:
views on the development of a half century] Informaatiotutkimus 20(4), 86-100.

Thearticleisbased onaquestionnaire sentto the retired chiefs of Finnish university libraries.
9outof 16 answered inwriting. The length of the answers varied from a couple of pages to 35
pages. Theveteran chiefs were asked towriteabout theirviews concerning 1) the mostimportant
developments duringtheir careerinthe Finnish academic libraries ; 2) how these developments
did materialize in their own libraries; 3) whathas been the most essential features of the national
cooperationamongthe academiclibraries; 4) what has been the significance of the international
cooperationinthe library field; 5) how have the changing structures of library education and the
establishmentof library andinformation science as afield of academic study affected the libraries;
and 6)how hasthe role of libraries and librarians changed during their career. The article gives
asummary based onthe answers structured approximately according to the questions.

Address: Riitta Mékinen & llkka Mékinen, Kylméanldhteentie 78, FIN-37500 Lempdéla,

Finland. E-mail: riitta.makinen @reppu.net; ilkka.makinen @ uta.fi.

JOHDANTO

Né&iné vuosina on tayttymassa suuri sukupolven-
vaihdosten kierros maamme tieteellisissé kirjastoissa.
Lahes kaikissa kirjastoissa on muutaman viime vuoden
aikana ohjaksiin tarttunut uusi johtaja. Samalla on
muodostunutelakkeelld olevien kirjastonjohtajienkaarti,
jonkatyduranvarrellakertyneitd kokemuksiajandkemyksia
onsyyté kuunnellaja saada talteen.

Ylikirjastonhoitaja emer. Vesa Kautto ja Informaatio-
tutkimus-lehden paatoimittaja Jarmo Saarti ehdottivat meil-
le, ettd kerdisimme eldkkeelld olevilta korkeakoulu-
kirjastojen johtajilta henkildkohtaisia muistikuvia korkea-
koulukirjastojen kehityksesté viime vuosikymmenind.
Vesa Kautto auttoi meité ideointivaineessa mm. kyselyn
mukana seuranneentemaattisen muistilistan iaatimises-
sa. Yhtendkyselyynvastanneista han eikuitenkaan ole
osallistunut vastausten kasittelyyn eika tekstin kirjoit-
tamiseen. Tama kirjoitus voidaan nahdé erdanlaisena
jatkona Kauton kymmenen vuoden takaiseen artikkeliin

Kirjastotiede jainformatiikka -lehdessa “Mennyttd aikaa
muistellen. Korkeakoulukirjastojen johtajien ndkemyksié
hallinnollisestatilanteestaan 1980-luvun alussa” (Kautto
1992). Erotartikkelienvlilld ovatkuitenkin huomattavat:
Kauton artikkeli perustuu tyésséolevilta kerattyihin tietoihin,
joidenanalyysionsystemaattistaja kvantitatiivista, kuntaas
késilla olevassa kirjoituksessa esitelldén virkauransa
paattaneidenjohtajien ndkemyksia narratiivisestija vapaa-
muotoisesti.

Téamén kirjoituksen aineistona ovatyhdekséan eldkkeel-
la olevan korkeakoulukirjaston johtajan vastaukset kyse-
lyyn, joita postitettiin 16. Kiitamme lampimésti vastaajia.
Huhutyhdenjohtajan elékéitymisesté olivatennenaikaisia
japarinpotentiaalisenvastaajaneldkkeellesiitymisprosessi
olivield sellaisessavaiheessa, ettd he eivatkaikenkeskelld
ehtineetvastatatédhén kyselyyn, mutta heiltd ontaysisyy
odottaa omakohtaisiandkemyksid tulevaisuudessa. Vas-
tausten pituudet vaihtelivat parista [&hes 35:n liuskaan.
Vastauksia on tassé yhteydessé kasitelty aineistona
vapaamuotoisille yhteenvedoille, mutta ne olisivat myds
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hyvié 1&htdkohtia omakohtaisille muistelmakirjoituksille,
useatlahes sellaisenaan valmiitajulkaistavaksi. Aineistoa
on keratty silld ymmaérrykselld, etta sitd voidaan kayttaa
tulevaisuudessa muussakin futkimuksessa.

Vastaajille tdhdennettiin kyselyn [dhetekirjeessd, etta
heité ei velvoitetalaajoihin pohjatdihintai yksityiskohtaiseen
dokumentointiin. TAmé& vastausten perusteellakirjoitettu
artikkeli eimyéskaan pyriolemaantieteellistenkirjastojen
historia pahkindnkuoressa, vaan ensisijassateksti, jossa
korkeakoulukirjastojenkehitys on ndhty vastaustenkautta
iimanlaajempiataustatutkimuksia. Subjekdiivisillamuistoilla,
nakemyksillé jamielipiteilld on omaluovuttamaton arvon-
sa, jota ei tarkimminkaan dokumentoitu yksityiskohtainen
tutkimus voikumota. Tarpeetontalienee huomauttaa, ettd
tallainenkirjoitus ei vahenna systemaattisen historiankirjoi-
tuksentarvetta. (Kirjallisuusluettelossa mainitaan joitakin
systemaattisempia katsauksia kehitykseen, mutta eityh-
jentavasti)

Kyselynlahetekirjeessd esitettiin seuraavat kysymyk-

set, joihin ensikadessa toivottiin vastausta:

- mitk& ovat olleet tydkautenne kaikkein keskeisimpia

kehityskulkuja Suomentieteellisissé kirjastoissa?

- miten kehityskulut ovat nakyneetitse johtamissanne

kirjastoissa?

- mika on ollut keskeisté kansallisessa tieteellisten

kirjastojen yhteisty6n jatydnjaon kehityksessa?

-mik& onollutkansainvalisen kirjastoyhteistyon merki-

tysjavaikutus?

- mitd muuttunut kirjastoalan koulutus ja tieteenalan

perustaminen jakasvaminen on merkinnytkirjastoille?

-mitenkirjaston rooli jakirjastonhoitajuus ovat muuttu-

neettyéuranne aikana?

Artikkelin rakenne muodostuu suurin piirtein naiden
kysymysten pohjalle. Lahetekirjeen liitteend oli lisaksi
yksityiskohtaisempimuistilista teemoista, joita harkinnan
mukaan voisiottaahuomioon. Vastauksia késitellessémme
olemme pyrkineet pysymaan niinlahelld vastaajien tekstia
kuinmahdollista, kuitenkin siten, et yksittéisten kirjastojen
jahenkildiden osuudetsovitetaan laajempaan kokonaisuu-
teen. Tuloksena on henkilékohtainen muovaelmamme
vastaajien teksteistd, joita olemme jossain mé&érin
taustoittaneetja kommentoineet. Suoratlainauksetedus-
tavatusein myés niitd lausumia, joita ei sellaisenaan sitee-
rata. Toivomme, etteivét vastaajatpahastu siitd, ettd heidan
vastauksiaan on kasitelty vapaasti jaanonyymisti.

KESKEISIMMAT KEHITYSKULUT

Vastaajakunnan kokemukset kirjastotydsta ulottuvat
1940-luvulle, kattavat puoli vuosisataa. Tieteellisilla
kirjastoilla, jopa niidenteknisilla vélineilla ja yhteistydlla oli
toki historiansa jo ennen toista maailmansotaa. Esim.
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Suomentieteellinenkirjastoseura perustettiinv. 1929a
1930-luvulla kaynnistettiin Tieteellisten kirjastojen
yhteisluettelo, mutta korkeakoulukirjastojamme vime vuo-
sikymmenind johtaneelle sukupolvelle onlahtdkohtana
toisen maailmansodan jélkeinen “tiedekirjastojemme jl-
leenrakennusjaelpyminen”. Jatkosodan jilkeen l&hdettiin
osinsananmukaisestityhjastad. Suuritrendi perustuiyh-
teiskunnalliseenkehitykseen: “Toisen maailmansodan
jalkeen Suomessa olivoimakas pyrkimys parantaakan-
san koulutus- jasivistystasoa: sité toteutettiinlaajentamalla
jahajasijoittamalla korkeakoululaitosta. Toteuttamiseen
osallistuivat seké valtio etté kunnat (kaupungit) ja paikalliset
jarjest6t.” TAman suuren linjan ohessaja osatekijoind on
ollutmuita “vahvoja kehitystekijéita”, kuten kansainvélisty-
minenjateknillinen kehitys K&l-alalla.

Se, ettd vastaajat ovataloittaneet uransa erivuosina,
aiheuttaaluonnollisia eroja nakdkulmissa. Eiehkékuiten-
kaan johdu pelk&staantasta, ettd teknillisen ja osin myds
talous-ja ladketieteellistenalojen muistajat laskevat dynaa-
misen vaiheen alkaneen alalla varhemmin kuin yleis-
korkeakouluissa uransaaloittaneet. Tieteellisten kirjasto-
jenjainformaatiopalvelujen kentta ndyttaytyy nykyaan
enemmantaivahemman yhtendisend jarjestelména, jos-
sakasityksettoiminnasta, kaytetyistd menetelmistajaase-
tetuista palvelutavoitteista ovat, jos nyt eivat samoja kaik-
kialla, niin kuitenkin n&htavissé jatkumona, jossa ei ole
suuria aukkoja eika toisiaan poissulkevialeirejd, vaikka
painotuserot toki tunnustetaan. 1940-luvulta 1970-luvulle
tilanneolitoinen: silloin erityyppisissé kehysorganisaaticissa
toimivat kirjastotolivatkaukanatoisistaan, voisi jopasanoa:
erimaailmoissa. Vedenjakajana oli suntautuminen kéyt-
tajélle tarjottaviin palveluihin.

Teknilliselld sekd talous-jalaaketieteellisilld aloilla aktii-
vinen uusien menetelmien, teknologisten vélineiden ja
uusien palvelumuotojen etsiminen ja omaksuminen oli
aktiivisempaakuin perinteisissa yliopistokirjastoissa (Hel-
singissa ja Turussa). Ndiden alojen muistelijoillataistele-
van pioneerity6n aika alkaa jo 1940-luvulta, yleiskorkea-
koulukirjastoissa tavallisesti vasta korkeakoululaitoksen
ekspansion aikana, 1950-luvun viime vuosina ja toden
teollavasta 1960-luvulla massayliopistojen aikakaudella.

Perinteisissa yliopistokirjastoissa uransaaloittaneet,
kehityksen karjesséakin toimineet, tuntuvatkokevan tietyn-
laista 1950-luvun nostalgiaa. Sielté [Gytyy yliopistokirjastot-
yon perusmalli, josta myéhempi kehitys on etddntynyt.
Monienpyrkimystentavoitteena on ollut silyttaa toiminnan
ytimessa ripaus tuota osin 1800-luvulta periytyvaé roolia,
jossakirjastoolitieteellinenlaitos muiden yliopiston laitosten
joukossa.

1950-luvullayliopistojen kitjastot toimivat vield varsin
traditionaalisissa puitteissa huolimatta sotia valittdmésti
seuranneiden vuosien muutospaineista. Osatieteellisten
kirjastojenkomitean (mietintd 1950} jatieteellistenkirjasto-
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jenlautakunnan kaavailemista parannuksista (kansailis-
bibliografiatoimessa, varastotilojen lisddmisessa ym.)
toteutettiin, mutta niisté ei edetty jajokatapauksessayliopisto-
jakorkeakoulukirjastojen piiri oli niin pieni, ettd sellaisiin
mittakaavaltaan suuriin muutoksiin kuin 1960/70-luvuillaei
voitu paasta eiké tunnettu tarvettakaan. Koko yhteiskun-
nassamuutospaineita padottiin.

Jos siemenet kylvettiinkinjo 1940/50-luvuilla, 1960-luku
on kuitenkin yksimielisesti ratkaisevan muutoksen aika-
kausi. Mistd muutos syntyi? Onhuomattava, ettd muutos
gialunperin johtunutteknologian kehityksesta, vaikka se
onkinviime vuosikymmeniné naytténytjohtavan muutos-
ta. Tieteellisten kirjastojen muutoksen Idhtdkohta olilaajem-
pi historiallinen tilanne, jonka likkeellepanevia voimia on
haettavaintegraationja yhteiskunnallisen modermisaation
suunnalta. Kirjastojen kehitys seuraa korkeakoululaitok-
senkasvua, jollataastavoitettiin yleisia yhteiskuntapoliittisia
tavoitteita. Teknologian melkoluontevalle kayttéénotolle
Suomessa oli edellytyksend aiempi ideologinen,
organisatorinen ja hallinnollinenkehitystyo.

Vastauksista kysymykseen, mité pidetdan 1960-luvul-
laalkaneen kehityksen merkittvimpiné seurauksina tie-
teelliselld kirjastoalalla, nousevatteemoinaesille

-kirjastojenlukum&aran jatoiminnan volyymin kasva-

minen,

- kirjastojen vélisen yhteistyon lisddntyminen

{verkostoituminen)

-foiminnan kansainvalistyminen,

-suhtautuminentietopalveluunjamuihinaktiivisiinpalvelu-

muotoihin,

-informaatioteknologian merkitys.

LAAJENEVA KORKEAKOULULAITOS

“Onneksi olimme silloin nuoria ja terveitd”

Suomalaisen korkeakoululaitoksen laajennus toteutet-
tiin kirjastojen nakdkulmasta katsoen “akkirynnékélla” ja
fiman riittdvad voimavarojen “pohjustusta”. Niinp&johtajaja
muu henkilokunta joutuivat omaa osuuttaan hoitaessaan
jannittdm&én inhimillisid voimavarojaan, joskus darimmil-
leen, uupumuksen rajoille. “Onneksiolimme silloin nuoria
jaterveitd“ toteaa yksivastaajista. “Jos uusien opiskeli-
joidenja uusienalojen opettajientullessaolisivat riittavat
kokoelmatja palvelut olleetvalmiimpia olisi voitu kohdistaa
suurempi osa tydajasta ja -tarmosta heidén vastaan-
ottamiseensa; silloisissa oloissa olisamanaikaisestivasta
rakennettava peruspalveluja.”

Suuren muutoksen vaatimia resursseja eikyetty rea-
listisestiennakoimaan. Erés vastaajauumoilee, etta “toi-
menpiteidenkustannuksia aliarvioitiin (alkuvaiheessaehké
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tahallisesti)janihinliittyvét poliittisettavoitteet veivéttoteutus-
ta ainakin jossain mé&&rin harhaan”. Kun uusien
professuurien palkkauksen pitdminen vanhojen yliopisto-
jentasolla oli itsestaanselvyys, kirjaston johtajien virat
uussa oppilaitoksissa olivat “varsin heikosti palkattuja.
Kirjastot saivat heikosti tyévoimaa, varsinkin kirjaston-
hoitajatason virkoja, juuri kun tarvittin menetelmien ja
tyskentelytapojenvalintaajakehittelyd. Aloittavienkirjas-
tojen hallinnollinen asemaja arvovalta oli heikko.”
Valtioinvestoi kuitenkin paljon korkeakoulujentiloihin.
“Olemme kovia poikia rakentamaan” kuuiuu erds opetus-
ministerién virkamies sanoneen. Se, ettd rakentamiseen
tuntui olevan helpompi saada voimavaroja kuin varsinai-
seentoimintaan, on pannutkirjastonsarakentamisprosessin
alusta loppuun saakka kokeneen johtajan miettimaan,
“oliko téllainen investointi valtion taholta jonkinlainen
tyévoimapoliittinen ratkaisu vai oliko vain niin, etti rakenne-
tuttilat olivatjotain konkreettista, jonkatarve efiministeridis-
saymmarrettiin®. Toisaalta uusientilojen saaminenkaan
eiolisitoteutunut, jollei sitd ofisi vuosien ajan valmisteltu
pitkéjanteisestierilaisin esityksin, anomuksinja selvityksin.

“Muistan, miten kerjdsin kaukolainoja”

Korkeakoululaitoksen kasvu tapahtui sekd uusien
opinahjojen syntymisend etté uusien alojen liittdmisend jo
olemassaolevienlaitostentarjontaan. Uusienopetusalojen
perustamisen yhteydessé oftiin tietenkin tietoisiatarvittavis-
ta uusista opettajien viroista ja ehk& jopa hallinto-
henkilékunnan lisatarpeesta, mutta paatoksié tekevill ta-
hoillaeijuuri ajateltu vaikutuksia kirjastoihin. Saattaaolla,
ettatietoisestijatettinmainitsemattataivahételtiintarpeitatai
esitettiin paikallisestitarjolla olevatkokoelmat mahdollisim-
man edullisessa valossa. Joissakin kaupungeissa toive
korkeamman opinahjon saamisesta paikkakunnaile on
ollutniinvanha, ettd mahdollisuuksien parantamiseksion
kirjaston kokoaminenkin aloitettu vuosikymmenié aikai-
semmin. Tallaisesta on malliesimerkki Jyvéskyla, jossa
haave yliopiston saamisesta syntyijo 1850-luvullaja Tie-
teellinenkirjasto perustettiin 1912, se saivapaakappale-
oikeuden 1919, mutta siirtyi valtion omistukseen vasta
1936. “Ty6voimajéi kuitenkin minimaaliseksi.” Kirjaston-
hoitajan virka saatiin tosin 1930-luvulla, mutta seuraava
korkeakoulututkintoa edellyttava virka saatiin vasta 1958.

Vanhatperinteetjavapaakappaleoikeudet eivét kuiten-
kaanriittdneet, kun korkeakouluihin perustettiin kokonaan
uusiatiedekuntiaja professuurejaja “opinnytetéita tehtiin
esim. historiassa kaikesta antiikin ja toisen maailmanso-
dan valiin sijoittuvasta. Muistan, miten kerjasin kauko-
lainojamm. Abo Akademin kirjastosta.”
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Ahmivatko uudet vanhojen voimia?

Yksi aineistossa havaittavista perusjannitteista nakyy
uusienjavanhojen kirjastojen valilla. Resurssitovat yksi
tekijd, toimintamuodottoinen.

Nykyinen vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
potentiaalisena koettukilpailuasetelmatuoerdénvastaajan
mieleen korkeakoululaitoksen rajuimman laajenemis-
vaiheen kilpailutilanteenvakiintuneiden yliopistojenjauusien
oppilaitostenvalilla. Silloin vanhoissa yliopistonkirjastoissa
koettiinjaétavan alakynteenvoimavaroja jaettaessa. Toinen
vastaajaleikittelee ajatuksella, olisiko korkeakoulukirjastoille
pitdnytosoittaa prosenttiosuus oppilaitoksen menoista, kuten
nytontehty ammattikorkeakoulujenkirjastojen suhteen.

Uusienkirjastojen perustamisponnistukset, vastakaiun
puute ja véliin primitiiviset olosuhteet merkitsivat myos
kehitystarvetta. “Ne eivat voineet suoraan kopioidavanho-
jenvakiintuneiden ja konservatiivisten yliopistokirjastojen
menettelytapoja. TAman takia uudet kirjastot merkitsivat
myds toimintatapojenkehittelyd rationaaliseen ja ainakin
jossain maarin palveluhenkisempéén suuntaan. “Niiden
piirissa kayttajakoulutus jainformaatiopalvelu aloitettiin var-
hemmin kuin vanhoissa yliopistoissa. Etu oli sekin, etta
“uudetkirjastotaloittivat puhtaaltapdydaltd”, “eiollut entisten
kokoelmien, luetteloiden painolastia”.

Kasvu oli kylla rajua muissakin kuin pystymetsaéan
tehdyissa korkeakouluissa. Esimerkiksi Yhteiskunnalli-
senkorkeakoulun- Tampereenyliopiston seké Kasvatus-
opillisen korkeakoulun - Jyvaskylén yliopistonkirjastojen
kokoelmatkymmenkertaistuivat 1950-luvun alusta 1960-
luvunloppuun. Nama oppilaitokset kokivat suuren mullis-
tuksen toiminnassaan, oikeastaan muuttuivat kokonaan
toisiksi instituutioksi, vaikka ovatkin séilyttaneet
esivaiheidensa traditiota.

Kurssikirjakysymys julkisuudessa

Opiskelijamassojentulo nékyi jo 1960-tuvulla, vaikka
varsinainen opiskelijamaérien kasvujayhteiskunnallisen
jataloudellisen taustan laajeneminenkiihtyi seuraavalla
vuosikymmenelld. Massat toivat mukanaan massa-
opinnotjaniiden lisdéntyminennékyiennenkaikkea kurssi-
kirjakysynnéssé - tentteihin saattoi olla tulossa satoja opis-
kelijoita “jakun opetushenkilékunnan kanssa neuvottelut
tenttijarjestelyjen muuttamisesta eivat johtaneet tuloksin,
olivat seka kirjasto etté opiskelijat vaikeuksissa, 50-100
kappaleen kijamé&arat osoittautuivat riittdmattomiksi”.

Kurssikirjakysymys, joka oli my&s opintososiaalinen
asia, nosti 1960-luvunjélkipuoliskolla korkeakoulukirjastot
ennen- ja jalkeenndkeméattomalla tavalla julkisuuteen.
Opiskelijajérjestétpainostivat, kansanedustajatinnostuivat
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tehtailemaan aloitteita, kirjastonjohtajatkin joutuivat jopa
televisioon.

Kurssikirjakomiteatantoivat suosituksia, joilla kirjaston-
johtajatsitten yrittivat perustellahankintamaérérahojenlisays-
tarpeita. Opettajakuntakin “alkoi suhtautua entisté suo-
peammin - ainakin ei-luonnontieteeliisilla aloilla - opiskeli-
joidenvaatimuksiin paremmasta kurssikirjatarjonnasta”.
Tosinse, ettd opettajatkuuntelivat opiskelijoita, eimerkinnyt
sité, eftd he olisivatymmartaneet uudistuksistaja muutok-
sistakirjastoille koituvia seurauksia; “Taisi mydstapahtua
lisdantyvéassa madrin kurssivaatimusten muutoksia, joi-
denvaikutuksia kirjaston hankintabudjettiin oli vaikeata
saadaymmarretyksi.”

Lahjoja, divariloytdja ja vaihtoja

Paikallisetvoimatovattukeneettarkeiné pitdmia&nhank-
keita, kuten uusien opetusalojen saamista oman paikka-
kunnan korkeakouluun. Tata tukea on annetiu myds
maéararahojentaikirjojen lahjoituksinakirjastolle. liman niité
monissa tapauksissa “uusien aineiden opetus olisi ollut
mahdotonta”. Téllaiset raha-avustukset olivat kuitenkin
yleensékertaluonteisia tai valiaikaisia ja kirjalahjoitukset
puolestaanaiheuttivat sattumanvaraisuudellaan muita on-
gelmia. ASLA-jarjestelm@&n kuuluneetkirjallisuudenhan-
kintaantarkoitetutdollarit olivat etenkin 1950-luvulla merkit-
tava lisé pieniin hankintaméararahoihin.

Kirjastoissa uusienopinalojentuloon pyrittiin valmistau-
tumaan systemaattisesti: “Kokoelmia kartutettiin
antikvariaattiostoin ja toisten kirjastojen kaksois-
kappalevarastojenavulla.” Tamperelainenkirjastonhoitaja
tydskenteli 1960-luvun alussa intensiivisesti pari viikon
periodia Abo Akademin kirjaston kaksoiskappale-
varastossa valiten sieltd aineistoa - lahjoituksina -
Yhteiskunnalliseen korkeakouluun, jonne niihin aikoihin oli
syntynyt humanistinen tiedekunta. Jyvaskylassa
legendaarinen ol antikvariaattiMinervan varaston ostoja
runoilija Juhani Siljon panos sen esiseulonnassa ennen
kansalaissotaa. Vield 1960-luvun alussa jatkuiMinervan
kirjojen seulontatyé samallakuntoinen virkailija ponnisteli
samassa huoneessa uusien vaihtosuhteiden parissa.
TyGpari palvelimydhemmin perékkain ylikirjastonhoitajina
JYK:ssa.



90 Makinen & Makinen: Yksituumaisuutta...

ERILLISISTA SAAREKKEISTA
VERKOSTOKSI

“Hengeltdan hyvaa, mutta ei liian yksituumaista”

“Nakemyksenion, etté tieteellistenkirjastojen yhteistyd
olihengeltd&nhyvad, mutta eiliian yksituumaista. Useita
kyvykkaité ja voimakkaita henkil6ita oli sind mukana.”

Yhteistyd ja yksituumaisuus, jonka selkein ndyte on
korkeakoulukirjastojen yhteinen atk-j@rjesteimé luettelo-
tietokantoineen, on ollut ulkomaisiin oloihin verrattaessa
suomalaistenylpeys. Keskitetty jarjestelma on rationaali-
nenjataloudellinen. Kirjastonjohtajatarvostavatmyés nyt
jo hiipunutta keskuskirjastojarjestelmaé ja kansallista
varastokirjastoa sekd muistelevat luettelointiyhteistydn
kehitysta.

Yhteistyd kuitenkin aina edellyttdd kompromissien
tekoajamahdollisesti hidastuttaa uudistuksia siitd, mihin
nopeimmatehtisivatominpain. “Ylemmélté taholta tuleva
kirjastojen ohjaus on ollutjossakin maarin ristiriitaista ja
tempoilevaa. Se onvaikuttanut kehitysté hidastavasti”.
“Kunjulkisesti, koti- ja ulkomailla hehkutimme yhteistyon
voimaa, keskittdminenja ulkoa tulleet m&araykset koettiin
myds sanelupolitikkana”. Yhteistydnkehittdminenjasen
ohjattavaksisuostuminenonsiisollut mydsjannitekentéssé
elamistd. Vastauksia lukiessa jai mietityttdmaan,
heijastuukoomapéista kehitystydté tehneiden vastauksis-
saturhan anteeksipyytdvé asenne “lojaalisuuden puut-
teesta”tai“sooloilusta”.

“...eri sdannéillé luetteloitiin ulkomaista kirjalli-
suutta liséluetteloon”

Aikoinaan kirjastojen “saarekkeet” olivat niin erillisia, etta
luettelointisd&nnétkin olivat kirjastokohtaisia. Varhaisia
keskinéisen kritiikin lahteita olivatkinkotimaisenkirjallisuu-
denluettelokirjaukset, joilla Helsingin yliopiston kirjasto
alkoi 1960-luvulia palvella muita vapaakappalekirjastoja,
niidenty6td séastadkseen. Muutsaattoivat kuitenkin nou-
dattaa hieman erilaisia ja mielest&én ehké loogisempia
luettelointisdantojd, iimenee vastauksista. Toisaalla kéy-
tantdtaas olimelkoimprovisatoristakin, luotettiin jopa ‘tun-
teidenviittaukseen”. Jokatapauksessatdmé yhteistydn
my6ta esiin noussut ristiriita osoittautui hedelmalliseksi.
Vuonna 1965erikirjastoista seka kouluhaliituksen kirjasto-
toimistosta koottiintydryhma, joka valmisteli yhtenisen
luettelointis&&nndstdn (1972). Samallayleistenjatieteellis-
tenkirjastojen luettelointikaytantd yhtendistyi. Tieteellisten
kirjastojen sdantdjenyhtendistdmisté olitosin jo 1955 poh-
dittu pienessa tyéryhmassa, muistaa erds vastaaja, joka
silloin sai ensi kosketuksensa kirjastoyhteistyshén.

Informaatiotutkimus 20 (4) - 2001

Jo“Suomenkirjastojenluettelointisdantdjen” esipuheesta
voidaanlukea, etta oltiin tietoisia tulevan atk-luetteloinnin
mukanaan tuomista muutoksista. Ajantultua havaittiin
myds, kuinka atk “mahdollisti tietojen siirron paikasta paik-
kaanaivanuudellatavalla.” Niinpa opetusministeri¢ atk:n
edut havaittuaan vauhditti vapaakappalekirjallisuuden
luettelointia lupaamallakolmelle suurelle kirjastolle iimaiset
laitteet, jos nédma pystyvét sopimaan keskindisesté tyonja-
osta. “Tam4, taysin kirjastojen keskinéiseen sopimuk-
seen perustuva toiminta on mielesténi erds merkittavim-
misté edistysaskelista kifjastojen yhteistyénalalla.” Tieto-
koneellatehtyd Fennica-luetteloajulkaistiin monta vuotta
mikrokortteina; kdmpel6a nykykaytantdon verratiuna.

Luetteloinninteknisté kehitystd hdmméstelee parikin
vastaajaa, toinen vertaaléhtékohtaa kivikautiseksi, toinen
tdsmentéé sen kampakeraamiselle kaudelle. Paatepis-
teend ondigitaalinentaiavaruusaika. Kehityksenmyétéa on
helpotuksen tuntein p&ésty eroon vanhojen kirjastojen
monista erillisista ja eri sé&nndilla tehdyistd luettelo-
kokonaisuuksista.

Vuonna 1981 sdddettiin uusi vapaakappalelaki, joka
yllattdenmédrasi av-aineiston kahdestavapaakappaleesta
toisen Jyvaskylén, toisen Helsingin yliopiston kirjastoon.
Asetelma, nimenomaan luettelointi “aiheuttisitten jaynaé
HYK:njaJYK:nvélille vuosikymmeniksi eteenpdin®. AV-
aineiston luetteloinninkaynnistyksessa ei padsty samalla
aaltopituudelle, vaikka “molemmatkirjastot olivat saaneet
opm:nkorvamerkitsemat, kokoelman hoitoajaluettelointia
varten tarkoitetut virat”. TKAY lopulta valmisteli JYK:n
toivomuksestaaineiston edellyttdman formaatin, jaJYK:n
|luettelointityon tulos, tiefokanta saatettiin suorakéyttoon.
Ristiriidat kuitenkin jatkuivat. Mydhemmin myés HYK/
TKAY perustivat suorakayttéisen Viola-tietokannan.

Téllaisten asioiden ympérilla syntyneiden ristiriitojen
tutkiminen olisitarpeellista, silld se antaisilisévalaistusta
keskitetynjahajautetunasiantuntijuuden valisiin suhteisiin.

Sisallénkuvailussa kirjastot eivat ole padsseet samaan
yhtenéisyyteen kuinluetteloinnissa. Kirjastojenjaasiakas-
kuntien erilaiset tarpeetja traditiot merkinnevatenemman
jalahtokohdatkin ovatkirjavammat. Muutamavastaajaon
kosketellutnaitd ongelmia, erdsrohkenee mydsarvostel-
la, ettd “kirjastonjohtajien ja kirjastonhoitajien sisalld-
nkuvailuun liittyvassa ymmaérryksessé oli parantamisen
varaajakiinnostuslahes olematonta.”

UDKont&hdé&nnyt maailmanlaajuiseenkinyhtenaisyy-
teen, muttaonollut monellatavalla ongelmallinen, jo siksi
eftd suomenkieliset laitokset viipyivat. Nykyista kansal-
lisbibliografian UDK-luokitusta mainitaanliian karkeaksi.
Suomalaistaasiasanastoa (ASU, sittemmin YSA, ruotsiksi
Allars) ja senkayttdd kansallisbibliografiassa kiitetaan.

Yleisen asiasanaston synty on esimerkki omakohtai-
senaloitteellisuuden tarkeydestd. Hankkeen kerrotaan
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kéynnistyneen parin aktiivin kirjastonhoitajan aloitteestaja
edenneen ensin Suomen kirjastoseuran perustamassa
tydryhmassé, sitten opetusministerién rahoittamassaasia-
sanaprojektissa. Opetusministerid hoitihankkeen jatkon
siten, ettd HYK sai sitd vartenviran. YSA:n saattamisessa
ruotsinkieliseen asuun (Allars) oli puolestaan Finlands
svenskabiblioteksforening aktiivinen.

Keskitetty atk-suunnittelu: menestysta ja
jannitteita

Varsinainen yksituumaisuuden koetinkivi oli korkea-
koulukirjastojen atk-yhteisjariestelmén valintajahankinta.
Tieteellistenkirjastojen keskitetty atk-suunnittelu alkoi 1970-
luvun alussa, perusmietintd valmistui 1972 ja Tieteellisten
kirjastojen atk-yksikké (TKAY) alkoi toimintansa 1974.
“Kehitt&minen oli ensialkuun pienimuotoistatoimintaa. Atk-
yksikdssékin olivain kaksi suunnittelijaa. Tulee muistaa,
ettatietokoneetolivatheikkotehoisiajakallitaeiké vakuuttavia
ulkomaisia ohjelmistojajuurikaanollut. Erittéintarked oli,
ettd suunnittelu tapahtui keskitetysti, toisin kuinkunnallisten
kirjastojen puolella. Joka tapauksessa kirjastot olivat
julkishallinnossa kérkitiloilla atk:n kayttédnotossa.”

Aktiivisissa tieteellisissé kirjastoissa alettiin tuottaa pai-
kallisesti, valtakunnallisestija jopa kansainvalisesti merkit-
taviatietokantoja. Nykyddn suuriosandista hankkeistaon
lopetettutaisulautunutkeskitetysti hoidettuihinjérjestelmiin.
Kirjastonjohtajat pohtivat, oliko aikaisempioma aktiivisuus
turhaa tai jopa keskitettyjen jarjestelmien kehityksen kan-
naltaomavaltaista jahatikoityd. Ne, jotka téllaisiin hankkei-
siinryhtyivat, tuntuvat kuin vahan pyytavén anteeksi, mutta
eivatkadu. Erdsaktivistitunnustaa, etteihdnen ajamansa
paikallinen atk-hanke ehk& ollutkovin lojaalia tieteellisten
kirjaston atk-yksikkéé kohtaan, mutta toisaalta se oli “ehké
hyédyllinen vauhditus valtakunnalliselle kehitystyélle”.
Toinenmuistelee eréastatietokantahanketta; “Projektinope-
tusoli, etté totuimme tydskenteleméényhdessa, kaupungin-
kirjastoja yliopiston kirjasto, opimme tuntemaan paremmin
toisiamme, ja varmaan myés palvelemaan paremmin
asiakkaitamme.” Monenlaisetennalta-arvaamattomatkin
hyodylliset yhteistydsuhteet ovat syntyneettalla tavalla.
Kirjastojen omakohtainenatk-osaaminen oli osaksitakana
my6s siind, etté ne rohkeastilahtivét elektronisten julkaisu-
jen kehittdmiseenjatuottamiseen, todetaan myds.

Aluksiyhteisetatk-hankkeet siis etenivétjoidenkin mie-
lestdliian hitaasti, sitten, nimenomaanjarjestelmanvalinta,
liian salaisesti. Tieteellisten kirjastojen atk-tyéryhmé saa-
tettiin kokea sen ulkopuolella “poikien salaseuraksi’, koska
jasentenasenteetiuntuivat “arroganteilta” eiké asioitakési-
telty avoimesti. Tilannetta kuvaileva vastaaja kylld tunnus-
taamyosluottamuksellisuudenkaupalliset perustelut, paét-
teleejannitteitd turhiksikinjakiittad, etta “arvostelusta huo-
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limatta TKAY kantoi vastuunsa toiminnallisesti hyvin”.
Jarjestelmén valinnan jélkeenkirjastonjohtajat asettuivat
lojaalisina yhteiseenrintamaan sen puolesta, vaikka useis-
sakorkeakouluissa atk-keskustenjohtajat vastustivat va-
littua VTLS-jérjestelméataikeskitysta ylipdataan. Jarjes-
telmantoimittaja saa erdéltavastaajaltamoitteitasiitd, ettd se
olisi voinuthoitaa valmistelun ja koulutuksen perusteelli-
semmin. Jokatapauksessa “TKAY:ntukioli olennainen”.
Erasvastaaja muistaa erityisen positiivisena ennen jarjes-
telmankayttddnottoatoimeenpannuttydprosessientutkinnat.
Vaikka atk-osaaminen oli vield vaatimatonta, kirjaston-
hoitajienammattitaidofia osattiin arvioida, mitaatk:lla haluttiin
kehittdajahelpotiaa.

Omatjannitteensa tulivield vanhojen luettelointitietojen
konvertoinnista tietokantoihin. Kirjastot etsivétja 16ysivéat
erilaisia ratkaisuja kaukomaita myéten. Muitakin omia
ratkaisuja korkeakoulukirjastot saattoivat kehittéa atk-
keskustensatuella, vaikka “TKAY varoittelija suorastaan
pelotteli”.

FinELibistd, Virtuaalikirjastosta tai muistaviime vuosien
yhteistybhankkeista vastaajilla ei juuri ole ollut johtaja-
kokemuksia, vaikka hankkeista mainitaankin.

“Keskuskirjastojérjestelmén luominen erinomai-
sentarked yhteishanke”

Josatk-yhteistyShonliittyi joitainriitasointuja, toisen suu-
renprojektin sisélld tuntuuvallinneen harmonia. Muistiku-
vatjanakemykset keskuskirjastojarjestelman jarjestel-
mén synnysta, toimivuudestakuin paattymisestakin kui-
tenkin poikkeavatjonkin verran. Melkein kaikki vastaajat
ovatkasitelleet aihetta.

Idea esiintyijo Tieteellistenkirjastojen komitean mietin-
ndssé 1950, nostettiin uudestaan esille 1965 ja kehitettiin
valmiiksi 1968 mietinngssa Kirjallisuudenhankinnankoor-
dinointijakehittdminen. (Tammekann 2001). Tieteellisten
keskuskirjastojen asema vakinaistettiin valtioneuvoston
paatéksella 1972. Status annettiin kuitenkin vainkunkin
kirjaston kehysorganisaation esityksestd. Keskus-
kirjastojentehtavanaolilaajanjakayttdkelpoisen kokoel-
man luominen, kirjallisuuden kdytdn tehostaminen jayh-
teistyon jarjestdminen. Tahdéattiin myds tietopalvelun kehit-
tdmiseen javanhojenkirjastojen kdyttdoikeuden laajenta-
miseen uusien korkeakoulujen jasenten hyvaksi.

Komitea-jaministeridpainotteisuudenrinnalia vastauk-
sissa esiintyy myds kirjastojen oma toimeliaisuus:
“Hankintavarojen yleisen niukkuuden vuoksikirjastotal-
koivat kehittad yhteistyétaan myéhemmin aikaansaadun
keskuskirjastojérjestelman suuntaan. Valtiovalta - esim.
opetusministeri6 - eitita aikaansaanut, vaan toiminta pe-
rustuikirjastojen valisiin epavirallisiin sopimuksiin. Tietty-
jenalojentérkeimmatkirjallisuudenhankinnat sovittiin niiden
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kirjastojentehtavaksi, jotka luonnostaan parhaitenko. aloja
edustivat. Saatinpaaikaanjopa pohjoismaistayhteistydta
Scandiaplan-projektin muodossa.” - Toisaalta, voiko kir-
jastojenkeskindisté sopimistaja komiteatydta taysin ero-
tella? Eivatkd suunnilleen samat henkil6t vaikuttaneet
kummallakinlinjalla?

Resurssointia késiteltdessa yksitoteaa, ettd “keskus-
kirjastojen korvamerkitty maaréaraha auttoi niité kehitty-
maén ja niiden kautta edistikokomaaninformaatiohuoltoa”.
Toinen toteaa statuksen poikineen ylimééaraisia toimia.
Kolmas oliiloinnut, kun kaukopalvelutarpeen lisdéntyessa
“tuli avuksi keskuskirjastojariestelmd@”. Mutta tarinaan
kuuluu myds kdanne: “Se oli aluksi hyva, mutta keskus-
kirjastojen saama lisérahoitus jéi liian pieneksi.”. Keskus-
kirjastoa itse vetanyt kirjastonhoitaja pitaé jarjestelmén
heikkoutenasité, ettei lisdrahoituksesta koskaan pasty
ratkaisuun. Osasyyllisia ovat myds kirjastot, jotka eivat
saaneet aikaan laskelmia valtakunnallisten tehtdvien
kompensoinnista; ministeriéssakin olisi ainakin jossain
vaiheessaollutasialle ymmérrysta. Viides vastaaja painot-
taa vield erikseen: “Kirjastoidea suunnitellussa muodossa
kaatuiresurssien puutteeseen”.

Puutteineenkin jarjestelmén eripiirteitd arvostetaan:
“Hankinta-alueiden jakaminen tuottivarmaan suurta séés-
164", “tehostanut niukkojen resurssien osoittamista kunkin
kirjaston osaltamahdollisimman tarkoituksenmukaisesti”,
‘vahvatkirjastot saivatlegitiimin oikeuden ottaa vastuuta
kansallisten tietokantojenkehittdmisestd”, “pidinhanketta
jarkevand ja kirjaston ulkoista kuvaa kohentavana”.
“‘Maamme keskuskirjastojarjestelmd puhkesikukkaanja
sevalittiin RuotsinjaNorjan jarjestelmien malliksi”.

Jarjestelman hiipumiseen syind ndhdédén toisaalta
HYK:n kansalliskirjastoaseman vahvistaminen 1990-lu-
vunalussa, toisaalta tulosvastuu-ajattelu. Vastauksissa
muistutetaan myos siitd, ettd monettehtévat, jotkaalunperin
oliosoitettu nimenomaan keskuskirjastoille, on omaksuttu
osaksi kirjastojen normaalia toimintaa.

Vielakd keskuskirjastot ovatkeskuudessamme? Asia
jaé vastausten perusteella epaselvaksi. “On vielakin
surullista, ettd OPM péattilopettaa ndiden kirjastojen tuke-
misen. Joissakin tapauksissatdma aiheutti ulkopuolisten
asiakkaiden palvelunsyrjimisen, jopa lopettamisen.” “Nii-
denroolijatkuu, vaikkajotkut vaittavat, ettd ne on haudattu
hiljaisuudessa. Painopiste ei ole suurtenkokoelmien han-
kinta. Tarkedmpaa onknow-howjakeskindinenavunanto.”
“Toiminta ei ainakaan vield nayté oleellisilta osiltaan
lakanneen(...)vaionkosetoteutunutvain kansalliskirjaston
puheissa?”

Keskuskirjastoajattelun erdénlainen jatke on Varasto-
kirjasto. Viisivastaajaa muistaakiittd4 senideaajatoimin-
taa. Perustamishanketta oli tieteellisissa kirjastoissa
oudoksuttu, mutta tulokkaan “eduthuomattiin kuitenkinpian
my6s yliopistokirjastopuolella”.
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Kiitosta yhteistydmuotona saavat myds alan jérjestét:
“Jérjestettiinhankintapaivid ja kaukolainaajien vuosittaisia
kokouksiaja vastaavia. Ndissé luoduista henkildsuhteista
onmielesténi suuri hyoty arkitydssa.” “Signumin merki-
tysté tiedonvalittajand eivoiyliarvioida.”

Tieteellisten kirjastojen johtajien kokoukset ovat myds
olleetpositiivinenilmié. Varsinkin alkuun hyvin epévirallisia
jaepadmuodollisia. “liman kovin tarkkaa ohjelmaa, kes-
kustelu oli asiallista ja mielesténi erittdin hedelmallista.
Tunsinsaaneeniniista todella paljon”.

KIRJASTO JA KIRJASTONJOHTAJA
KEHYSORGANISAATIOSSAAN

“Yritimme vélttid hajaannuksen”

Hajautuksen ja keskityksen jannite on keskeisimpiéja
pysyvaisluontoisia tekijéita my6s korkeakoulukirjastojen
janiidenkehitysorganisaatioiden suhteita tarkastellessa.
Vastauksissa tosin muistutetaan, ett vasta volyymien
kasvu nostiesiin hajautuspyrkimykset epékohtineen. Tun-
netustilaitokset, siis etenkin niiden professorikunta, arvos-
tavat 1dhelld sijaitsevia ja itse hallinnoitavia kokoelmia.
“Mik&éan ei ole niinihanaa kuin omallaitoskirjasto” olierdén
l&8ketieteen professorin“rakkaudentunnustus”. Kirjastoissa
taas n&dhddéan hajautettu malli epérationaalisena,
epéoikeudenmukaisenakin varsinkin opiskelijoita kohtaan.

Turunyliopistonkirjastonjohtajan uran suurin hallinnol-
linen ponnistus olikirjastopalveluiden organisaation uusi-
minenyliopiston valtiollistamisen yhteydessa (1974). Eril-
fisetkirjastot yhdistettiin Turun yliopiston kirjastolaitokseksi.
Fyysisesti sailyi pdakirjaston liséksi kuusi tiedekunta-
kirjastoa.

Uusienjalaajenevien korkeakoulujen uudet professorit
pyrkivat tuomaan vanhojen korkeakoulujen hajautetun
kéytanndn mukanaan, paéttelevatkirjastonjohtajat. Tietoi-
sellaja taitavalla yhteistydsuhteiden hoidolla hankinta ja
luettelointi saatettiin kuitenkin pitd& suunnilleen jarkevassa
kontrollissa, mutta “ainakin erdissé paikoin ndma kysy-
mykset veivatkirjastonjohtajien huomiota kohtuuttoman
paljon ja huononsivat tyGilmapiirid”. “Usein kirjasto sai
luvanauttaavasta, kuntilatolivattdynné eikd kukaan en&é
[6ytanytkirjariveistd mitdan.”

Se kirjastonjohtaja, joka itse p4dsi suunnittelemaan
tydmaataan kutakuinkin alusta atkaen, valmistelija esitteli
kaksivaihtoehtoista mallia. Korkeakoulu valitsikeskitetyn.
QOulun 1958 perustetustaja alkuun aivan hajallaan sijaitse-
vasta yliopistostataas huhuttiin, ettd “kirjastonhoitajaksi”
pitkin poikin palkatut professoreiden vaimotkoettivat kysel-
|4 neuvoja kaupunginkirjastosta.
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Jos professorit haluavat vahentaé kirjaston padtosval-
taa, onkosiellékinehk jotainvikaa? Yksivastaajatunnisti
tallaistakin ongelmaa. Osalaitoksille tarkoitetuista palve-
luistaolity6ntekijanylenméaaraisenperusteellisuudenvuoksi
niin hidasta, etta kirjaston tehokkuuskuva ja kirjaston
sisdisetkin suhteet karsivat. 1990-luvunlamantullessa
kirjaston paéatosvallalla oli professorien ndkékulmasta
etunsakin. Vastuu ja syntipukin rooli lopullisista karsinta-
paatoksista jaikirjastonjohtajan kontolle...

Korvamerkeista tulosajatteluun

Kehysorganisaatiossaankirjastojen hallinnollinenase-
ma on muuttunutkorkeakoulupoliittisten virtausten mukai-
sesti. Vaikka Helsingin yliopistossa kirjastoissa oli
professorikunnasta nimettyja esimiehid, pienemmissa
kirjastonjohtaja, kenties vasta kirjastonhoitajan nimikkeel-
14, vastasi itse toiminnasta. Johtokunnat tulivat k&yttdén
1970-luvulla, Helsingin yliopistossa tosin vasta parivuosi-
kymment& myShemmin. “Johtokunnat pakottivatkirjas-
tonjohtajat perustelemaan kannanottojaan ja vahensivat
virkanimityksissé johtajan valtaa.” Henkildkunnan edus-
tusjohtokunnassataierilaiset henkildkuntaneuvostottoivat
my&s uusia virtauksia. Mahdollisestihenkilkunnan edus-
tajateivatrohjennestottaa suoraan kantaa johtokunnassa,
vaanvaativatasian kierrattdmisté henkilékuntakokouksen
kautta. Palkkapolitiikka oli ainakin siiné kirjastossa, jonka
johtajaasiastamainitsee, padasiassa henkildstojarjestdjen
jakeskushallinnonvélinen asia.

Useammassavastauksessa kiitellddn toimivaa yhteis-
ty6ta yliopistonlaskentakeskuksen kanssa, jossain myds
muiden erillislaitosten yhteistapaamisia.

1980-luvulle saakka korkeakoulut ja samalla niiden
kirjastot olivat tiukasti valtion keskushallinnon ohjaukses-
sa. Madrérahat osoitettiin tarkastitiettyihin tarkoituksiin,
esimerkiksikirjallisuuden hankintaan. Opetusministeridja
valtioneuvosto taijopatasavallan presidentti nimitti kirjas-
tonjohtajat. Vahtimestaritasonkin virat perustettin eduskun-
nan paétokselld valtion budjetissa, muistetaan.

Téllaisessa tilanteessa oli hyvié ja huonoja puolia.
Opetusministeridsté haettiin turvaa ahdaskatseista kor-
keakoulun hallinfoa vastaan. Haikailu menneenisannén
&é&nen perddn onkuitenkinturhaa eiké nykyista paikalli-
seenpéétsvaltaan perustuvaa jarjestelmad, jokaonosa
pitkdaikaistavaltionhallinnontrendié, véittdmétta koetahuo-
noksi: “Mutta yleensé nykyinen yliopistojen vapaus kéyt-
ta& médrarahojaanonparempiasetelma. Seolisiaiemmin
vallinneena saanut esimerkiksi yliopistot harkitsemaan,
moniako kirjastoyksikéitd kannattaa perustaa. Samaan
suuntaan olisi varmasti vaikuttanut, jos yliopistojen tilat
olisivat jo-sanotaan vaikka 1960-luvulta lahtien - ofleet
vuokratiloja, joita pienentdmalla olisirahaa voinutvapauttaa
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muihintarkoituksiin. Ndhdékseni ei johtajanimitysten siir-
tymisestd yliopistojen tehtavaksi ole seurannut mitdan
ongelmia.”

Vallan hajautuksessa oli silti ik&vi& vélivaiheita, kun
korkeakoulujen hallinto pyrkiitsepintaisestikeskittdmaan
itselleenvallan, jonka valtionhallinto ofi siirtanyt alaspain.
Siirtyminen esittelyjérjestelméansaattoivaikeuttaapienes-
sékorkeakoulussakirjastonjohtajan asemaa, koska hén
eisaanutesittelyoikeutta kirjastoa koskevissa asioissa.

Kirjaston edustus yliopiston paattavissa elimissa tuli
yleiseksi kolmikantaan perustuvien vaalien my6té niiden
suuren henkildkuntamaéran ansiosta. Parhaassatapa-
uksessa “trkeité asioita ratkaistaessa kirjaston &&nion
tullutkuulluksija kirjastoa koskevissa asioissa on oikeaa
tietoa mennytp&attéjienkorviin”. Valttdmaité kirjaston johto
eiaina kokenuttilannetta ihanteelliseksi, koska vaaleilla
valitun edustajan ja kirjaston johdon *henkiléstopoliittiset
intressit eivat suinkaan aina ole ollest samat. Oliluonnol-
fista, etté sosiaalisetja poliittisetintressit olivat nostamassa
paétéanyliopiston hallinnossa.”

1990-luvullatulosyksikkéajattelua alettiin soveltaa seké
kirjastoon korkeakoulun osana ettakirjaston sisélid. Tulos-
yksikon paallikkona kirjaston johtajalle tuli periaatteessa
lisdd valtaa, muttajohtajavaltaisuudesta perinteisessa mie-
lessé eivoipuhua, koska kirjaston sisdinen tulosvastuu-
ajattelusiirsieteenpéinvallan, jokakirjastolle tulosyksikikéna
annettiin.

Tulosvastuun toteuttaminenkirjaston sisélfd sitieten-
k&dn ole ollutsen yksinkertaisempaa kuin muualiakaan.
Tottuminen vastuunottamiseenjajakamiseen olivaikeaa:
“Kirjastojaettiin tydyksikdihin, joiden vastaaville siirrettiin
paétosvaltaa - myostalousvaltaa - jajoiden kanssakaytiin
tuloskeskustelut. Vaikkatulostavoitteetkéytintydyksikéittain
tarkoinIdpitoimintasuunnitelmaavasten, kommentit ‘kuka-
kaiken-tdman-toteuttaa’ toimintasuunnitelman hyvaksymi-
sen jalkeen eivat olleet harvinaisia.” Kirjaston sisdinen
tulosyksikkdajattelu voi vaikeuttaa kirjaston kokemista
yhdeksija yhteiseksi kokonaisuudeksi, jossa jokaisellaon
tarked osa. Uusiin johtamiskdytantdihin kuuluva
raportointimenettely ei ainamydsk&an ole heréttanytinas-
tustakirjaston asiantuntijaty$td tekevien keskuudessa.
Reviirejd on haluttu varjella kokonaisuudenkin vahingoksi.

Maksupalveluista rahasampo?

Lahjoitukset olivat tokibudjettirahoituksen ulkopuolisia
varoja, mutta muutoin “ajatus maksullisista palveluista’ja
muusta budjetin ulkopuolisen rahoituksestaolisi yliopisto-
jenkirjastoissa ollutvieras ajatus 1950- ja 1960-luvuilla.
Teknillistenjataloustieteellisten kirjastojen toimintavalikoi-
massatéllainenvarainhankinta -1aikustannusten peittami-
nen- tunnettiinjovarhain. Taloustieteellisessé kirjastossa
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uran luonut kirjastonjohtaja kertoo aina ihmeteileensa
“yliopistokirjastojen yleensa penseédd suhtautumista
maksulliseen palveluun®.Hanenkokemuksensa mukaan
kirjaston “rooli vahvistui huomattavasti sen jélkeen kun
maksullisia palveluja, ts.ennenmuutatietopankkeja ruvet-
tintuottamaan. Niiden hy6ty seké korkeakoulunomalle
véelle ettd ulkopuolisille kyttajille havaittiin varsin selvasti.
Niiden hankkiminen myés oikeutti korkeakoulun ulkopuo-
listen kéyttajien suurenkin mééran, mitaén ei ollut omiita
poissa, vaan valikoima ja palvelu saatiin laajemmaksi
ulkopuolisella rahoituksella. Varsinkin 1990-luvunlama-
vuosina maksullinen palvelu nousi meilld arvoon arvaa-
mattomaan.”

Kopiokoneistatuli 1970-luvulla yllattavavarainhankinnan
keino kaikissa kirjastoissa, varsinkin sen jélkeen kun
maksuja ei endé tilitetty suoraan yliopiston pohjattomaan
kassaan. Kaukolainauksestajatietopalvelustasaatiin myés
tuloja, vaikka merkittava tulolahde ne eivat liene olleet
muutamiaerikoisalojen kirjastojalukuunottamatta. Julkaisu-
toiminnasta on pyritty kehittelemaén uusi rahaléhde.

Yliopistojen hallinto odotti uutta rahasampoa: “Paine
maksupalvelurahoituksenlisdédmiseen kasvoi koko 80-
90-lukujenajan, pidettiinpd sité jonkinlaisena tulosmittarina
ainakinyliopiston hallinnontaholla.” Vattion maksupalvelu-
asetus (1992) selvensikirjastojen kaytantdd, muttasamal-
lalaajensi alv-menettelynndihinkin tuloihin.

Projektirahoitus alkoi 1960-luvulla Nordforskin ja
Nordinfon varoin. Tinfon rahoitustulikuvaan 1980-luvulla
jalopulta EU 1990-luvulla.

Johtaja ja henkildkunta

Kirjastonjohtajan asemaan henkilékuntansa keskuu-
dessa eikyselyssé juuri puututtu, ja vastauksissakin sitd
on késitelty varsin vahan; erityisia kehityskaaria ei juuri
havaitse. Edelld mainitun palkkapolitiikan hoidon ohella
siirtyminen tietokonetekniikkaan on ollut yksi johdon ja
henkildkunnan suhteita rasittanut vaihe. Osaksi oli kysy-
mys siitd, etta “moni ‘vanhan kaartin’ kirjastonhoitaja aluksi
vieroksuimokomaallaitetta” javastustus olitoisinaan kiivas-
takin. “Ajatustavan muuttaminen entisesta kasitydsta uu-
teentekniikkaan vaati kyliékin kirjastonjohtajalta usein seké
karsivallisyytta ettd myds lujuutta, ennenkuin uudet aatteet
jamenetelmét oli saatu kaikkien mieliiniskostettua.”

Kehityksen kérjessé kulkeneetjohtajat tosin eivétaina
ymmaérténeet kuinka rankka henkinen muutos henkil§-
kunnalle siirtyminen atk-aikaan oli. Erdskirjastonjohtaja
muistelee, ettd “tdssa muutoksessa tein ehkd myds suu-
rimman psykologisen virheeni kirjaston johtajana: olin
kummallisen ymmartamaton henkildkunnan peloille. ...
Tokikirjastossa varmaanihan objektiivisestikin ajatellen
jarjestettin runsaasti seké periaatteellisesti ettd kaytdnnds-
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séatk:honvalmistavaa koulutusta - sitdkinenemmanminé
mielessani noita pelkojaihmettelin, varmaan asenteeni
ehkéjonkinlaisenafunteettomuutenataikarsimattdmyytena
uloskintuli.”

Toisaalta kiitetdan, ettd “VTLS-ryhmémme liséksi meil-
l&.olimainio joukkoihmisid, jotka olivatvalmiita seikkailuihin
jakokeiluihin.”

KANSAINVALISET YHTEYDET

Kohti “pohjoismaista mafiaa”

Kotimaisen yhteistydn lisdéntymisen ohellakansainva-
lisenyhteistytnja kanssakdymisen lisdantyminen on yksi
vuosikymmenten suuria linjoja. Sen taustatekijand on
muistettavatulevienkirjastovaikuttajien, my6s muutaman
vastaajamme opiskelujatydskentely Yhdysvalloissaeten-
kin 1950-60 -luvuilla. ASLA-stipendit tekivat opiskelun
mahdolliseksi.

Enitenvastaajien huomiota saapohjoismainenkirjasto-
yhteistyd. T&ssé aineistossa pohjoismainen yhteistyd al-
kaa vuoden 1954 Trondheimin pohjoismaisesta kirjasto-
kokouksesta, ja Nordforskista, pohjoismaidenteknis-luon-
nontieteellisentutkimuksen yhteistydjérjestosté, joka sa-
manavuonna antoi alkusysayksen projektipainotteiselle
yhteistydlle.

Ensimmaisid konkreettisia yhteistyéhankkeita oli
Scandiaplan, jonka kanssaainakin kaksi vastaajaa aikoi-
naan tydskenteli. Keskeisten pohjoismaisten kirjastojen
kanssa pyrittiin sopimaan tiettyjen alojen hankintojen jaka-
misesta. Toiminta jatkui useita vuosia, mutta hiipui sitten
hiljalleen. Vield ei ollutteknisid valineité helppoon tiedon-
vélitykseen, jota tehokas tydnjako olisi edellyttanyt. Periaa-
te kuitenkin toimi erdanlaisena mallina tulevalle keskus-
kirjastojarjestelmélle.

Pohjoismainenyhteistyd jatkuiuseallakaistalla. Saman
tieteenalan kirjastojen kesken olitapaamisia ja projekteja
yhteistenbibliografisten tietokantojen jayhteisluetteloiden
toimittamiseksi. Yksi néista oli myds Nordinfon rahoittama
kasvatustieteellisten ja psykologisten alojen PEPSY. Nord-
info myés rahoitti hyodyllisié selvityksia.

Pohjoismaisen ministerineuvoston alaiset elimet
Nordforsk, Norddok ja sen seuraaja Nordinfo organisoivat
huomattavia yhteisid palveluita. Nordforsk perusti 1960
Scandoc-toimiston, joka valitti Washingtonista yhdysvalta-
laista virallisaineistoa. 1970-luvulla kdynnistettiin atk-
pohjaista tiedonhakua. Euroopan ensimmainen valtioiden
valinen k&i-palveluita tarjoava verkko Scannet oli
Nordforskin aikaansaannos. Dokumentalistien koulutuk-
sellekin se oliantanutalkusysayksen 1960-luvulla.

Pohjoismaiden tieteellisen kirjastoalan yhteisjarjestd
NVBF (Nordiska vetenskapliga bibliotekariefdround) jar-
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jesti kokouksia, kursseja ja nk. pydredn pdydén
konferensseja. Suomalaisten Karkussa 1960-luvun puo-
livliss4 jarjestama kokoontuminen on jaényt parillekin
vastaajalle mieleen erityisen onnistuneena. Jotkut vastaa-
jistajarjestivétitse ajankohtaisten teemojenympérille NVBF.n
tilaisuuksia.

Saman alankirjastojenjohtajien epavirallisettapaamiset
rakensivatjo suoranaista ystévyyttd, ja niilld oli jopa sellai-
nenmerkitys, ettd pienessé piirissa saattoipurkaamieltdan
arkaluontoisistakin asioista, mista kotimaassa ei voinut
puhua. Henkildkohtaisten suhteiden varaan saattoi muo-
dostaamyés “pohjoismaistamafiaa”, jonka yhteisvoimalla
sittenvaikutettiin kansainvélisissa kuvioissakuten IFLAssa.
“Onyhtéjatoistatehty”.

“Ulkomaisetkollegat vaikuttivat kangis-
tuneemmilta”

Sosialististen maiden kanssavastaajilla eiole ollutkovin
runsaita kontakteja -"50-luvulla suorastaan pelottavakin
ajatus”. Yksikuitenkin toteaakiinnostuksen Neuvostoliiton
tieteeseenvirinneen Sputnikin (1957) mydta, toinenkon-
taktienjavierailujen avartaneen ndkemyksid molemmin
puolin. Kolmas muistelee yhteistydssa korostunutta “erin-
omaisenformaalista toimintakaaviota”. Yhdelld kirjastolla
oli elédvad vuorovaikutusta Unkariin pain ja mainituksi
tulevat myds yhteydet Viroon 1980-luvun lopulta 1&htien.
Néiss4 oltiin my6s saavana osapuolena, Tartosta mm.
ostettinkonservointiosaamista.

Omanyliopiston kansainvélisen yhteistyén osana Jy-
véskylan yliopiston kirjasto toimitti kirjallisuutta Sambian
erityisopettajakoulutuksentarpeisiin. Erikoiskirjastoilla oli
omatverkostonsamyds Pohjoismaita laajemmalle.

Kansainvélinen kirjastojarjestd IFLA oli pitkaan vain
harvojen tuntema yhteisé ja yleinen matkakohde sen
vuosittaisista konferensseista tuli oikeastaan vasta 1980-
iuvun lopulla. Aiemmin monet mielsivét jarjestén ensisijai-
sestiyleistenkirjastojen yhteenlittymaksitaivanhojen her-
rojen klubiksi. Matkarahojenkin hankinta oli hankalaa en-
nenrahoitusvallan hajauttamista yliopiston keskushallin-
nolta alaspéin. Joillekin jo ensimméiset kokemukset
massiivisista tilaisuuksista olivat pettymys tai kokemuksia
eilahdetty hankkimaankaan. He nékivat virallisen yhteis-
tydn néhtiin soveltuvan paremmin suurille javakiintuneilte
kirjastoille. Englanninkielen dominanssi saattoi hillit kou-
lussa pitk&n saksan lukeneen kiinnostusta. Pienimuot-
oisemmat kokoukset, opintomatkat ja alan lehdistén
seuraaminen olivat vaihtoehtoisia vaylid kansainvalisen
kehityksen seuraamiseen.

Muutama vastaajataastoimi IFLA:ssa aktiivisesti, Eeva-
Maija Tammekann kuului 1990-luvulla hallitukseenkin.
Talléin aukeni maailmanlaajuinenkin perspekiiivi, jonka
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haaste ei ollut helppo. Toinenkin vastaaja nostaa esiin
IFLA:neettisen roolin.

Teknisille kirjastoille myés FID oli relevantti yhteistyon
kehys. Ritva Launo, Alkon tietopalvelup&allikké, jokaei
kuulutdman kyselyn kohderyhmé&én, toimi sen puheen-
johtajanakin. ElinTéruddillaoliuseitahuomattaviatehtévid
hallitusten vélisessé yhteistoiminnassaQECD:n Information
Policy Groupissa jaUnescossa.

Kansainvélinen yhteistyd oli palkitsevaa niille, jotka sii-
henaktiivisestiosallistuivat: “Terveydenhuoltoalan kirjas-
tojenjaosto IFLA:ssa, kansainvélisetkongressitjaalan
verkostojen luominen niin kaukopalveiussa kuin
informaationsiirrossakin muodostivat virkaurani mielen-
kiintoisimman ja antoisimman osan, varsinkin kun paésin
mukaan seké niissé tapahtuvaanyhteistyén suunnitteluun
eftatoteutukseenkin”. Helsingin kauppakorkeakoulun kir-
jastolle, joka oli perustanut myytévié tietokantoja ja muita
tietotuotteita, ulkomaisetkokoukset merkitsivat myds mah-
dollisuuttalbytaduusia asiakkaita. Muitakin kontaktimuotoja
kaytettiintiiviisti.

“Jajosihanrehellisidollaan, tuntui ettéd me siind yhteis-
tyéssd useimmiten antavana osapuolenaolimme”. “Tun-
tui 1970-1980 -luvuilla, ettd Suomessa oltiin siind maarin
kehityksen eturintamassa, moderneja ja tarvitTaessa
radikaalejaja hyvinyhteistyOkykyisid, eftd ulkomaisetkol-
legat vaikuttivat kangistuneemmilta ja joka tapauksessa
varovaisemmilta, brittejd ehka lukuunottamatta.” (Toinen
vastaajamainitsikin erityisen mielenkiintoisena pohjois-
maisten ja brittien yhteistapaamiset SCONUL:in puitteis-
sa.) Varsinkaan UDK-luokitusjarjestelmankansainvaliset
johtoelimet eivét olleet *kovinkaan valaistuneita” . Poh-
joismainen UDK-yhteisty§ sent&an tuntui sujuvammalta.
Pohjoismaisessakin yhteistydssa eri yhteyksissé kuiten-
kin saattoi havaita selvid eroja. Suomalaisten kdytossa
olevatresurssitolivat useastipienemmatkuin naapureissa.
Erityinen opittava muista Pohjoismaista olitiivis yhteistyo
kéyttajienkanssa.

Yhteistyonlagjennuttua 1990-luvulle tultaessajohtajien
panos ei endd riittanyt, vaan muunkin henkildkunnan
ammattitaitojoutui koetukselle kansainvélisissé tehtavissa.
Anti monipuolistui: “hydty ja oppi tasté yhteistydsta oli
enemmankin henkinen kuin konkreettinen: saimme us-
koa siihen, ettd olimme oikeilla raiteilla kehittamis-
tavoitteissamme, jasaimme mahdollisuuksiamyds esitella
osaamistamme kongresseissa.” Opintomatkoille piti
joskus patistaa: “sainl&hesjoka vuosiinnostumaanjonkun
toisenkin kirjastosta hakemaan apurahoja - kaikkia ei
tarvinnut edes ravistella, ndmé tahtoivat vain olla samat
vuodestatoiseen - enkd uskotalon menetetystatydajasta
kérsineen, painvastoin.” Omien opintomatkojen hyoty
johtajalle oli myds mahdollisuus olla “viikon pari poissa
arkirutiineista, mahdollisuus ajatellatydasioita pitemmésté
nékékulmasta.”
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Yksi vastaajamuistuttaa, ettd suomalaiset asiantuntijat
saisivatedelleen aktivoitua: “Tietyt Euroopantiedekirjastot
kuorivatjatkuvastikerman apurahoista. Suomion harvoin
nahty saavanapartnerinaesim. EU:n projekteissa.”

KOULUTUS JA TUTKIMUS
“Silloin hyvé ja pitkdén hyvd”

Kyselyynvastanneetkirjastonjohtajatovatsaaneetoman
koulutuksensaalalleennen kuinkirjastotiedejainformatikka
kaynnistyi Tampereen yliopistossa. Yksi suoritti Yhteis-
kunnallisen korkeakoulun {myShemmin Tampereen yli-
opiston opetusjaoston) kirjastotutkinnon, sen liséksi
amanuenssitutkinnon omassakirjastossaan. Tarjolla olisi
myos ollut ruotsinkielinen kirjastotutkinto Social- och
kommunalhdgskolanissa. Se suuntautui samoin kuin
YKK:ntutkinto ensisijaisesti, mutta ei pelké&staén, yleisiin
kirjastoihin. YKK:ssaitse asiassa korostettiin molempien
kirjastotyyppien [ahentdmistd, tisté kiitetdén varsinkin Karl
Erik Henrikssonia.

Kirjastokohtainenamanuenssitutkinto painottiomankir-
jaston (tai HYK:n) kokoelmien seké bibliografisten
apuneuvojen tuntemustaja sisélsi paljon historiallista ai-
nesta. Amanuenssintutkinto oli ainakin yhden vastaajan
arvionmukaan “silloin (1962) hyvé ja se oli pitk&an hyva”.
Néin ainakin, kuntentaattorina oli sellaisia tiedemiehia ja
kulttuuripersoonallisuuksia kuin Abo Akademin Carl Ru-
dolf Gardberg ja Olof Mustelin. Tutkinto valmensihyvin
vastaamaan asiakkaiden kysymyksiin - siis silloin. “Nyky-
&an kaiken tallettaminen omaan pa&hén on mahdotto-
muus.”

Toinenvastaaja puolestaan hieman oudoksuutilannet-
ta, jossa kirjastokoulutusta ja kokemustajo kohtalaisesti
saaneenajoutuitenttiméan tutkintoa johtajalleen, joltaitsel-
t4én puolestaan puuttuikirjastokoulutus.

Vuonna 1968 Tieteellisten kirjastojen lautakunta perusti
yhteisenftieteellistenkirjastojen virkatutkinnon, johon sisél-
tyimy6s yhteista opetusta. Se auttoi ulos amanuenssin-
tutkinnon kirjastokohtaisesta kapeudestaja helpotti siirty-
misté kirjastostatoiseen. “Samallamyés lieveni aikaisem-
pitiedemieskoulutuksen merkittdvé asema, ja tilalle tuli
kirjastoammattilaisen oma osaaminen, tarkea tieteen-
harjoituksenapunatoimiminen, tiedon hakeminen, kaytta-
janpalveleminen.”
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“Fttei endd osata tehdd tavallisia t6itd” vai
“vallankumouksellinen nousu”?

Syksylla 1971 k&ynnistynyt Tampereen koulutus puo-
lestaan poisti tulevalta kirjastonhoitajalta aikaisemman
kaksoisopiskelun. “Siihen kiinnitettiin suuria odotuksia ja
toiveita” “Kirjastonhoitaja voi edeté omalla alallaan myds
tieteenharjoittajanajatéllé tavallakeskittyé laajemmaltakin
alantutkimus-ja kehittdmistyéhon. Kirjastotieteenasema
yliopistollisten oppiaineiden joukossa ontyydytyksellé to-
dettava.” Virkatutkintolopetettiin 1972. Abo Akademialoitti
alan opetuksen 1982, jolloin se Social och-kommunal-
hdgskolanissalopetettiin. Oulussa vastaava alkoi 1988.

Muutamat vastaajat olivatitse kehittdméassé tai aktiivi-
sestitukemassa koulutuksenlaajentamistaja tieteenalan
perustamista, ja kaikki vastaajat suhtautuvat positiivisesti
siihen, ettd alalie ontarjolla téysimittaiset akateemiset opin-
notjatkotutkintomahdollisuuksineen. Yksimyoskiittaa sitd,
eftd *kijastotutkinto sisaltdd muitakin aineita, ts. se onvain
yksiaine muiden joukossa”. Toinen ylistda koko koulutuk-
senkentdnkehittymistd: “Alamme koulutuksentason nos-
taminen ja sen kasvu ovat olleet vallankumoukseliisia.
Kirjastonhoitaja ja informaatikko ovat nousseet arvoon
arvaamattomaan.”

Joitain varauksia kuitenkin esitettiin ja esitetian:
“oudoksuttiin aluksitieteellisissé kirjastoissaaika yleisesti,
luulisin; sité pidettiin ‘pelkk&nd’ teoriana, jonka epailtiin
‘sekoittavan monien péét’, niin ettei enda osata tehda
tavallisiatoitd.”

“Varsinaisetkirjastonhoidon kdytanndn kysymykset ja
tehtavét (kuten itse materiaaliin liittyva huolenpito) jaavat
kenties vdhemmalle huomiolle koulutuksessa”. “Kaikki,
mit& ontehtavissé kirjastoammatin statuksen ja palkkata-
son nostamiseksi, on hyvéksi. En kuitenkaan ole varma,
onkotdssé kohdassa onnistuttu.” Yksi vastaajista viittaa
Esko Haklin takavuosienkritiikkiin, jonka mukaan Tampe-
reellavaheksyttiin eritieteenalojentuntemustatieteellisissa
kirjastoissa tydskenteleville. “Olinilmeisestiaika lailla sa-
maamieltd hdnenkanssaan. Tampereellaesiintyiyltidpaisia
ajatuksia, joita en ole esim. vastaavissa ulkomaisissa
koulutuslaitoksissatavannut”.

Helsinginyliopistontuntevavastaaja viittaa alkusyksys-
182001 kaytyynjulkiseen keskusteluun HYK:nylikirjaston-
hoitajan virantayton yhteydessa: “Rehtorin mielipide
kirjastoalan koulutuksestaja kirjastotydsta viittaa kuitenkin
siihen, etteialan korkeakouluopetus ole pystynytvakuutta-
maan korkeakouluyhteisda tarpeellisuudestaan”. Vastaa-
javalittaamyds, ettd monetentisetkollegatkinovatolleet sitd
mieltd, ettei kansalliskirjaston johtajalla tarvitse olla alan
tutkintoa. Mutta: “kritiikki on kyll&kin siind mielessa oikeu-
tettua, ettdinformaatioteknologia néyttaé nielaisseenkirjas-
tot omaan nopeasti etenevadn virtaansa. Tekniikka on
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kuitenkin vain véaline; sisaltéa ei tule sen vuoksi unohtaa.
My®és kirja kulttuurihistoriallisena esineend ansaitsee
kirjastonhoitajien jatkuvan mielenkiinnon.” - Toinen vas-
taajatoisaalta arvioi, ettd “tulevaisuudessatulee olemaan
erittinvahan kirjastonhoitajan nimekkeen omaavia henki-
16it&”. Hankin kytkee samaan virkkeessaén kirjaston-
hoitaja-nimikkeen ja“nippelitiedon”,

Vastaajista Oili Kokkonen, Eeva-Maija Tammekannja
Ritva Sievanen-Allentoimivatitse nuorenkirjastotieteenja
informatiikan yliopistollisissakouluttajaviroissa Tampereella,
Tammekann ensimmaéisena vi. professorina 1971-72.
VesaKautto opettiopetusjaoston aikaista kirjastotutkintoaja
toimivt. professorina Qulussa. Naist4 vaiheista voisikeratd
aivanomankin kirjoituksen; etenkin 1970-luvun poliittinen
aktiivisuus antoi oman lisémausteensa: “Vielékin vahén
&rsyttad, ettd kun péd oli tdynnd ajatuksia siitd, miten
jarjestad opetusedes alkeelliseenkuntoon, jakéadettédynna
tyété sentoteuttamiseksi, pitivaitelld intomielisten - jaehka
myds laskelmoivien - nuorten kanssa mielesténi taysin
turhanpéivaisista asioistal”

“Kunnioitettavia ne ihmiset’

Kotimaisten yliopistojen lisaksimerkittavié patevditymisen
vaylid ovatolleetjo edellamainittu ASLA-stipendein Yhdys-
valloissa saatu koulutus seka tietopalvelukurssit. “Asla-
opiskelleet toivat modernin angloamerikkalaisen kirjasto-
maailman tuulen saksalaisperustaiselle kirjasto-
laitoksellemme”.

Pohjoismaisen mallin mukaan Suomen kirjallisuus-
palvelun seura (myéh. Tietopalveluseura) aloitti vuosittai-
setKirjallisuuspalvelun (informaatiopalvelu-, tietopalvelu-)
kurssit 1968. Opetusministerid tuki tatékin koulutusta.
Koulutuksen organisointi siirtyi my&hemmin Teknillisen
korkeakoulun tdydennyskoulutuskeskukseen. Tulijoillaon
yleensé akateeminen tutkintoja tyépaikka valmiina koulu-
tuksen alkaessa. Yritysten ja erikoiskirjastojen lisaksi
yliopistokirjastot kéyttivat tatakin vaylad henkilostonsé kou-
luttamiseen. “Voitiin patevéittdd mm. luonnontieteellisenja
teknillisen koulutuksen saaneita kirjaston palvelukseen”.
Tietopalvelukurssit hyvaksyttiin tieteellisissa kirjastoissa
nopeamminkuinalan yliopisto-opetus, arvioi erds vastaaja
japaéttelee syyksiainakin sen, ettd monet kirjastoissa jo
toimivat suorittivat kurssin tdydennyskoulutuksenaan ja
havaitsivat heti sen hyodyllisyyden. Teknillisessé korkea-
koulussa kirjastonjohtaja tietoisesti rekrytoi jakouluttitieto-
palvelukurssinkautta insindéritutkinnon suorittaneita. Nama
saivatlempinimen“Elin’sangels”jaovattehneet eldmén-
tyétdan myds muissateknisen alankirjastoissa.

Kirjastoalan keskiasteen koulutuksen parivastaajaa
noteeraapositiivisesti. Muistikuvat taustavoimista eriavét.
Yksivastaaja merkitsi, ettd “syksylld 1979 alkoi erdissé
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kauppaoppilaitoksissa kirjastoapulaisten koulutus, jota Tie-
teellisten kirjastojentoimihenkilétry oliajanut”. Toinentaas
muistelee kaynnistdmisen olleen “ensisijassa yleistenkir-
jastojen aktivistien ansiota”. Jarjestelmé&an liittyi myos
tutkinnon suorttamismahdollisuus tydssé jo oleville. “Kun-
nioitettavaa oli se avustavan henkildstdn maara ja
kunnioitettavia ne ihmiset, jotka oma-aloitteisestijaomin
varoin hankkivat keskiasteen koulutuksentuottamanpate-
vyyden.”

Taydennyskoulutusta kasiteltdessé kiitetdan mm. Suo-
men tieteellisen kirjastoseurantilaisuuksia, jossa uudet
asiattulivatnopeastikasittelyyn. Ja huomattavan kohtuul-
lisella hinnalla konsultteihin verraten! 1990-luvulla kurssi-
tarjontakaiken kaikkiaan alkoiolla jo puimallisen runsasta
jaaiheuttaakirjastoon sisdisi jannitteita. Tassa kohden
johtajatkirjaavatmyds toiveita: enemmantilaisuuksia Hel-
singinulkopuolelle, ulkomaisia kesékoulujaja opintomatkoja
vastaavia tilaisuuksia myds kotimaahan.

‘Lahella tieteellisen kirjaston arkipaivaa”?

Koulutuksensiirtdminenopetusjaostostataysimittaiseksi
oppiaineeksi yhteiskuntatieteelliseentiedekuntaan merkitsi
my6s uuden tieteenalan perustamista. Kysymykseen
alantutkimuksen merkityksesté vastaajat eivat ole kovin-
kaan paljontarttuneet ylld koulutusmahdollisuuksien yhte-
ydessé selostetun liséksi. Professorina itse uransajélki-
osan toiminut Kautto pohtii aihepiirid laajimmin. Hanen
mukaansa tutkimus tuotti tieteellisen kirjaston johtajan
kannaltakiinnostavia ja sovellettavia havaintoja esim. kir-
jallisuudenvanhenemisesta, erialojen ydinlehdista, tutkijoi-
dentiedonhankintatavoista, luokituksen jaindeksoinnin
teoriasta. Tampereellakin ontehtyjoitakin tieteellisten kir-
jastojenkannaltakiinnostavia tutkimuksia, mutta ne tutki-
mukset, joilla laitos on saavuttanut suurintakansainvélista
arvostusta, “eivat ole kovin lahella tieteellisen kirjaston
arkipdivéé ja ongelmia”. Kautto arvostaa myds VTT:n
informaatiopalvelun laajaa selvitystoimintaa.

Toinen pohtijataas paéttelee, ettei kirjastojen piirissa
esitetty kritiikki tutkimuksen liian teoreettisesta otteesta ole
paikallaan. Tutkimusilman teoriaa eiole tutkimusta, vaan
selvitysty6td. Sitdpaitsi voi epéilld, “ettei tieteellisten
kirjastojemme johdolla ole ollut aikaa ja mahdollisuuksia
tutustuamoniinkaan aika kaytannéllislahtisiin tutkimuk-
siin”. Ehka niisté tiedottamisessakin on ollut puutteita niin
iahettaja- kuin vastaanotiajapuolella.

Sindnsakeskustelu teoreettisuudesta, kaytannéllisyy-
desta ja hyddyllisyydesta on tuttua muillakin toimialoilla,
joiden koulutus on alemmalta hierarkiatasolta siirretty
akateemiseksi(maa-jametsatalous, sosiaalityd, opettajan-
koulutus). Uuden tieteenalan on ansaittava paikkansa
myds akateemisessa maailmassa ja ehka otettava etai-
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syyttd aiempiin k&ytannollisyys-, ehké aatteellisuus-
odotuksiinkin.

KIRJASTON ROOLIN JA KIRJASTON-
HOITAJUUDEN MUUTOS

Tekniikan kehitys “kirjastokésialasta”
virtuaalikirjastoon

Veteraanienmuistelumuistuttaa etteitietokone suinkaan
oliutensimmainentekninen uutuus kirjastoissa.

“Yuonna 1953 Yhteiskunnallisen Korkeakoulunkirjasto-
kurssillaHelle Kannilahuomautti oppilailleen, ettd ndiden oli
syyté opetella erityinen pyorea ‘kirjastokésiala’, koskapa
kaikissa kirjastoissa ei tuohon aikaan vield ollutkirjoitus-
koneitaluettelokorttien laatimista varten. Tieteellisissa
kirjastoissa sentaén olivatkirjoituskoneet tuohon aikaan
kéytdssé, mutta siihenpd se tekniikka sitten yleensé
rajoittuikin. Puhelimienkin maéré olimeiko vahéinen, ja
sanomat kulkivat paikasta toiseen postin vélityksella.”
Toinenmuistelija kertoo, etté hénen nuoruutensakirjastos-
sa “ainoa tekninen vempele olikirjoituskone; niita taisi olla
kaksi tai kolme, me nuoremmat virkamiehet kaytimme
korttien kirjoittamiseen pientd Olivetti-matkakonetta”.

Monistuskoneita alettiin saada kirjastoihin 1960-luvun
alussa: "kortitkirjoitettiin vahalle, josta monistettiintarvittava
maéarékartonkeja eikattavaksiluettelokortiikokoon”. Kopio-
kone mullisti my8s asiakkaiden tyétapoja ja muutti
kaukolainauksen kaukopalveluksi.

Seuraavanteknologiansillanpd&asemanioiteleks 1960-
luvun puolivélissd. Ansio sen levidmisestd tieteellisiin
kirjastoihin kuuluu Tieteellisten kirjastojen lautakunnalieja
sen aloitteesta asetetulle Tieteellisten kirjastojen
kehittamistoimikunnalle. Teleksin kdyttd kaukopalvelussa
oli pitkdén pohjoismaisittain suomalainen erikoisuus. Sa-
malla se oliensimmainen muoto elektronista verkkoa.

1960-luvulla alkoitekniikka muutenkin muuttaa kirjastot-
yota. “Monistus-ja kopiokoneet, mikrofilmit ja-kortit, uusien
kirjastorakennusten kéyttajatilojen suomat mahdollisuudet
monipuolisempaan palvelutoimintaan - kaikki tdmé sai
aikaan sen, etta kirjastojen toiminta, joka aikaisemmin oli
keskittynyt lahinnd materiaalin hankintaan ja varastointiin
laajeni nyt my6s materiaalin aktiiviseentarjontaanjasen
kayttdmisen avustamiseen.”  Yksinkertaistunut
painatustekniikka lisési hyllymetrien tarvetta, samoin
viitteiden saamisen helpottuminen kasvatti kysyntaa.
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Hiljaisen ahertamisen tyyssijasta vilkkaaksi
tiedonjakelukeskukseksi

Perinteinen yiiopistokirjastoeijuuri alentunut kuuntele-
maantavallisen kayttdjantoiveita (professoritja véitdskirjan
tekijatehka poikkeuksina). 1950-luvulla uransaaloittaneet
muistavatkin, etti heidén kirjastouransa “alkuvuosinatie-
teellinen ja erftyisesti yliopistonkirjasto oli olemukseltaan
padasiassa tietoa varastoiva laitos, jonka tehtdvénd oli
hankkia kokoelmiinsa ao. yliopistossa opetetiavia aineita
simallapitienriittavéntasoinen jariittdvén laaja materiaali
tutkimusta, opetusta ja opiskelua varten. Materiaalia ei
erityisemmin pyritty kéyttajille tarjoilemaan, vaan katsottiin,
etté rittdvan hyvétluettelotja runsas bibliografioiden méara
olivatkylliksi ohjaamaan kéyttéjattiedon 1ahteille. Niin tutki-
joidenkuin opiskelijoidenkin oletettiin itse pystyvan halu-
avansatiedot|dytdméaén, javarsinkin humanististen tietei-
denaloillatéllainentiedon hakeminenolisuorastaanosana
tutkimus- jaopiskelutyta.”

Opiskelunluonne kuitenkin “muuttuikaikkientieteenalo-
jenkohdalla osittain ryhmatydskentelyksi, kirjoja eiendé
lainattu kotiin, vaan ryhmét tydskentelivat kirjaston iloissa,
tiedon hakeminen jakautui pienempiin osiin, opiskelijoiden
méaara kasvoi samoin kuin tiedon favoitettavissa oleva
madrakin. Kirjasto muuttui entisesté hiljaisenahertamisen
tyyssijasta vilkkaaksi tiedonjakelukeskukseksi, jonka ai-
kaisempi varastoiva luonne muuttui tiedon hakemis- ja
jakelutoimintapalvelun suuntaan.” Tiedonhankinnan tek-
nologinenvaihe johtisiihen, ettd vélineiden kéytto ei sujunut
tavallisitta kayttajita, mikalisasi valittajiné toimivienammat-
ti-hmisten tarvettaja pakottikirjastot aktivisempaa palvelu-
toimintaan. Informaatikkojen ammattikunta jainformaatio-
palvelu (nyk.tietopalvelu) levisivét erikoisalojenkirjastoista
yleiskirjastoihinkin. Perinteisesta nakdkulmastakatsoen
kirjasto oftitehdakseen osan kéyttéjientydsta.

Elektronisten tietolahteiden ja tietoverkontulo on viime
vuosina uudestaan painottanut kayttdjien osuutta tiedon-
hankinnassa. Kirjastoalanammattilaisten tehtavaksion
entistdenemmén tullut valineiden kayttdénsaattaminenja
myds tuotanto ja valittdjan asema on heikentynyt, mutta
kéyttajakoulutus ontullutjaadakseen.

Kayttajakoulutus

Varhaisimpia kayttajakoulutuksen muotoja olivat
tutustumiskierrokset. Varsinainen kayttajékoulutus néyt-
tdd, ainakin yleiskorkeakoulujen kirjastoissa, alkaneen
1960-luvulla. Qulusta kerrotaan, ettd sielld kayttaja-
koulutusta annettiin ensin “luokanopettajiksi valmistuville ja
teknillisen tiedekunnan opiskelijille. Sysayksen antoi
Nordforskin silloisen padsihteerin Elin Térnuddinkirjelma
jateknillisentiedekunnan dekaanintuki.”
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Jyvéaskyldssa 1970-luvullakayttajakoulutuksentehos-
tamisen yhtend pontimena oli silloinen uusikirjastotalo ja
kirjaston tarjoamat edistyneettietopalvelut, jotka olivat poik-
keuksellisia ottaen huomioon yliopiston humanistis-
painotteisuuden: “Kayttajakoulutus jatkui erittéin aktiivina
1980-luvun siita huolimatta, etta yliopiston tuonaikainen
rehtori, kirjaston johtokunnan puheenjohtaja, piti toimintaa
tarpeettomana, han korosti henkildkohtaista neuvontaa
tajuamatta ehkd muutosta massayliopistoksi, joka oli
tapahtunut hdnen aikanaan. “ Internet-yhteyksien ja
elektronistentiedonldhteiden yleistyminen on muuttanut
kayttajakoulutuksen 1990-luvulla “todelliseksi informaatio-
vélineidenkaytdn opetukseksi”. Kirjastojen omatkotisivut
ovat 1990-luvultalahtienkehittyneettodellisiksi portaaleiksi.
Edistykselliset kirjastot saattoivat my6s esitella “www-
palvelunihmeitd” niitd tuntemattomille teleyhtididen miehille,
kuten Jyvéskylasté kerrotaan.

“Insinddriksi voi valmistua avaamatta kirjaakaan

Perinteinenyliopistokirjasto oli raskasliikkeinen laitos,
jonka suuntaa einoinvainmuutettu, koska mukana joudut-
tiinraahaamaan vanhojen kokoeimien jaluetteloiden pai-
nolastia. Pystymetséssé aloittavien uusien korkeakoulu-
kirjastojentilanne olitassa mielessd mutkattomampi, jos-
kaan ei sen helpompi. Vastaperustettuun teknilliseen
korkeakouluun kirjastonhoitajaksitulleen muistikuvissa
“kirjaston historiaa eiollut ja kaikkituntuiolevan normaaleja
kasvukipuja.” Han saihuomata, etté “teknillisessé korkea-
koulussa eikirjastolla ole samaa merkitysté kuin humanis-
tisillaaloila. Insinddriksivoivalmistua avaamatta kirjaakaan
-vaitettiin. Laboratoriot tuntuivat olevan|dhempénéteekka-
rinsydanta kuin kirjastot.” “Tieto taytyiolla saataville heti.
Téssatulivatteleyhteydetavuksitoivottoman hitaan postin
sijaan. Onneksi minun aikanani maassamme elettiin
huimaataloudeflista nousukauttajaméaérarahojaclimelko
helposti saatavissakirjastollekin - varsinkin kun OMjakoi
rahat”

Tietopalvelu kirjastojen tehtdvana

1950-luvulla yliopistojen kirjastoissa kayttajien luku-
maaré olimelko vaatimaton, joten palvelu pystyttiin hoita-
maan kohtalaisen hyvin. “Palvelutosinrajoittui etupdéssa
neuvontatyéhdn kirjaston luetteloidenja bibliografioiden
kéyttdmisessa, eiké informaatiopalvelusta nykyisessé
mielessé vield harjoitettu; tutkijat ja opiskelijat ottivat itse
selkoatiedonldhteistaan.”

Amerikassakoulutuksensa saaneetkokivat 1960-lu-
vunalussakotimaahan palatessaan puutteena, ettd t3élla
ei “ollut vield oikeastaan ollenkaan tietopalvelua tai
kirjallisuuspalvelua kutensita silloin kutsuttiin tieteellisissa
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kirjastoissa”. Teknillisetinformaatiopalvelutolivattoimineet
1940-luvulta saakka, mutta perinteisempiin kirjastoihin uusi
palvelumuctoeiollutlevinnytalkuinnostuksesta huclimatta.
Teknilliset, taloustieteellisetja la4ketieteellisetkirjastotja
informaatiopalvelulaitokset olivatmuurinmurtajia tietopal-
velunlevidmisessélaajempaan kayttodn. Ladketieteelli-
nen keskuskirjastoja Helsingin teknillisen korkeakoulun
kirjasto alkoivat 1960-luvulla tarjota kansainvélisten
viitetietokantojen palveluja. Helsingin kauppakorkeakou-
lussa ruvettiinindeksoimaan lehtiartikkeleita, “niista tehtiin
viitekortit, joita jopa lahjoitettiinjoillekin muille alan kirjastoil-
le”. Ajan mittaan kehittyivét tuotteistetut kotimaiset tieto-
kannat, jotka asetettiin suorakayttéon 1970-luvun puoli-
maissa ja Scannetin verkon kautta saataville vuosikym-
menenloppupuolella.

1970-luku oli sitten tietopalvelun [dpimurron aikaa. “Tie-
tenkin neuvontaa javiitteiden hakua olikirjastoissa ennen-
kin harrastettu, mutta nyt informaatiopalvelu sai
korkeakoulukirjastoissakin oman selkeé luonteensa, jon-
kakatsottiin vaativan erityisen koulutuksensa ja mieluum-
min palveltavanalan korkeakoulututkinnon. Palvelua alet-
tiin my&s markkinoida ja myyda ulkopuolisille.”

Uusistavalineistd ja menetelmisté huolimatta on syyta
erddnvastaajantavoinmuistaa, etta “kirjastonhoitajan tyd
on...ainaollutsillan rakentamista kirjallisuuden ja lukijan/
kayttajan vélile eiké tmé paétehtava ole minuntydurani
aikanavaihtunut”.

Kyselyymme vastanneiden sukupolvion osaltaan ra-
kentanut puolessavuosisadassa moninkertaistunutta suo-
malaista korkeinta opetusta, tutkimusta ja tietohuoltoa.
Ovatko he saaneet ansaitsemansa tunnustuksen
uurastuksestaanja menestyksestadn? Kirjastonhoitajan
ja-johtajan arvostus eikorkeakoulumaailmassa ole aina
ollut paras mahdollinen. Eraan vastaajan kokemuksen
mukaan “kirjastonhoitajan ei sallitatulla esille sosiaalisessa
kentasséd. Hanen odotetaan olevan syrjdss4, varsinkin
kunonkyse yliopistoyhteisdsta.” Toiset muistelevat saa-
miaan - harvoja - kiitollisuuden osoituksia oman alan
ulkopuolisiita erityisella [ammolla. Ulkopuolistenonyleen-
sévaikea havaitakirjaston menestysté senlaagjemmasta
kuin omien vélittdmien tarpeidentyydyttdmisen nékokul-
masta eiké tilanne varmaan oleellisesti muutu, kun kirjas-
tojen palvelutrapséhtavattietokoneen naytélie kuin itses-
taan.

Tamaén kirjoituksen aineistona olevat muistelmatekstit
tarjoavatjokatapauksessarunsaasti esimerkkejétilanteis-
ta, suunnitelmista ja toteutuneista hankkeista, joissa 1900-
luvun jalkipuoliskon kirjastoja kehittdneet eivat ole olleet
syridssd. Minkaanlainen itsetehostus ei kuulu ammatti-
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kunnankutttuuriin, Siltivalittyy se, ettd organisaatio, osasto,
tybryhmaé tai komitea itsesséén ei kehitd mitdén. Sen
tekevét yhteistydhon ja vuorovaikutukseen asettuvat,
ahkeratjavastuunottavatyksildt.
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