Vahdinvaihto

Viime aikoina on eri foorumeilla keskusteltu nk.
suurten ikdluokkien eldkoitymisen eri yhteiskun-
nallisista vaikutuksista. Erdsnd huolenaiheena on
ollut patevien tyontekijoiden riittdvyys siind vai-
heessa, kun suuret ikdluokat alkavat irrottautua
aktilvisesta tyoeldmastd. Lisdksi tdssd keskuste-
lussa on otettu esille (kansan)taloudellisia nako-
kohtia, jotka vaikuttavat tdhdn muutosprosessiin.

Myds informaatiopalvelualoilla on alettu kdyda
titd keskustelua. Tahén liittyen ladninhallitukset
ovat kerdnneet tietoja yleisten kirjastojen henki-
16ston ikdrakenteesta ja tulokset ovat hyvin mie-
lenkiintoisia. Allekirjoittanut on laatinut oheisen
yhteenvetotaulukon ndiden tietojen perusteella
(kuva 1.), josta nékyy selvisti, ettd keskustelua
kannattaa jatkaa my®&s kirjastotehtivid suorittavissa
Jjanéaihin tehtéviin kouluttavissa organisaatioissa.
Kéytettdvissdni on ollut lisdksi Informaatioalan
Akateemisten syntymévuositilasto, jossajakauma
on hyvin samankaltainen ja joka niin ollen tukee
seuraavia havaintoja.

Taulukosta voi lukea parikin mielenkiintoista
seikkaa. Ensinnékin jo edelld mainitut henkiloston
ikdrakennepiikit, jotka tulevat vaikuttamaan lahi-
tulevaisuudessasiten, etti alalta siirtyy eldkkeelle
huomattava médrd tyontekijoitd. Toinen, osin ti-
hén littyva seikka on, etts julkisen puolen rekry-

tointi on ollut nuoremmissa ikdluokissa hyvin
vahdistd. Tdhidn on vaikuttanut osaltaan 90-luvun
lamakausi, mutta myds osaltaan viime aikainen
poliittinen nidkemys siité, ettd julkisen talouden
osuutta tulee pienentéd kansantaloudessa.

Nuorempien ikdluokkien vahidinen osuus tydn-
tekijoissd aiheuttaa oman lisdongelmansa asian-
tuntijaorganisaatioissa. Pitkdin ty6eldméssi ol-
leilla on usein setlaista tietimyst4, jonka sdilymi-
nen ty0yhteisossé voi olla jopa elintirkeds tehtd-
vien hoitamiselle tai organisaation olemassaololle.
Téllaisen tiedon vilittyminen ja oppiminen on
usein pitkillinen sosiaalinen prosessi.

Kun tdhén problematiikkaan lisdd sen, ettd
informaatiotutkimustajasen lahialoja opiskelevia
ihmisid tarvitaan nykyisin hyvin erilaisissa toiminta-
ympdiristdissd, joissa palkkaus ja tyStehtivit ovat
vahintdankin kilpailukykyisid etenkin kunnallisen
sektorin vastaaviin verrattaessa, ja sen, ettd ikéra-
kenteen vaikutukset tyGvoimaan ndkyvit kaikilia
muillakin toimintasektoreilla, voi hyvinkin esittdd
ennustuksen, ettd kilpailu hyvin koulutetuista,
asiantuntijaorganisaatioissatoimimaan kykenevisti
henkilGisti tulee olemaan jokapdiviistd.

Tdméd ongelma ei tietenkédn ole uusi. Koulute-
tun tyévoiman riittdvyydestd kirjastoalallakin on
keskusteltu pitkdén ja perusongelmat on tiedetty
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Kuva 1. Yleisten kirjastojen padtoimisten tydntekijéiden ikdrakenne



jokauan. Esimerkiksi Okko kirjoitti pagkirjoituk-
sessaan timén lehden vuoden 1987 numerossa 4
kunnallisten kirjastojen kirjastonhoitajapulasta
seuraavasti: “lhmettelyn paikka on siind, etti
ainoaksi korjaavaksi toimenpiteeksi on ndhty
koulutuspisteiden lisddminen. Se seikka, ettd
kirjastonhoitajien rekrytointi tapahtuu tutkinnon-
uudistuksen jalkeen ylemman kandidaatintutkinnon
suorittaneista ei ndytd menneen perille puuha-
ihmisille. Sitdkin sopiiihmetelld.”

Muutos tuohon aikaan on tosin tapahtunut
siind, ettd ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neita voidaan nykyisin rekrytoida myés kirjaston-
hoitajiksi. T4lld hetkelld ollaan vahvasti ajamassa
lisdksi kolmitasoista tutkintomallia yliopistoihin,
joka vaikuttaa myds toteutuessaan siihen, ettd
perusvirkoihin vaadittavan kelpoisuuden voi saa-
vuttaa alemmalla tutkinnolla. Mutta palkkaus-
ongelmaan sen sijaan ei ole nikyvissd nopeaa
ratkaisua.

Koulutusorganisaatioiden kannalta ongelmana
on se, ettd niiden hallittavissa olevat vaikutukset
tulevat pitkalld aikavalilld. Tutkinnon suorittami-
nen korkeakoulussa ja yliopistossa kestdd vuosia,
joten tdtd kautta akuuttiin tydvoimapulaan on
hankala vastata. Toisaalta muistissa ovat my6s
edellisen lamakauden opetukset. Kahdeksan-
kymmentiluvun lopun suuri kirjastonhoitajapula
havisi osin kuntatalouden laman my6td. Virkoja
lakkautettiin ja laitettiin jdihin. Kdyko ndin myos
tdssd nykyisessd uhkaavassa tydvoimapulassa
riippuu paljolti poliittisen ja taloudellisen kehityk-
sen suunnasta.

Kuten edelld mainittiin suurin huolenaihe eten-
kin yleisen kirjastolaitoksen kannalta on se, etti
alamme koulutuksen saaneet ihmiset ovat nyt ja
todenndkoisesti myds tulevaisuudessa rekrytointi-
kilpailun kohteena. Kirjastopuolella suuri muutos
on ollut lisdksi ammattikorkeakoulukirjastolai-
toksen syntyminen. Télle sektorille on syntynyt
runsaasti uusia alamme tydpaikkoja. Liséksi yri-
tykset tarvitsevat sekd informaatikkoja ettd ylei-
semminkin tiedonhallinnan ammattilaisia myos
jatkossa erilaisissa tehtdvissa.

Yleinen kirjastolaitos on sanktioitu positiivises-
sa mielessd Suomessa lainsddddnnon tasolla hy-
vin vahvasti. Seuraavan parinkymmenen vuoden
aikana on hyvin mielenkiintoista seurata nikyyko
tamad myds kuntien tasolla, jossa konkreettinen
kirjastotoimen jérjestdminen tapahtuu. Mitd tar-
koittavat kunnalliset kirjastopalvelut ja miti re-
sursseja niiden toteuttamiseen varataan kdytin-
nossd on kysymys, jota kannattaa selvittdd myos
tutkimuksen keinoin. Lisdksi tarvitaan jatkuvaa
keskustelua siitd, mit4 tarkoittaa vaatimus kirjas-
to-jainformaatiopalvelualan opinnoista ammatti-
patevyyden médrittelyssd eli siitd millaisia ovat
hyvit tulevaisuuden kirjastonhoitajat - miten hei-
dédn koulutuksensa ja sivistyksensd médrittyy eri-
laisia kdytdnnon tyotehtdviad varten.
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