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Like in other industrial countries, the universities of Finland have experienced a strong
cxpansion. The present Finnish university model is the result of three expansion waves:
1) The education wave in the 1950s, 2) the welfare wave in the 1960s and 3) the recent
technological-economic wave. The expansion involves a development of seven academic
centres in addition to the three exinting prior to the expansion and a growth of the
number of university students from less than 20 000 to over 80 000. Even if the ex-
pansion was rooted in government regional policy, regional factors influenced the
discipline structure of the new universities much less than the character of the ex-
pansion waves. The teaching programmes within universities were also molded ac-
cordingly. Today the primary units within all universities carry teaching, research and
service programmes in varying proportions. This has lead to a multiversity-type
organization of universities.
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Tamén artikkelin tavoitteena on hahmottaa suo-
malaisen korkeakoulumallin luonteenomaisia
plirteitd. Tdssd artikkelissa tarkastellaan (1) kor-
keakoululaitoksen médrallistd kasvu ja tiedera-
kenteen muotoutumista, (2) korkeakoululaitok-
sen alueellista laajenemista ja uusien korkeakou-
lujen luonnetta sekd (3) korkeakoulun »perusyk-
sikkdjen» asemaa multiversity-tyyppiseksi kehit-
tyvassd korkeakoulussa. Artikkelin ote on kor-
keakoululaitoksen muutosta kuvaileva yhteiskun-
nallisten yhteyksien pohtimisen jaadessa taka-
alalle.

1. Korkeakoululajtoksen kolme
laajenemisaaltoa

Suomen korkeakoululaitos sai nykyisen muo-
tonsa 1950-luvun lopulla alkancen korkeakoulu-
laitoksen laajenemiskauden seurauksena. 1950-
luvun lopussa Suomessa oli kolme korkeakoulu-
kaupunkia (Helsinki, Turku ja Jyvaskyld) ja va-

jaat 20 000 korkeakouluopiskelijaa. Korkeakou-
lulaitoksen laajenemiskauden aikana korkeakou-
fukaupunkien méaira kasvoi kymmeneksi ja opis-
kelijamadra ylitti 80 000.

Korkeakoululaitoksen laajenenminen oli I&hin-
nd koulutustehtdvdan mdaarillistd laajentamista,
akateemisesti koulutetun tydvoiman tuottamis-
ta aikaisempaa oleellisesti enemman. Tarkastel-
laan aluksi koulutuksen laajenemisen yhteyttd
vhteiskunnan erilaisten tehtavaalueiden kehityk-
seen. Tarkastelun perustana oleva ajatus tieteen-
alojen koulutustehtdvin ja yhteiskunnan eri sek-
toreiden vastaavuudesta on yksinkertaisesti se,
eftd eri aineita opiskelevat sijoittuvat erilaisten
tehtdvaalueiden palvelukseen. Tdssé ei oleteta mi-
tadn siitd, miksi ndin tapahtuu. Tieteenalojen
suuruussuhteiden kehitys kuvaa korkeakoululai-
toksen koulutustehtdvan muutosta.

Eraiden opiskelijoiden tydeldmain sijoittumis-
ta koskevien tietojen (Tilastotiedotus TY 1977,
Tilastotiedotus TY 1981, Vuorinen 1976) pohjal-
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Kuvio 1. Korkeakoululaitoksen kolme laajenemisaaltoa — opiskelijamiidrdn lisiyksen jakaantuminen laajenemisaaltoa vas-
taaville tieteenaloille viisivuotiskausittain 1950—1980.
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ta seuraavassa asetelmassa on yhdistetty tieteen-
aloja laajemmaksi kokonaisuuksiksi sen perus-
teella, minka tehtdvialueen palvelukseen valmis-
tuneet padasiassa sijoittuvat.

Tieteenalat: Tieteenaloja vastaavat

tehtivdalueet:

— matemaattis-luonnon- — koululaitos
tieteellinen ja huma-
nistinen ala

— yhteiskunta- ja oikeus-
tieteellinen ala

— teknillinen ja kaupalli-
nen ala

— muut alat: maatalous-
metsatieteellinen,
liikuntatieteellinen,
teologinen ja ladke-
tieteellinen

— hallinto ja yhteis-
kunnalliset palvelut

— teollisuus ja liike-
toiminta

— muut tehtdvat

Korkeakoululaitoksen laajenemisen yhteys yh-
teiskunnan eri tehtidvaalueisiin on muuttunut laa-
jenemiskauden kuluessa. 1950-luvulla korkea-
koululaitoksen kasvu tukeutui (oppi)koululaitok-
sen spontaanisti tapahtuneeseen laajenemiseen.
1960-luvun alussa koulutuksen ohella yhteiskun-
nallisten palvelujen ja hallinnon laajeneminen
muodosti keskeisen kasvuperusteen. Yhteiskun-
ta- ja oikeustieteellisen alan yhteenlaskettu opis-
kelijamidri kasvoi vain 1960-luvulla laajenemis-
kauden aikana. 1960-luvun puolivalistd alkaen
korkeakoululaitoksen laajeneminen on kasvavas-
ti tukeutunut vilittdémimmin tuotantoon ja yri-
tystoimintaan liittyviin tieteenaloihin. 1960-luvun
lopulla ja 1970-luvun alussa kolmannes ja
1970-luvun lopulla puolet opiskelijamédran li-
sayksesta aiheutui teknillisen ja kaupallisen alan
kasvusta.

60-65
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Niama tieteenalojen suuruussuhteiden muutok-
set kuvastavat korkeakoululaitoksen koulutus-
tehtdvan muutosta. Koulutustehtdvdan muutok-
sen perusteella korkeakoululaitoksen laajenemi-
sessa voidaan erottaa kolme vaihetta. Nama vai-
heet saavat tdssd nimensi sen perusteella, mihin
tehtdvialueeseen liittyvit ticteenalat ovat olleet
keskeisessd asemassa laajenemisen kannalta.
Naméi vaiheet ovat seuraavat:

1. Koulutusaalto 1950-luvulla,

2. Hyvinvointivaltioaalto 1960-luvulla,

3. Teknis-taloudellinen aalto 1960-luvun puoli-
vilistd alkaen.

Kuvio 1 havainnollistaa korkeakoululaitoksen
laajenemisen kolmea aaltoa. Kuviossa on esitet-
ty opiskelijaméaérin lisdyksen jakaantuminen teh-
tavdalueita vastaavien tieteenalakokonaisuuksien
kesken.

Korkeakoululaitoksen laajenemisaaltojen pe-
rusteella korkeakoululaitoksen laajentumisen yh-
teys yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kehityk-
seen nayttdd erilaiselta kuin laajentamisideolo-
giana toimineet inhimillisen pddoman teorian sé-
vyttdmat kasvuoptimistiset perustelut antoivat
ymmartad. Vaikka korkeakoululaitosta laajen-
nettiin taloudellisen kasvun oloissa, niin laajene-
misen yhteys aineelliseen tuotantoon oli tuskin
viliton eikd korkeakoululaitoksen laajentaminen
ndytd olleen taloudellisen kasvun viliton liikevoi-
ma. Nimenomaan korkeakoululaitoksen nopeim-
man kasvun aikana tuotantoon ja yritystoimin-
taan liittyvien koulutusalojen osuus kasvusta oli
pieni ja naiden alojen kasvukin oli hitaampaa
kuin myohemmin taloudellisen kasvun hidastues-
sa. Korkeakoululaitoksen laajentumisen perus-
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ta ei ilmeisestikdian 16ydy tuotantotoiminnan
tuonteen muutoksesta ainakaan siind mielessa
kuin inhimillisen pddoman teoriaa mukailevan
teknis-taloudellisen determinismin hengessa asian
yleisesti on vditetty olevan.

Korkeakoululaitoksen laajeneminen nayttaisi
olevan yhteydessd tuotannollisen toiminnan si-
jasta koulutuksen, yhteiskunnallisten palvelujen
ja hallintokoneiston laajenemiseen. Edella esitet-
ty laajenemiskehityksen tulkinta tukee kasitysta
yhteiskunnallisen kehitysstrategian ensisijaisuu-
desta korkeakoululaitoksen laajenemisperustana.
Korkeakoululaitoksen laajeneminen tapahtui
kunnallisen ja valtiollisen tehtdvapiirin kasvuun
tukeutuen osana ndiden kehittdmistd. Korkea-
koululaitoksen laajeneminen tilla perusteella oli
mahdollista aikana, jolloin taloudelliset resurs-
sit olivat runsaat. Talloin korkeakoululaitoksen
laajentaminen voi tapahtua yhteiskuntapoliitti-
siin syihin perustuvana, yhteiskuntapoliittisiin
paamadriin pyrkivana vhteiskuntapoliittisena toi-
mena.

2. Korkeakoululaitoksen alueellinen
hajauttaminen ja uusien
korkeakoulujen luonne

Tiede ja korkeakoulut tulivat vasta 1960-luvun
puolivilissd suuremman yhteiskunta- ja talous-
poliittisen mielenkiinnon kohteeksi. Korkeakou-
lulaitoksen kannalta keskeistd oli ns. presiden-
tin tydryhmén mietintd (Tiede ja ylin opetus tu-
levien vuosien Suomessa, 1965) ja sen pohjalta
valmisteltu ja saddetty korkeakoulujen kehitta-
mislaki sekd samanaikaisesti sddadetyt lait uusien
korkeakoulujen perustamisesta. Haavio (1983)
korostaa korkeakoulupolitiikan tdmén vaiheen
aluepoliittista luonnetta. Samaan aikaan kun sai-
derttiin laki korkeakoululaitoksen maarallisesti
kasvattamisesta sdadadettiin myos laki korkeakou-
tuiaitoksen alueellisesta hajauttamisesta ja sama-
na paivana kun hallitus antoi eduskunnalle ndma
korkeakoulupoliittiset lakiesitykset se antoi myods
kolme aluepoliittista lakicsitystd. Niin myos alue-
noliittisen iainsdddannon ensimmadinen sukupolvi
syntvi samaan aikaan korkeakoulu- ja tiedepo-
lititkan syntymisen kanssa.

Uusien korkeakoulujen perustaminen ja uusien
korkeakoulukaupunkien syntyminen oli maarai-
lisen iaajenemisen toinen puoli. Opiskelupaikko-
ien alueellinen tasoittuminen alkci jo 1950-
luvun lopulia. Kuitenkin vield vuonna 1980 kol-
messa suurimmassa korkeakoulukaupungissa
(Helsingissa, Turussa ja Tampercella) opiskeli
75 W kaikista opiskelijoista. Viidessd suurim-
massa korkeakoulukaupungissa opiskelijoista oli
hieman vli 90 % ja viidessd pienimmassa hieman

Jolkkonen: Suomalainen korkeakoulumalli 79

alle 10 % . Korkeakoululaitos on siis edelleen tiu-
kasti juurtunut Eteld-Suomen korkeakoulukes-
kuksiin, vaikka laajenemiskaudella syntyi Hel-
singin ja Turun lisdksi kolme muuta merkittavaa
korkeakoulukeskusta: Oulu, Tampere ja Jyvis-
kyla. Muualla sijaitsevat korkeakoulut ovat pie-
nia ja tiedeperustaltaan rajoittuneempia.

Puolet nyt toimivista korkeakouluista perus-
tettiin laajenemiskauden aikana. Vaikka laajene-
miskaudella perustettujen korkeakoulujen tiede-
perusta on laajentunut ajan kuluessa, niin eri
aikaan perustettujen ja eri alueilla toimivien kor-
keakoulujen tiedeperustan erot ovat varsin sel-
vid. Edelld korkeakoulujen opiskelijamaéran laa-
jenemisessa todettiin kolme laajenemisaaltoa,
jotka kuvasivat korkeakoulutuksen ja yhteiskun-
nan tehtdvaalueiden yhteyden muutosta. Kun
korkeakoululaitoksen laajeneminen oli ennen
kaikkea koulutuksen laajenemista, niin voi ky-
syd, onko eri aikaan perustettujen korkeakoulu-
jen tiedeperustan erilaisuus yhteydessa koulutus-
tehtdvdan painotusten muutoksiin.

Koulutustehtdvan painotusten muuttuminen ei
vaikuttanut vanhojen korkeakoulujen tiedeperus-
taan, silld ne olivat jo aikaisemmin muovautu-
neet lahes kaikki opetus- ja tutkimusalat kasit-
taviksi. Tieteenalojen opiskelijamadralld mitatut
suuruussuhtect tietenkin muuttuivat. Nama kor-
keakoulukeskukset muodostavat edellecen Suo-
men korkeakoululaitoksen rungon. Lahes kaksi
kolmasosaa opiskelijoista opiskelee néissd kes-
kuksissa ja puolet korkeakouluistakin sijaitsee
niissa.

Uudemmat korkeakoulut liitettiin jo olemas-
saolevaan korkeakouluverkkoon ja niiden tiede-
perustan muovautumiseen ajankohtaiset tendens-
sit voivat vaikuttaa seivemmin. Uudemmat kor-
keakoulut ovat harvempia tieteenaloja kasittavi-
nd liittyneet sclvipiirteisesti tiettyihin yhteiskun-
nan fehtdvaalueisiin. Kun uusia korkeakouluja
perustettiin kukin niistad oli vain marginaalinen
lisd jo olemassaolleeseen korkeakoululaitokseen.

1960-iuvun alussa perustetuissa korkeakouluis-
sa koulutus- ja hyvinvointivaltioaaltoihin lijtty-
vdal tieteet olivat hallitsevassa asemassa.
1960-luvun lopussa vli 90 % nadiden korkeakou-
lujen opiskelijoista opiskeli scllaisia aineita, joi-
den opiskelu antaa patevyyden koululaitoksen tai
hallinnon ja yhteiskunnallisten paivelujen tehté-
viin, Vield 1970-luvun lopussa niitd aioja opis-
keli 82 % 1960-luvun alussa perustettujen kor-
keakoulujen opiskelijoista, joten tiedeperustan
monipuolistumisesta huolimatta koulutus- ja hy-
vinvointivaltioaaitoihin liittyvien tieteenalojen
suurus on sdilynyt perustamisajan merkkini.

1960-luvun lopun neljdn korkeakoulun (ja
myohemmin perustetun Lapin korkeakoulun)
luonne korkeakoululaitoksen marginaalisena
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lisdnd oli vield selvempi kuin vuosikymmenen
alussa perustettujen korkeakoulujen. Ne kaikki
ovat pienid, pidasiassa yhteen koulutusalaan kes-
kittyvid korkeakouluja. Yhteensdkin niiden
osuus opiskelijoista on alle 10 %. Teknillisten ja
kaupallisten aineiden osuus on suurin niissi
teknis-taloudellisen aallon aikana perustetuissa
korkeakouluissa.

Uusien korkeakoulujen tiedeperusta muotou-
tui koulutustehtdvian kannalta olennaiset tieteet
ja koulutusalat késittaviksi. Tiedeperustasta joh-
tuen néissd korkeakouluissa oli jo ennen tutkin-
nonuudistusta selvépiirteiset koulutusohjelmat,
joissa oli mahdollista suorittaa koululaitoksen,
hallinnon, tekniikan, kaupan ja yhteiskunnallis-
ten palvelujen ammatteihin vaadittava tutkinto.
Néiden korkeakoulujen tiedeperusta liittyy ja ra-
joittuu selvipiirteisesti laajenemisaaltojen pro-
fiiliin.

Uusien korkeakoulujen tiedeperustan muotou-
tuminen on siis tapahtunut padasiassa koulutus-
tehtdvan perustalta. Koulutustehtdva on méaardn-
nyt myos tieteenalojen suuruussuhteiden kehit-
tymisen puitteet, mutta tiederakenne ei kuiten-
kaan ole midrdytynyt koulutustarpeiden vaati-
muksesta. Professionaalisten ammattiryhmien
kyky toteuttaa intressejaan lienee ollut erds kes-
keinen eri tieteiden ja erilaisiin tutkintoihin tah-
tdavian koulutuksen laajentamiseen vaikuttanut
tekija.

Kun korkeakoululaitoksen alueellinen laajene-
minen toteutui opiskelijamdirdn kasvun suuntaa-
misena ilman korkeakoulua jaaneille alueille pe-
rustettuihin korkeakouluihin, niin alueelliset te-
kij4t voivat vaikuttaa vain sithen, minka koulu-
tusalan lisdkoulutuspaikat millekin paikkakun-
nalle sijoitettiin. Korkeakoululaitoksen laajene-
miskauden ja rakennemurroksen paillekkdisyys
korosti korkeakoululaitoksen laajentamisen yh-
teiskuntapoliittista luonnetta. Yhteiskuntapoliit-
tiset tekijat vaikuttivat ensisijaisesti sithen, etta
alueellinen laajentaminen omaksuttiin korkea-
koululaitoksen kehittamislinjaksi, mutta alueel-
liset tekijat eivit olleet keskeisid kullekin alueel-
ie sijoitettavan korkeakoulun luonteen muotou-
tumisen kannalta. Uusien korkeakoulujen yhtey-
teen perustetut tutkimuslaitokset muodostavat
kuitenkin poikkeuksen. Ne ovat leimallisesti
oman alueensa tutkimuslaitoksia nimidian myo-
ten (Pohjois-Suomen tutkimuslaitos, Karjalan
tutkimuslaitos jne.)

Kun uudet korkeakoulut ja uudet korkeakou-
lukaupungit ovat jddneet tieteelliseltd perustal-
taan kapeiksi, niin onko korkeakoululaitoksen
alueellinen hajautuminen ollut virhe? Vastaus
riippuu tietenkin siitd, mitd piddmme arviointi-
perusteena. Korkeakoulukeskustelussa akateemi-
sen opiskelun ja tutkimuksen edellytyksiad arvi-
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oidaan usein klassisen yliopistoihanteen nakskul-
masta. Kuitenkaan korkeakoulut eivit ole yhte-
ndisia akateemisia yhteis0ji, eivatki nykyaikai-
sessa korkeakoulussa edustettuina olevat tieteen-
alat ole silld tavalla olennaisia kuin klassisen yli-
opiston mallissa oletetaan. Tiedeperustan kapeus
ei sindnsi ole este uusien korkeakoulujen tieteel-
liselle taysipainoisuudelle omalla alallaan, mutta
toinen asia on kuinka hyvin ne tdyttdviat muut
nykyaikaisen tieteellisen tidysipainoisuuden
chdot.

3. Korkeakoulutuksen laajeneminen
ja opetusohjelmien muutos

Edell4 esitetyt laajenemisaallot sisdltdvat mai-
rallisen tarkastelun pohjalta johtopaatoksen kou-
lutustehtdvdn kehityksen suunnasta. Edelld ei
kuitenkaan ole oletettu mitadn koulutuksen ke-
hityksen ja korkeastikoulutetun tyovoiman ky-
synnin suhteen rakentumisesta, vaan pitdydytty
ainoastaan empiirisesti todettuun riippuvuuteen.
Laajenemisaallot kuvaavat yleiselld tasolla tiet-
tyihin tehtdvialueisiin liittyvien tieteenalojen
koulutuksen madrillistd kehitystd, mutta laaje-
nemiskauden kuluessa myos koulutuksen sisal-
t6é muuttui: syntyi kokonaan uusia oppiaineita ja
tieteenaloja. Korkeakoulutuksen laadullista muu-
tosta laajenemiskauden aikana voi analysoida
tarkastelemalla korkeakoulujen tarjoamia opis-
kelumahdollisuuksia. Seuraava esitys perustuu
korkeakouluopintoja suunnitteleville tarkoitettu-
jen oppaiden pohjalta tehtyyn analyysiin (Jolk-
konen 1985, 48—60). Niissd oppaissa on
1960-luvun alusta alkaen esitetty vuosittain tar-
jolla olevat opiskelumahdollisuudet.

Opiskelumahdollisuuksien muutoksen tarkas-
telusta syntyvd ensimmainen johtopditds on se,
ettd opiskelumahdollisuuksien muutokset nou-
dattavat laajenemisaaltojen profiilia. Suurimmat
opiskelumahdollisuuksien muutokset tapahtuivat
vhteiskuntatieteelliselld alalla ja nimenomaan
1960-luvun puolivilissd eikd esimerkiksi vasta
tutkinnonuudistuksen yhteydessd, vaikka myos
tutkinnonuudistuksen yhteydessa tapahtui muu-
toksia. Tdssd on ehké paikallaan tarkastella hie-
man ldhemmin yhteiskuntatieteellisen alan muu-
toksia puuttumatta kirjastoalan koulutukseen.
Seuraavat yhteiskuntatieteellisen koulutuksen
muutokset voi kirjata:

1. 1960-luvun alussa Helsingin yliopistossa ja vuo-
sikymmenen puolivilissd Tampereen yliopistossa aloi-
tettiin sosiaalipsykologian opetus.

2. Sosiaalipolititkan opetus laajeni 1960-luvun alus-
ta lahtien uusiin korkeakouluihin ja vuosikymmenen
puolivilin jalkeen sosiaalihuolto muodostui TaY:ssa
omaksi linjaksi.
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3. 1960-luvun puolivilissa TaY:oon perustettiin ta-.

loudellis-hallinnollinen tiedekunta. TaY:ssa yhteiskun-
tatieteellista opetusta annetiiin taloudellis-hallinnol-
lisen tiedekunnan lisiiksi yhteiskuntatieteellisessa tie-
dekunnassa ja opetusjaostoissa ja usciden erilaisten
tutkintojen suorittaminen oli mahdollista. TaY:ssa
aloitettiin julkishallinnon ja kunnallishallinnon ope-
s, 1960-luvun loppupuolella opetusohjelmaan otet-
tiin sosiaali- ja talousekologia, myéhemmin aluetie-
de. Suunnittclumaantieteen nimelld samansisaltoista
opetusta alettiin antaa myos muissa korkeakouluissa.

4. Yhteiskunnallisen korkcakoulun /Ta¥:n vhteis-
kuntatieteelliseen tiedekuntaan tulivat 1960-luvun puo-
livalissd uusina oppiaineina kunnallispolitiikka ja kun-
nallistalous, jotka mydhemmin siirrettiin taloudel-
lis-hallinnolliseen tiedekuntaan. Abo Akademissa alet-
tiin opettaa kunnallisoppia, ja 1970-luvun alussa
TaY:ssa kunnallisoikeutta.

5. Vuonna 1966 TaY:n vhieiskuntatietcellisen tie-
dekunnan valtio-oppiin muodostettiin kansainvélisen
pohitiikan linja uudeksi pddainevathtochdoksi. Mat-
Kailuopista  voi suorittaa approbatur-arvosanan
1970-luvun alusta Tay:ssa ja samothin aikoihin Jy-
vaskvlan vliopistossa aloitettiin litkuntasosiologian
opetus. Jyvaskylian ja Oulun yliopistoissa muodostet-
tiin vhteiskuntatiede-niminen oppiaine, jossa on vh-
distetty valtio-opin ja kansantalousticteen aincksia la-
hinnd oppikoulunopettajien tarpeita ajatellen.

6. Tiedotusopin opetus laajeni Tampercen lisaksi
Helsingin vliopistoon vuonna 1968, ja aikaisempi jako
kahteen iisendiseen oppiaineeseen (lehdisto- ja tiedo-
tusoppiin ja radio- ja televisio-oppiin) muuttui.

7. Tampereen yliopiston opetusjaostojen tutkinnot
muuttuivat ja lisddntyivit erityisesti 1960-luvun puoli-
vilissi.

8. Yhteiskuntaticteellisen alan tutkinnonuudistus
aloitettiin vuonna 1975 Jyviskylian yliopistossa. Tut-
Kinnonuudistus on toicuteitu padusiasssa tiedeperus-
teisena, mutta esimerkikst tervevdenhuollon koulu-
tusohjelma Kuopion yliopistossa edustaa selvimmin
ammatusuuntautunutta finjaa.

Yhteiskuntatictecllisella alalla koulutuksen laa-
jeneminen ja opiskelumahdollisuuksien muuttu-
minen tapahtuivai samanaikaisesti. Yhteiskunta-
ticteellisclla  alalla  opiskelumahdollisuuksien
muutosta luonnehtii ennen katkkea uusien sovel-
tavien opctusalojen ja oppiaineiden syntyminen
la myos tiedeperusian muutos. Hyvinveintival-
tioaalto nimitys kuvaa sekd koulutuksen laajuu-
den cttd opisketumahdoliisuuksien muutosta
1960- lmulla

Toinen opiskelumahdoilistuksien muutoksen
analvvsin olnona'r Ge diitryy siihen, ctielvit opis-
kelumahdolfisuudet kchitivneet samalia tava
kaikissa
aaltojen tendenssin nrukaiset opiskelumalidolii-
suuksen muutokset tapantuivat niissd uusissa
korkeakouluissa, joiden funktionaalinen luonne
muocdostul hyvinvointivaltioaailon mukaisesti.
Tallainen korkecakoulu on ennen muuta Tampe-
reen yliopisto ja sen lisdksi mvos Jyviskylin ja
Kuopion vliopistot. Muissa korkeakouluissa
muutokset ovat olleet viahdisempia ja hengeliaan
tiedeperusteiden mallin mukaisia.

ta
korkeakouluissa. Suurinimat laajencmis-
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4. Kolmikasvoinen ainelaitos ja
multiversity-tyyppisen korkeakoulun
fuonne

Suomalaisen korkeakoulumallin hahmottami-
seksi on hyodyllista tarkastella yleisemmin kuin
pelkastddn uusien korkeakoulujen nakokulmas-
ta korkeakouluorganisaation luonteenomaisia
piirteita, silld kysymyshan on niistd institutionaa-
lisista puitteista, joissa korkeakouluissa harjoi-
tamme tieteellista toimintaa. Korkeakouluissa tie-
teellistd toimintaa harjoitetaan paiasiassa kah-
dentyyppisissa laitoksissa — ainelaitoksissa ja
korkeakoulujen yhteydessa toimivissa tutkimus-
laitoksissa. Ainelaitokset ovat korkeakoulujen
tieteellisia »perusyksikkoja» ja niiden tarkastelu
on avain korkeakoulun luonteenomaisten piirtei-
den selvittamiseen. Ainelaitos muodostuu edus-
tamansa tieteen pohjalta. Toiminnallisena yksik-
koni ainelaitoksen voi ajatella muodostuvan ope-
tusyksikostd, tutkimusyksikostd ja palveluyksi-
kostd. Tama toimintayksikkojen erottaminen ku-
vaa ainelaitoksen eri toimintojen erilaista orga-
nisaatiota ja toiminnan moniulotteisuutta.

Ainelaitos on ytimeltdan opetusyksikkoé — tut-
kimusyksikon ja palveluyksikon voi ndhda aine-
laitoksen laajenemisena. Eri toimintayksikot
muodostuvat osittain eri henkildista, toimivat
osittain eri rahoituksella ja niiden suhde korkea-
koulun hallinto-organisaatioon on erilainen.
Opetusyksikkond ainelaitos muodostuu tieteen
tal oppiaineen opcttamisen ja opiskelun ympa-
rille. Opetusyksikko rakentuu niista viranhalti-
joista, joiden velvollisuuksiin opetus kuuluu ja
muusta opctushenkilokunnasta. Korkeakouluissa
on erittdin harvoja tieteellisid virkoja, joiden vel-
vollisuuksiin opetus ei kuuluisi. Korkeakoululai-
toksen kehitys on pitkalti tapahtunut koulutus-
tehtdavan lahtokohdista ja myds toiminnan resurs-
sointi on perustunut koulutukseen.

Tutkimusyksikkond ainelaitos muodostuu sa-
man tieteen lahtokohdista tutkimusta harjoitta-
vista henkiloista. Tutkimusyksikkéon kuuluu
opetus- ja tutkimusvirkojen haltijoiden lisdksi ul-
kopuolisella rahoituksella palkatut tutkijat, tut-
kimusta avustava henkilokunta ja muut tutki-
musta harjoitiavai. Projektitutkimuksen laajen-
nuttua viime vuosikymmenind ulkopuolisella ra-
hoituksella tehty tutkimus on lisddntynyt voimak-
kagsti ja nyt ldahes pumel tutkimuksesta rahoite-
taan ulkopuolisin varoin. Koska tutkimusyksikon
{oiminta suurelta osin perustuu ulkopuoliseen ra-
hoitukseen ja tutkimushankkeiden suunnittelu ja
toteutus tapahtuu epidvirallisen organisaation
,tiiticissa niin hallinnollisen organisaation ote
tutkimukscen ei ole valiton. Sen sijaan opetus lei-
maa korkeakoulujen tutkimusta paitsi resurssien
suuntautumisen valityksellda myos valittomasti
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sitd kautta, ettd suuri osa tutkimuksesta liittyy
Jatko-opintoihin. Erds korkeakoulun erityispiirre
tutkimuslaitoksena on siis se, ettd korkeakoulus-
sa myos tutkimus ainakin osaksi palvelee tutki-
jakoulutusta. Toinen erityisesti hyodyntimis-
mahdollisuuksien kannalta huomionarvoinen
piirre on epdvirallisen paiatoksentekojirjestelman
keskeisyys.

Korkeakoulujen omaksuessa uusia toiminta-
muotoja osa ainelaitoksista on saanut palveluyk-
sikon luonteen. Palveluyksikkoina ainelaitokset
ovat erilaisia. Osa ainelaitoksista on omaksunut
aktiivisen roolin palvelusten tuottajana, tehnyt
useita sopimuksia ja palkannut henkilokuntaa
tdyttdmaan sitoumuksia. T4lloin ainelaitos pal-
veluyksikkona on eriytynyt muista toimintamuo-
doista. Joillakin ainelaitoksilla osa opettaja-
tutkijoista osallistuu palvelutehtdviin toimimal-
la konsultteina, tekemalld tilaustutkimusta tai
jollakin muulla tavoin, mutta laitos instituutio-
na ei osallistu toimintaan. Erailld ainelaitoksilla
tieteellistda asiantuntemusta ei kaytetd palveluteh-
taviin joko siksi, ettei asiantuntemuksella ole ky-
synt4i tai palvelupyyntdihin ei ole voitu suostua
esimerkiksi resurssipulan tai hankkeiden arvelut-
tavuuden vuoksi.

Ainelaitoksen toimintojen hajaantuminen ja
erillistyminen niin, ettd voidaan puhua erillisten
toiminnallisten yksikkdjen muodostumisesta hei-
jastaa yleisempda korkeakoululaitoksen kehitys-
suuntaa kohti multiversity-tyyppistd organisaa-
tiomuotoa. Multiversity-tyyppiselle korkeakou-
lulle on tyypillista juuri toimintayksikkojen yh-
teyksien heikkeneminen ja erillistyminen hallin-
nollisen rakenteen koossapitimaiksi organisaa-
tioksi. Tallaisessa organisaatiossa erillisten, toi-
sistaan suhteellisen riippumattomien yksikkdjen
asiantuntemus tai kokemukset eivit valty mui-
den yksikkojen kayttdoon (Kerr 1964).

Multiversity-suuntaisen kehityksen lisdksi Suo-
men korkeakoululaitoksen kehitykselle on
1960-luvun alusta ldhtien ollut leimallista pien-
ten tieteenalayksikkojen syntyminen. Monissa
korkeakouluissa ainelaitos saattaa kasittda pro-
fessuurin tai apulaisprofessuurin lisdksi vain pari
muuta virkaa tai tointa. Lisdksi varsinkin uusis-
sa korkeakouluissa monet tieteet ovat joutuneet
vieraaseen ympéaristoon vailla valittomid yhteyk-
sid ldhitieteisiin (Bruun 1978). Keskustelussa on
usein epdilty pienten ainelaitosten toimintakykya
ja vaadittu ainelaitosten henkilokunnan lisda-
mistid oletetun kriittisen massan saavuttamisek-
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si. Tutkimusyksikén koon ja toiminnan tuloksel-
lisuuden suhde on tietenkin kaiken kaikkiaan mo-
nimutkaisempi (ks. Stankiewicz 1979).
Korkeakoulujen tieteellisen toiminnan organi-
satoriset puitteet eivit kuitenkaan muodostu vain
korkeakoulun tasolla, vaan ticteen sisdiset laitos-
ten, korkeakoulujen ja valtakuntien rajat ylitta-
vit institutionalisoituneet, mutta usein nakymét-
tomat yvhteydet ovat keskeisid. Suomen korkea-
koululaitoksessa ainelaitosten kesken on muotou-
tunut tutkimuskohteisiin perustuva tyonjako ja
ainelaitosten tutkimus on saanut muista enem-
mdn tai vihemman erottuvan perussuunnan ta-
min tyénjaon puitteissa. Ainelaitosten spesiali-
soitumisesta johtuen tieteenalajako kuvaa erit-
tiin karkeasti ainelaitoksen tutkimussuuntaa, re-
sursseja ja tieteellistd asiantuntemusta. Tutkimus
on erittain pitkalle erikoistunutta ja kukin aine-
laitos tai ainelaitoksen tutkijat edustavat vain
tiettyja erikoisaloja. Tutkimuksen suuntautumi-
sen, tavoitteiden ja kehityksen kannalta erikois-
alojen pohjalta muodostuvilla tutkijoiden ver-
kostoilla, nakymattomilld korkeakouluilla ajatel-
laan olevan suuri merkitys, silld ndméa yhteisot
arvioivat ja palkitsevat tutkijoita ja tutkimuksia.
Tastd syystd nama informaaliset yhteisét omaa-
vat yleisen tieteensosiologisen kisityksen mukaan
voimaa tutkijoiden ja tutkimuksen suuntaviivo-
jen mdadrittamiseksi. Tdssd mielessd voi sanoa,
ettd akateemisen tutkimuksen ympéristd muo-
dostuu kansainvilisen tiedeyhteisén pohjalta.

Hyviksytty julkaistavaksi 30. 9. 1986
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