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Tyontekijoiden vaatimukset tyon jous-
tavuudesta ovat kasvaneet. Joustavuus
liittyy sithen missd, milloin ja miten
paljon tyoti tekee. Joustavien tydaiko-
jen puitteissa tyontekijit voivat vai-
kuttaa sithen, milloin he aloittavat ja
lopettavat tyoskentelyn. Joillain saattaa
olla tiysi vapaus vaikuttaa omiin tyo-
aikatauluihin. Etityoskentely puoles-
taan mahdollistaa tyoskentelyn paikasta
riippumatta.

Tyontekijoiden  vaatimusten — lisaksi
tyon joustavuuden kasvun taustalla vai-
kuttavat muun muassa digitalisaatio ja
tyonantajien halu vihentii (kiinteisto)
kustannuksia. Osaltaan tyohon liittyvi-
en joustojen kasvuun on vaikuttanut
koronapandemia. Sen my6ti tyon jous-
tavuus kasvoi erityisesti etityoskentelyn
osalta my6s monilla sellaisilla aloilla ja
sellaisissa maissa, joissa ei ollut juuri ai-
empaa perinnetti joustavuustoimista.
Vaikka tutkimusndytté on osoittanut,

tyOtyytyvaisyyttd ja  tyShyvinvointia
(Felstead & Henske 2017), on erityi-
sesti pandemian myoti kasvanut huoli
joustavuuden negatiivisista seurauksista.
Tyon joustavuuden on havaittu muun
muassa olevan yhteydessi tyon intensii-
visyyden kasvuun (Kelliher & Ander-
son 2010) ja sumentavan tyon ja muun

elimin vilisid rajoja (Glavin & Schie-
man, 2012). Viimeaikaiset tutkimukset
ovat osoittaneet, ettd erityisesti etityos-
kentely tyon joustavuuden muotona
heikentdd tyon ja muun eldmin tasa-
painoa (Yucel & Chung 2021).

Viime aikoina kiyty keskustelu tyon
joustavuudesta ja sen negatiivisista
seurauksista tekee Heejung Chun-
gin (2022) teoksesta The Flexibility
Paradox: Why Flexible Waorking Leads
to (Self-)Exploitation erittdin ajankoh-
taisen. Chung ei teoksessaan kisittele
vain tyon joustavuuden varjopuolia,
vaan avaa laajempia taustasyistd sille,
miksi tyon joustavuus saattaa toisinaan
johtaa paradoksaalisesti tyon ja muun
elimin vilisten ristiriitojen kasvuun,
vaikka sen lihtokohtaisena pyrkimyk-
seni ajatellaan olevan tyén ja muun
Teos arvioi viimeaikaisia tutkimuksia
ympiri Eurooppaa (painottuen Saksaan
ja Isoon-Britanniaan), mutta tarkastelee
empiirisii tuloksia myds muualta maa-
ilmasta, kuten Yhdysvalloista, Australi-
asta ja Kiinasta.

Teos rakentuu kolmesta osiosta ja 11
luvusta. Aluksi (luvut 1-4) Chung ki-
ta ja sen kasvun historiallisia taustoja.
Toinen osio (luvut 5-8) tarjoaa kirjan
keskeisimmin annin. Tarkastelemal-
la laajoja yhteiskunnan rakenteita ja
niiden muutoksia Chung arvioi, mik-
vapaa-aikaa ja paranna tyon ja muun
elimin tasapainoa. Lisiksi Chung ana-
lysoi, miten tyon joustavuuden para-
doksi ilmenee eri tavoin michilld ja
naisilla erilaisista sukupuolinormeista
ja vanhemmuuskulttuureista riippuen.



Chung pyrkii selittimiin joustavuu-
den paradoksin ilmenemistd ja sen su-
kupuolittunutta luonnetta myds tyon
joustavuuteen liittyvalld stigmalla. Ana-
lyysin mukaan joustavasti tyoskenteleva
saattaa muiden tyontekijoiden keskuu-
dessa leimautua henkil6ksi, joka ei ole
riittdvin sitoutunut tyohon eikd myds-
kiidn ole yhti tuottelias, miki voi johtaa
joustavasti tyoskentelevin tyotuntien
kasvuun. Toisaalta Chungin mukaan
tyon joustavuuteen liittyvit ennakko-
luulot ovat erilaiset naisilla ja miehilli.
Naisten odotetaan tyoskentelevin jous-
tavasti, jotta he pystyisivit tdyttimian
paremmin perheeseen liittyvit hoiva-
vaatimukset. Miesten puolestaan odo-
tetaan kiyttivin joustoja parantaakseen
omaa suoriutumistaan tyOelimissi.
Teoksen kolmannessa osiossa (luvut
9-10) Chung kisittelee koronapan-
demian vaikutusta tyon joustavuuden
paradoksiin ja pyrkil my0s esittimain
toimenpidesuosituksia, joilla tydn jous-
tavuuteen liittyvd paradoksi voitaisiin
estda.

Erityisen mielenkiintoista analyysissi
ovat havainnot, jotka ovat ristiriidassa
suhteessa tyon joustavuuteen liittyviin
yleisiin nikemyksiin ja polititkkatoi-
miin. Esimerkiksi Euroopan Unionin
vuonna 2019 julkaistussa tyon ja muun
elimin tasapainoa koskevassa direktii-
vissi (Euroopan parlamentin ja neu-
voston direktiivi 2019/1158/EU), tyén
joustavuuden kasvattaminen nihdiin
yhteni keskeiseni keinona lisiti tyon
ja muun elimin tasapainoa erityisesti
pienten lasten vanhemmilla ja kaven-
taa sukupuolten vilistd eroa palkka- ja
hoivatyén jakautumisessa. Chungin
tulosten mukaan naiset hyodyntivit
tyon joustavuutta kasvattaakseen aikaa,

joka heilld on Kkiytettivissi hoivavel-
voitteisiin ja kotitoihin vihentimitti
kuitenkaan palkkatyohon — kiytettyd
aikaa. Miehilli tyon joustavuus vai-
kuttaa puolestaan (palkka)tydtuntien
kasvuun. Vaikka etityon kasvun myo6td
koronapandemian aikana isien lasten
hoivaan kiyttama aika kasvoi, iitien
kokonaistyoaika (palkka- ja hoivatyd)
kasvoi enemmiin ja ditien tyd myos kes-
keytyi isid useammin. Vastoin direktii-
vin tavoitetta, tydn joustavuus vaikut-
taisi siis kasvattavan kokonaistybaikaa
sekid dideilld ja isilld ja siten heikentavin
tyon ja muun elimin tasapainoa. Lisaksi
tyon joustavuus vaikuttaisi ennemmin
syventivin perinteisia sukupuoliroole-
naisilla hoiva- ja kotityohon ja miehilld

palkkatyohon.

Teoksen keskeisend ansiona voidaan
tekijoiden lisaksi laajasti kulttuurisia,
institutionaalisia ja taloudellisia tekijoi-
td, sekd niissi tapahtuneita muutoksia ja
miten ne selittavit sitd, miksi tydn jous-
tavuus saattaa johtaa negatiivisiin seura-
uksiin. Chung nostaa esille tyon jousta-
vuuden paradoksia selittivini tekijoina
muun muassa tyokeskeisen kulttuurin
voimistumisen, tyoeldmin epavarmuu-
den kasvun, seki tyontekijoiden neu-
votteluvoiman heikkenemisen, joskin
viimeksi mainittua Chung Kisittelee
melko pintapuolisesti.

Koronapandemia on lisinnyt teoksen
ajankohtaisuutta merkittavisti. Toisaalta
esimerkiksi joustavasti tyoskenteleviin
liittyvd stigma paradoksin selittdjind
vaikuttaa pandemian myoti ainakin
Suomen kontekstissa hieman hataralta.
Analyysin mukaan joustavasti tyosken-
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televiin kohdistuva stigma johtaa sithen,
ettd he pdityvit kompensoimaan nega-
titvisia mielleyhtymii tyoskentelemalld
pidempiin. Koronapandemian aikana
etityostd tuli kuitenkin normi niilld
lista. Pandemian pahimman vaiheen
viistyttyd vaikuttaa siltd, ettd etd- ja hy-
vaikeaa nihdi, ettd joustavaan tyOhon
liittyisi enid sellaista stigmaa, joka vai-
kuttaisi sithen, ettd tyontekijit kokisivat
tarvetta todistaa negatiivisia mielleyh-
tymid vastaan tyOtunteja kasvattamalla.
Chung on ratkaissut pandemian aihe-
malla teokseen kokonaan oman luvun,
joka Kkisittelee koronapandemian yh-
teyttd paradoksiin.

Kaiken kaikkiaan teos on ajankohtai-
nen keskustelun avaus tekijoistd, jotka
vaikuttavat sithen, ettd tyon joustavuus
hyvistd  tarkoitusperisti  huolimatta
kasvattaa tyStuntien miirii ja sumen-
taa tyon ja muun elimin vilisid rajo-
ja. Suosittelenkin erityisesti tyoelimin
tutkijoiden tarttuvan teokseen, silld se
tarjoaa erinomaisen pohjan sellaisten

tyontekijoiden tyon ja muun elimin
vilistd tasapainoa tyon joustavuuden
keinoin. Chung tarjoaa itsekin joitain
polititkkasuosituksia tyén joustavuu-
den paradoksin purkamiseksi, mutta

kdinnimme ne tyOelimid tukeviksi
kiytanteiksi.
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